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Hier bin ich Mensch,
hier darf ich’s sein.

Johann Wolfgang von Goethe

Wendezeit? Es schreit in mir . . .

«Es schreit in mir . . .» ist der Titel eines aufriittelnden Buches
von Ernst Kappeler. Er verarbeitete in diesem Buch Tausende von
Briefen, in denen Kinder und Jugendliche Hilfe erbaten von
einem Menschen, der wirklich Zeit und Einfithlungsvermogen
besass, so dass er fiir diese Menschen in Not einen Pfeiler der Ver-
ldsslichkeit darstellte. Schon vor tiber zehn Jahren gab es (zu) vie-
le Selbstmorde, gerade von jungen Menschen. Der Drogenkon-
sum war damals schon ein Problem. Das selbstsichere Auftreten
vieler junger (und auch &lterer) Menschen war oft eine Maske,
hinter der sich Angst, Einsamkeit und Verzweiflung verbargen.
Vielerorts erhoben sich mahnende Stimmen. Die Finanzen er-
laubten vorbildlich, kleinere Klassen zu bilden, vermehrt Thera-
pien anzubieten, die musischen Moglichkeiten zu fordern, spe-
zialisierte Heime einzurichten, Elternberatung und Elternmit-
sprache zu forcieren . . . eine wohltuende Wendezeit schien sich
anzubahnen, wo der Mensch wirklich Mensch sein durfte . . .

Doch, alle Gedanken und Hoffnungen von neuen Moglichkeiten
des «Mensch-Werdens», alle Konzepte aufgrund der neusten wis-
senschaftlichen Erkenntisse alle Worte von einem Jahr des Kin-
des, alle Ideen und Vorschliage der fiir eine bessere Zukunft ver-
antwortlichen Menschen werden jetzt ignoriert, iiber den Haufen
geworfen, verleugnet, weil im Moment der Franken nicht mehr so
rollt, wie er sollte . . . Doch nach jeder Baisse folgte bis jetzt eine
Zeit des (oft sogar tiberbordenden) Wohlstandes. Ist es da nun
richtig und menschlich verantwortbar, wenn ausgerechnet unsere
«Zukunft», unsere Kinder und Jugendlichen, im Stiche gelassen,
der Angst, Unsicherheit, Verzweiflung und Hoffnungslosigkeit,
unserer unpddagogischen Unzuverldssigkeit preisgegeben wer-
den?

Es schreit in mir. . .

Ich mochte still sein,

doch es schreit in mir.

Ich mochte lacheln,

doch mein Mund gehorcht nicht.
Ich will die Hand heben,

doch sie zittert.

Ich will weglaufen,

doch die Fiisse sind zu schwach. (Lisbeth S. 17 Jahre)

Es schreit in mir. . .

- Wenn nun alle weisen Neuerungen in der Volksschule, um die
Freude und Kreativitit der Schiiler zu fordern, tiber den Hau-
fen geworfen werden, Klassenbestande vergrossert, Lehrstellen
beschrankt werden, so dass nicht Probleme abgebaut, sondern
zusdtzlich vorprogrammiert sind.

- Wenn nun Konzepte fiir die Bewéltigung der vielen Jugendpro-
bleme schubladisiert und die Jugendlichen sich selber iiberlas-
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sen werden . . . wohlwissend, dass dadurch die Probleme nicht
gelost, sondern verscharft werden. Eine «Milchbiichleinrech-
nung» wiirde mit Leichtigkeit aufzeigen, wieviel teurer das jet-
zige (scheinbare) Sparen kommt! Unsicherheit, Ungeborgen-
heit in grossen Schulklassen, fithrt zu Gewalttitigkeiten - Ge-
walt in der Schule ist der Vorlaufer der Gewalt in der grossen
Welt. Die entsprechenden Beispiele erleben wir ja alle tagtig-
lich ... und es schreit in uns. ., und doch vergessen wir es so
leicht und leichtfertig.

— Wenn nun Heime schliessen oder ihren Betrieb, ihren Dienst an
Halt suchenden Kindern und Jugendlichen reduzieren mis-
sen, wenn plotzlich der Logopédie-, Physiotherapie- und/oder
Werkunterricht nicht mehr nétig zu sein scheinen. Erst noch
hat man von hochsten Stellen Heimbeschriebe ausgearbeitet
und diese Institutionen fiir ihre wertvollen Dienste gelobt —
nun werden alle diese zusitzlichen Dienste fiir diese Kinder auf
der wirklichen Schattenseite des Lebens relativiert, aufgeho-
ben, eingespart («da nicht unbedingt notig!») oder gar ver-
leugnet. Gute und lernbehinderte Schiiler werden zusammen
unterrichtet, ebenso korperlich und/oder hirngeschadigte Kin-
der gemeinsam in einer Klasse . . . iiber den wohl gleichen Lei-
sten ... erzogen und geschult... wie wenn niemand etwas
wiisste von den grossen Unterschieden, von denen die Leh-
rerInnen und ErzieherInnen in ihrer Ausbildung zu horen be-
kommen . . . wo bleibt da unsere Wahrhaftigkeit? Wo bleibt da
die Wahrheit, mit der wir Erwachsenen uns so gerne rithmen?
Konnen uns da die Eltern der Kinder, Schiiler und Jugendli-
chen noch vertrauen? Konnen wir Schul- und Heimmitarbei-
terInnen uns da selbst noch trauen und vertrauen?

- Wenn der Geist vom Geld bestimmt wird, wenn Erkenntnisse
nichts mehr gelten, wenn Wahrheiten vom Geld «redigiert»
und die Entwicklung der jungen Menschen dadurch manipu-
liert werden. Ist unser Denken derart von der « Angst ums liebe
Geld» beherrscht, dass wir die gesunde oder gesundende Aus-
bildung, Schulung und Erziehung unserer Kinder dem Fran-
ken zu opfern bereit sind . . . und uns dadurch fir die Vermeh-
rung der allgemeinen Unsicherheit und Gewalttédtigkeit in un-
entschuldbarer Weise mitschuldig machen? Hayek hat vor
Jahren der kriselnden Uhrenindustrie Ideen- und Investitions-
Spritzen verabreicht - mit grossem Erfolg! Wir tun das Gegen-
teil . . . wir sparen dort, wo es uns spater viel teurer kommt!

«Tut um Gottes willen etwas Tapferes...» wiirde uns heute
Zwingli zurufen! Doch leider haben wir heute keinen Zwingli
mehr, der es nicht nur sagt, sondern auch tut!

Was konnte man zum Beispiel tun?

1. Schon vor Jahrzehnten hat man erkannt, dass jede Verwal-
tung bestrebt ist, sich zu vergrossern, zu komplettieren; viel-
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leicht wéren hier . . . auch in Heim- und Schulverwaltungen,
Heim- und Schulleitungen! . .. einmal Hayek’sche Durch-
leuchtungen notwendig. Wenn Heime verkleinert werden,
braucht es nicht unbedingt mehr Personal! Wenn Lehrstellen
abgebaut werden, braucht es nicht zusétzliche Schulleiter.
Trotz Schulmethoden-Freiheit braucht es nicht eine Uberzahl
an verschiedensten Lese-, Rechen-, Heimatkundearbeitsun-
terlagen, die beinahe alljdhrlich erneuert werden miissen (wie-
so eigentlich? . . . Arbeitsbeschaffung fiir wen?).

Von den Psychologen sagt ein altes Wort, sie verstiinden es,
dort Probleme zu schaffen, wo es vor ihrem Auftauchen keine
gegeben hétte. Ob diese Aussage stimmt oder nicht . . . es wire
doch zutiberlegen, wieso immer mehr Psychologen fiir die Su-
pervision von LehrerInnen, ErzieherInnen und Psychologen
und Psychologinnen auf den Zahltagslisten vermerkt sind,
immer mehr HeimleiterInnen und SchulleiterInnen und zu-
sdtzliche StellvertreterInnen Stellen belegen, die in erster Li-
nie verlassliche, den Mitmenschen liebende MitarbeiterInnen
erfordern, die nicht primér auf den Franken, die Arbeitsmi-
nuten und die Fehler der andern achten, sonden ganz fiir den
anvertrauten Menschen da sind.

Vielleicht konnte eine unabhingige, nicht von Betriebsblind-
heit beeintrdchtigte Personlichkeit hier wesentliche Einspa-
rungen erzielen, so dass nachher alle einschriankenden Spar-
iibungen (zum Wohle und Vorteil der Heranwachsenden) ab-
geblasen werden konnten . .. das wire doch etwas wahrhaft
Tapferes!

2. Wir kénnen, wollen und miissen jetzt aber nicht nur sparen
und murrend die notwendig scheinenden, unbeliebten und
unpddagogischen Spartibungen frustriert akzeptieren; wie
wére es, wenn wir etwas Tapferes unternehmend (a la Hayek)
unser padagogisches Tun, unseren Einsatz in der Schule, im
Unterricht, im Heimleben, im zwischenmenschlichen Tun
und Sein durch neue originelle /deen-Investitionen derart in
der Tat und im Alltag des Miteinanderlebens bereichern wiir-
den, dass aus dem Frust Lust im Schul- und Heimleben er-
stiinde? Es gentigt aber nicht, einfach der Schul- oder/und
Heiminstitution einen neuen Namen, ein vermeintlich moder-
nes «Kleid» oder neue Satzungen zu geben.

Die wesentlichen Grundsitze von Verldsslichkeit und gegenseiti-
gem Vertrauen als Grundlage einer Halt bietenden Geborgenheit
miissen im Schul- und Heimleben mit neuen Inhalten erfullt wer-
den. Vermehrt sollte wieder mehr Freude am Lernen und Zusam-
menleben den Schul- und Heimalltag erfiillen. Neue Schul- und
Lernprojekte konnten diskutiert, eingeiibt und im Alltag gefe-
stigt werden. Projektwochen im Wald, im Sport (nicht nur ein
einzelner Sporttag!), Wochen mit dem Thema Zirkus, Mérchen-
wochen, aber auch berufskundliche Wocheneinsitze (anstelle der
kurzatmigen Betriebsbesichtigungen mit Mineral und Wurst!)
oder Aussprachen mit Leuten aus der Verwaltung, Politik, Indu-
strie usw. — all das konnte lebensnéher und deshalb auch lustvol-
ler, instruktiver, lebendiger, wahrer sein als die Theorie in der
Schulbank oder die Pflichterfiillung im Heimalltag.

Heim- und SchulmitarbeiterInnen sollten vermehrt ihre Stunden
und Krifte fiir die Entfaltung eines kreativen, lustbetonten Le-
bens, Lernens und Seins in Schule und Heim einsetzen — weniger
allgemeine (Konzept-)Besprechungen wiren vielleicht die grosse
Chance fiir mehr echtes Zusammenleben in Freude . . . denn wo
diese fehlt, ist alles andere keinen Pfennig wert! . . .; das wére et-
was Tapferes in einer schwierigen Zeit — eine Moglichkeit, aus
dem festgefahrenen frustrierenden Alltag auszubrechen und da-
durch auch wieder neues Verstdndnis, neue Freude und Unter-

stiitzung durch die Gesellschaft zu gewinnen
Hans Brunner

Heim und Offentlichkeit

Das kleine Buch «Heim, Offentlichkeit und 6ffentli-
che Meinung» von Dr. iur. Heinrich Sattler, das
1986 erschienenist, hat sich innert weniger Mona-
te zu einem Bestseller des VSA-Verlages ent-
wickelt. Ueli Merz, ehemaliger Leiter der Arbeits-
erziehungsanstalt Uitikon, dussert sich tUber die
neue Schrift wie folgt: «Nun ist» also diese Bro-
schire im VSA-Verlag erschienen, in welcher der
Verfasser «der'Frage nach unserem Verhéltnis zur
Offentlichkeit und der 6ffentlichen Meinung in sei-
ner ihm eigenen, sprachlich stffigen Art nach-
geht. Ich meine, Sattlers 19frankige Broschlre ge-
hére zur Pflichtlektlre flir Heimleiter und nicht nur
fur sie. . .»

Zum Inhalt des Buches von Dr. H. Sattler stellt
U. Merz weiter fest:

® Er gehtder offentlichen Meinung und ihren Re-
prasentanten nach. 2

® Er untersucht den Begriff Offentlichkeit in
einem viel weiter und differenzierter gefassten
Mass, als wir dies gemeinhin tun.

@® Er untersucht Meinungen und Meinungsbil-
dungsprozesse dieser Offentlichkeiten Uber
uns und deutet unsere Reaktionen.

® Und er macht <behutsame Vorschlage fiir den
Umgang mit dem gegenseitigen Argernis» und
fangt dort eben nicht beim Umgang mit Radio
DRS und dem Fernsehen an, sondern bei den
kleinen alltdglichen Dingen, die zur Imagebil-
dung jeder Institution viel mehr und viel Nach-
haltigeres beitragen, als ein schoner Artikel in
einer Wochenzeitung.

Im Verlag VSA sind aus der «Werkstatt» von Dr.
H. Sattler ferner erhdltlich: «Administrative Ar-
beitshilfen flr Altersheime» (Musterformulare mit
Erlduterungen) und «Versicherungen im Heim.
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