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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Die Harte wirtschaftlicher
Realitdten respektiert die
Schonrdume geschiitzter Ar-
beitspldtze nicht. Wer in ir-
gendwelcher Form mit Pro-
duktion und Markt in Bezie-
hung steht, fiir den sind Be-
griffe wie Finanzkalkulation,
Qualitatssicherung, Termin-
druck, Arbeitsvorrat usw. kei-
ne Fremdworte.

Der Leiter/die Leiterin einer
geschiitzten Werkstatt, eines
therapeutischen Ateliers, steht
dabei vor der Aufgabe, behin-
derte Menschen als Arbeit-
nehmer zu vertreten, deren berechtigte Anliegen sich zumeist
nicht mit den Anspriichen der High-Tech-Produktion vereinba-
ren lassen. Sonst wiirden sich geschiitzte Arbeitsplédtze eriibrigen.
Das zentrale Anliegen dieser Werkstédtten und Ateliers liegt ja ge-
rade darin, dem Menschen, der dem Anspruchsdruck der «nor-
malen» Arbeitswelt aus irgendwelchem Grund nicht gewachsen
ist, eine, seinen Kraften und Fahigkeiten entsprechende Moglich-
keit der Integration in den Produktionsablauf zu bieten.
Wihrend der Jahre der Hochkonjunktur erwies sich die Auf-
tragsbeschaffung fiir die Werkstédtten denn auch nicht als Pro-
blem. Im Gegenteil, oft stand die Werkstatt beziiglich Auftrags-
masse unter einem iiberhohten Anforderungsdruck seitens der
Wirtschaft. Die Auftragsreserven erlaubten bei der Beschéfti-
gung eine langfristige Planung mit konstanten Arbeitsphasen.
Die Zeiten haben sich gedndert. Im Sommer 1991 machten sich
erste Anzeichen eines Riickganges bemerkbar. Heute stecken wir
mitten in einer Phase der Rezession. Bei den Arbeitslosenzahlen
iiberschlagen sich seit dem Herbst die Nachkriegsrekorde. Im Fe-
bruar 1992 meldete das BIGA fiir den schweizerischen Arbeits-
markt eine registrierte Arbeitslosenzahl von 72 462 und eine offi-
zielle Arbeitslosenquote von 2,3 Prozent. Seit der Depression in
der Vorkriegszeit der 30er Jahre waren in der Schweiz nie mehr so
viele Menschen ohne Arbeit wie heute. Eine baldige Riickkehr
zur Vollbeschéftigung ist nicht in Sicht.
Die Rezession trifft diesmal fast alle Branchen und Bevolke-
rungsschichten. Und sie trifft an vorderster Front einmal mehr
die schwichsten Glieder unserer marktwirtschaftlich orientierten
Produktionsgesellschaft. Behinderte Menschen, die wahrend der
Hochkonjunktur ihren Platz in der Privatwirtschaft innehatten,
werden heute an die Werkstatten zurtickgewiesen. Der Druck
nimmt zu, die Kapazitidten zur Aufnahme weiterer Behinderter in
den Institutionen mit geschiitzten Arbeitsplatzen sind zumeist
ausgeschopft. Gleichzeitig muss ein starker Auftragsriickgang
verkraftet werden. Werkstitten mit geschiitzten Arbeitspldtzen
konnen nicht einfach mit Kurzarbeit auf die verdnderte Auftrags-
lage reagieren.
Wie stellen sich die Probleme dar? Wie werden die Verantwort-
lichen mit der Situation fertig?
Die Fachblatt-Redaktorin hat nachgefragt und sich umgehort.
Das dabei entstandene Bild weist ziemlich einheitliche Ziige auf:
Der wirtschaftliche Riickgang priagt heute weitgehend den Ar-
beitstag in den Werkstétten - nicht tiberall im selben Ausmass.
Der durchschnittliche Riickgang liegt bei 10 bis 20 Prozent. Die
verantwortlichen LeiterInnen sehen sich veranlasst, in der Privat-
wirtschaft nach neuen Partnern Umschau zu halten. Neue Ideen,
vor allem auch im Bereich der Eigenproduktion, sind tiberall ge-
fragt.
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