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len, zum Herrschen bestimmten - kurz zur Lei-
stung in der Offentlichkeit.

Frauen in der Erwerbswelt waren aufgrund die-
ses neuen, sehr erfolgreichen Modells der ge-
schlechtergetrennten Arbeitsbereiche grund-
sitzlich benachteiligt. Jede Arbeit, in der Fami-
lie oder im Erwerbsleben, stand unter dem Mot-
to des Dienens. Typischerweise entstanden die
ganzen «Frauenberufe» aus dem Umkreis der
Hauswirtschaft: Putzen, Waschen, Kochen,
Servieren, Pflegen, Erziehen, méannliche An-
ordnungen ausfiithren. Grundsétzlich war (und
ist) jede Tatigkeit, wenn sie von Frauen ausgeiibt
wird, weniger wert.

Im Laufe des 20. Jahrhunderts drangen Frauen
in qualifizierte und gut bezahlte Stellen vor. Seit
den 70er Jahren sind die ersten im oberen Kader
der grossen Konzerne und der Universitdten an-
gelangt. Die Frage nach der «Weiblichkeit» von
erwerbstitigen Frauen stellt sich jedoch noch
fast ungebrochen. Eine Frau mag noch so lei-
stungsstark sein, Haushalt und Familie bleiben
ihr «weibliches» Problem; sie muss schauen, wie
sie damit fertig wird. Médnner drangen in diesem
Zeitraum praktisch nicht in die Familienwelt
vor. «Ménnlichkeit» bemisst sich immer noch
an Leistung im Erwerbsleben, losgelost von aller
Verantwortung fiir Betreuungsaufgaben im pri-
vaten Alltag.

Die geschlechtergetrennte Wahrnehmung von
Arbeit - hier Leistung, dort Dienst - wird sich
nicht dndern, solange die Geschlechterrollen
traditionell gelebt werden. In der Praxis muss
sich der Alltag von Frauen und Ménnern dn-
dern: Alle miissen erwerbstitig und alle zugleich
in der Betreuung Abhéngiger tdtig sein. Die
hemmungslose ménnliche Sucht zu Wachstum
und Herrschaft wiirde so zuriickgebunden in
eine soziale Verantwortung. Ebenso wiirde die
weibliche Sucht, «gebraucht zu werden», einem
wachsenden Selbstbewusstsein Platz machen,
das sich auch auf die 6ffentliche Verantwortung
orientieren kann. Heidi Witzig

Arbeit und psychisches
Wohlbefinden -
ein Widerspruch?

Anforderungen an die
Gestaltung der Arbeits-
und Lebenswelt

A. Dobler-Mikola

- Moglichkeit zu einem sinnerfiillten Leben
muss ein Grundrecht jedes Menschen sein.

- Zentrale Ziele der Arbeitsorganisation diir-
fen darum nicht Zeitersparnis und Produk-
tionssteigerung sein, sondern:

- Abwechslung und Austausch miissen zen-
trale Elemente des Arbeitsalltages sein;

- Soziale Interaktion und soziale Unterstiit-
zung miissen an jedem Arbeitsplatz ermog-
licht werden;

- Arbeitsabldufe missen fiir jeden/jede
ArbeitnehmerIn sinnvoll und wahrnehm-
bar sein;

- Die Arbeit muss zu Erreichung sinnvoller
Produkte dienen, und das Endprodukt
muss fiir jeden/jede ArbeitnehmerIn wahr-
nehmbar sein;

- Die Verantwortung und die Entscheidungs-
kompetenzen in der Arbeitsorganisation
miissen dezentralisiert werden: jeder Ar-

798

beitsplatz muss durch eigenstdndige Ver-
antwortung und Entscheidungskompetenz
gekennzeichnet sein;

- Die Arbeit muss transparent und gerecht
entlohnt werden;

- Eine Teilnahme an der Arbeitswelt muss ein
Grundrecht aller ArbeitnehmerInnen wer-
den;

- Die Arbeitszeit und Freizeit muss in einen
sinnvollen Zusammenhang gebracht werden:
anstatt einer Spaltung der Lebenswelten miis-
sen Arbeitszeit und Freizeit sich in den indivi-
duellen Moglichkeiten zur Selbstbestim-
mung, Selbstverwirklichung und Sinnerfiil-
lung ergénzen.

- Die Arbeitslosigkeit in ihrer heutigen Form
muss abgeschafft werden. Anstatt des
Zwangs zur Passivitit und Fremdbestim-
mung miissen den Arbeitslosen Moglichkei-
ten zu sinnvoller Tatigkeit und entsprechende
Belohnung bereitgestellt werden.

- Die Unterscheidung zwischen Lohnarbeit
und Reproduktionsarbeit muss abgeschafft
werden: alle Tatigkeiten, die fiir das mensch-
liche Wohlbefinden und Weiterentwicklung
der Gesellschaft notwendig sind, miissen den
Status Arbeit bekommen und entsprechend
entlohnt werden.

Thesen:

- Die Arbeit in der modernen Gesellschaft ist
auf die Produktion von Giitern und Dienstlei-
stungen ausgerichtet.

- Die Organisation der Arbeit ist durch die
Trennung des oOffentlichen Arbeitsbereichs
und des privaten Freizeitbereichs gekenn-
zeichnet.

- Das Verhiltnis zwischen der Bediirfnisbefrie-
digung des einzelnen und der dazu notigen
Arbeitsleistung ist indirekt: durch die Teil-
nahme an dem Produktionsprozess auf
einem Sektor verdienen die Menschen Geld,
um ihre Bedirfnisse durch den Erwerb der
Produkte auf einem anderen Sektor befriedi-
gen zu konnen.

- Trotz der verbreiteten Diskussion iiber den
Wertwandel im Bezug auf die Arbeit, ist Ar-
beit nach wie vor eine grundlegende Lebens-
bedingung fiir die Menschen der modernen
Gesellschaften: die Teilnahme an der Arbeits-
welt ermoglicht den Erwerb des Lebensunter-
halts, das Erleben der sozialen Existenz und
Identitét sowie die Teilnahme an der sozialen
Gemeinschaft.

- In diesem Kontext bedeutet die moderne Ar-
beitslosigkeit Verlust der Existenzgrundla-
gen, der sozialen Identitdt und der sozialen
Bindungen.

- Die zentralen Ziele der modernen Arbeit —
Zeitersparnis und Produktivitétssteigerung —
erschweren die Erfiillung der positiven Funk-
tionen der Arbeit fiir einzelne und fiithren zu
vermehrten Belastungen und psychologi-
schem Stress am Arbeitsplatz.

- Typische Merkmale der Arbeitspléitze sind

fehlende Handlungs- und Entscheidungs-
spielraume, soziale Isolation und fehlendes
Feedback.

- Die moderne Arbeitsrealitéit ist durch ein

Zweikastensystem gekennzeichnet, in wel-
chem ein verschwindend kleiner Teil an der
sinnerfiillenden Arbeit teilnehmen kann, und
der grossere Teil sinnentleerte Tatigkeiten zu
entrichten hat oder von verschiedenen For-
men von Arbeitslosigkeit betroffen ist.

«Oberwald» integrieren

Einweihung und offene Tiiren im Behindertenheim

rgw. Der Dank an alle, die bei Planung und Bau
des Behindertenheimes Oberwald in Biberist
mitgeholfen haben, und die Hoffnung, das
Heim werde moglichst rasch in die Dorfgemein-
schaft integriert, standen im Mittelpunkt der
Einweihungsfeier.

«Beim Bau standen die Bediirfnisse der behin-
derten Bewohner, die ihre Wiinsche nicht selber
formulieren konnen, stets im Vordergrund», so
Heimleiter Rolf Eichenberger bei der Einwei-
hung. Man sei sich in der Zeit des Provisoriums
praktisch auf den Fiissen gestanden. Vor sechs
Wochen nun hétte unter Mithilfe der Feuerwehr
die Zuglete vom Biirgerspital ins neue Heim
stattgefunden.

Eine Wohngruppe mit sechs Kindern und zwei
Wohngruppen mit je sechs Erwachsenen sind
bereits bewohnt. Eine Fotodokumentation ver-
mittelte Eindriicke des Heimlebens. Ab Januar
werden 43 Vollstellen besetzt sein, um die fach-
gerechte Betreuung aller Bewohner zu gewihr-
leisten. Darunter befinden sich auch geschiitzte
Arbeitsplatze, soweit dies moglich ist. Als Ver-
such wohnt zudem eine Gruppe Erwachsener im
«Oberwaldy, die korperlich, nicht aber geistig-
behindert sind.

Fir die Zukunft erhoffen sich die Verantwort-
lichen, was Pfarrer Urs Keusch wihrend des
okumenischen, besinnlichen Teils der Einwei-

hungsfeier ausgesprochen hatte, das «Ober-
wald» soll nicht abseits des Dorflebens am
Waldrand oben liegen, sondern voll ins Leben
der Gemeinde integriert werden.

60 Jahre. ..
und um vieles schoner

VYom Miitter- und Kinderhaus
bis zum Behindertenheim

«Es ist ein schoner Zufall, dass der Bezug unse-
res neuen Heimes mit seinem 60. Geburtstag zu-
sammenfallt. Vor lauter Aktivitdten im aktuel-
len Geschehen wurde die Vergangenheit beinahe
vergessen und somit auch dieser runde Geburts-
tag.

Ich freue mich, dass es unser Heim nach so lan-
ger Zeit noch gibt - und das ist kein Zufall. Es
gab namlich eine Zeit, in den Jahren 1983/84,
wo ernsthaft dariiber diskutiert wurde, das da-
malige Sauglingsheim einem vollig anderen
Zweck zuzufithren, ndmlich als Durchgangs-
heim fiir straffallig gewordene Jugendliche. Die-
ses Ansinnen des Kantons wurde jedoch vom
Stiftungsrat einhellig abgelehnt.

Das Bediirfnis eines Heims fiir schwerbehinder-
te, vorwiegend pflegebediirftige Kinder und Er-

Schweizer Heimwesen XI1/92



	Arbeit und psychisches Wohlbefinden - ein Widerspruch? : Anforderungen an die Gestaltung der Arbeits- und Lebenswelt

