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und ist bestrebt, ein Versorgungskonzept (in
welchem stationédre und ambulante Angebote
nicht Gegensitze, sondern gegenseitige Er-
gianzungen sind) anzubieten, das die Bediirf-
nisse einer ganzen, klar definierten Region
und ihrer Bevolkerung beriicksichtigt.

- Wir verstehen Sozialpsychiatrie in einem wei-
teren Sinne als multidisziplinire, individuell
und sozial wirksame, wissenschaftlich ge-
stiitzte praktische Arbeit.

- Dies setzt die Fahigkeit voraus, soziale Gege-
benheiten (zum Beispiel Familiensituatio-
nen, Arbeits-und Wohnméglichkeiten) mitin
die Uberlegungen einzubezichen, verlangt
Bereitschaft zur interdisziplindren Zusam-
menarbeit und ist letztlich nur moglich auf
dem Hintergrund einer Haltung, die diejeni-
gen, die Hilfe suchen, als vollwertige Partne-
rinnen und Partner ernst nimmt.

Bereich Arbeit

Durch sinnvolle, vielseitige Arbeit sollen die vor-
handenen Fiahigkeiten erhalten und gefordert
und neue Moglichkeiten entdeckt werden. An-

gestrebt wird eine teilweise oder vollstandige be-
rufliche und soziale Rehabilitation.

Zurzeit stehen rund 40 geschiitzte Arbeitsplitze
fiir Rehabilitation (Abkldrungen, Arbeitstrai-
ning, IV-Eingliederungsmassnahmen) und
Dauerbeschiftigung zur Verfiigung. Sie sind
iiber die ganze Region verteilt: im Brocki Pfan-
nenstil, in der Mobelwerkstatt und Korb- und
Stuhlflechterei Seestern, in der Textilwerkstatt
Rothus-Wies, Miannedorf, in der Holzwerkstatt
Wald und in der Werkstatt Sonnhalde in Grii-
ningen.

Die Palette der moglichen Tétigkeiten reicht von
einfachen Montage- und Sortierarbeiten, tiber
Reparaturen, Restaurationen und Neuanferti-
gungen bis zu Aufgaben im Transport, Lager
und Verkauf. Diese Vielseitigkeit macht es mog-
lich, auf individuelle Gegebenheiten und Be-
diirfnisse einzugehen.

Bedingt durch die wirtschaftliche Situation
nimmt einerseits die Nachfrage nach diesen Ar-
beitsmoglichkeiten zu, andererseits sind Uber-
tritte in den freien Arbeitsmarkt momentan
noch schwieriger.

IBIZA

IBIZA ist die Abkiirzung fiir «Integration psy-
chisch Behinderter und Drogenabhéngiger in
die Ziircher Oberldnder Arbeitswelt». Die Stelle
hat zum Ziel, gemeinsam mit Unternehmen der
Region eine Anzahl beschiitzender Arbeitsplat-
ze fiir ehemalige Psychiatriepatientinnen und
-patienten und fiir in Behandlung stehende Dro-
genabhingige zu schaffen.

Beschiitzende Arbeitsplitze sind - mit reduzier-
ten Leistungsanforderungen - in den betriebli-
chen Alltag eines Unternehmens integriert. Das
beschiitzende Arbeitsverhéltnis soll in der Regel
nach ein bis drei Jahren in ein tibliches Anstel-
lungsverhiltnis iibergehen. Es wird ein der Lei-
stung entsprechender Lohn ausgerichtet. Reicht
das Einkommen nicht fiir einen angemessenen
Lebensunterhalt, miissen soziale Kostentrdager
fiir die notwendige Ergénzung aufkommen.

Fiir die laufende Beratung und fiir die Krisenin-
tervention gewihrleistet IBIZA am Arbeitsplatz
eine externe fachliche Beratung fiir alle Beteilig-
ten.

Das Projekt wurde auf Initiative des Rotary
Clubs Uster, des Sozialdienstes der Klinik
Schlgssli (Toni Wirz) und einiger Eingliede-

rungsfachleute in Zusammenarbeit mit dem
Verein vorbereitet und vom Verein anfangs 1991
mit der Schaffung einer 60-%-Stelle in die Tat
umgesetzt.

Die bis anhin gemachten Erfahrungen belegen,
dass beschiitzende Arbeitsplitze einer Notwen-
digkeit entsprechen, die praktische Umsetzung
aber ausgesprochen zeitintensiv ist. Es zeigte
sich auch, dass neben den individuellen Vermitt-
lungen und Begleitungen auch generelle Arbeit
notig ist. Aus diesem Grund engagiert sich IBI-
ZA ebenfalls in Gemeinwesenprojekten und in
der Offentlichkeitsarbeit.

Bereich Wohnen

Zielsetzung im Bereich Wohnen: Wohnheime
und Wohngruppen wollen den Bewohnerinnen
und Bewohnern durch fachliche Begleitung Ge-
legenheit geben, selbstdndiger zu werden und
Schwierigkeiten besser zu bewiltigen. Auch
wenn die Aufenthaltsdauer nicht strikt be-
schréankt ist, wird doch angestrebt, auf ein weni-
ger betreutes oder selbstandiges Wohnen vorzu-
bereiten.

In zwei Wohnheimen (Uster und Stifa) und fiinf
Wohngruppen (Mannedorf, Uster, Gossau und
Monchaltorf) werden insgesamt 41 betreute
Wohnplatze angeboten.

In der Regel sind in den Wohnheimen téglich, in
den Wohngruppen ein- bis dreimal wochentlich
entsprechend qualifizierte Mitarbeiterinnen an-
wesend. Schwerpunkte dabei sind Gruppen und
Einzelgespriche, Unterstiitzung im Erlangen
oder Erhalten lebenspraktischer Fahigkeiten,
Ermutigung zur partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit.

In den bestehenden Einrichtungen miussen die
Bewohnerinnen und Bewohner mindestens
halbtags einer ausserhduslichen Tatigkeit nach-
gehen. Dieser Bedingung konnen nicht alle, die
sich fiir eine betreute Wohnmoglichkeit interes-
sieren, entsprechen. Aus diesem Grund sind wir
an der Planung einer intensiver betreuten Wohn-
moglichkeit fiir langfristigen Aufenthalt und
mit hausinternen Betdtigungsmoglichkeiten. In-
teressentinnen und Interessenten sind vorhan-
den, gesucht wird noch ein geeignetes Objekt
(Platz fiir 10 bis 18 Personen, Néhe offentlicher
Verkehr) im Ziircher Oberland.

Beratung

Beratung (auch im Sinne von Art. 74 IVG) ge-
schieht tagtédglich praktisch in allen Vereinsein-
richtungen.

Auch bei der Geschéftsstelle des Vereins in Grii-
ningen (sie nimmt u.a. jene Aufgaben wahr, die
sinnvollerweise zentralisiert werden, wie Ver-
einsgeschiifte, Koordination nach innen und
aussen, Personal- und Rechnungswesen) neh-
men die Anfragen von Einzelpersonen und In-
stitutionen um Beratung in individuellen und
generellen Fragen kontinuierlich zu. Dies ohne
dass ein entsprechendes Angebot besonders
propagiert worden wire. Wir gehen davon aus,
dass der Beratungsbedarf in verschiedener Aus-
prigung zunehmen wird.

Finanzen

Gesetzliche Subventionen und Beitriage erhalten
wir (an die Investitionen und die sogenannten
invaliditatsbedingten Mehrkosten) von Bund
(IVG Art. 73/74) und Kanton (Fiirsorgedirek-
tion). Auf freiwillige Beitrdge (zum Beispiel von
Gemeinden, Fonds, Stiftungen oder Privaten)

sind wir angewiesen fiir die Ingangsetzung
neuer Projekte, zur Vorfinanzierung der 6ffent-
lichen Beitrége (die mit ein- bis zweijdhriger Ver-
zogerung eingehen) und zur Schliessung von
«Subventionsliicken».

Praktikabel, aber fiir alle Beteiligten nicht be-
friedigend, ist die Losung, ungedeckte Kosten
gestiitzt auf das Sozialhilfegesetz mit indivi-
duellen Beitragen durch die Fiirsorgebehorden
finanzieren zu lassen.

Wir sind der festen Uberzeugung, auch oder ge-
rade in wirtschaftlich hirteren Zeiten - solange
wir mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln
haushélterisch umgehen - Anspriiche auf die
Erschliessung finanzieller Ressourcen geltend
machen zu diirfen.

Zusammenarbeit

Esist die erkldrte Absicht des Vereins, zur gegen-
seitigen Unterstiitzung und zur optimalen Nut-
zung der Ressourcen mit andern Organisationen
zusammenzuarbeiten. Mit verschiedenen Insti-
tutionen im Oberland bestehen Zusammenar-
beitsvertrige oder Absprachen im administrati-
ven und fachlichen Bereich. Die Erfahrungen
stimmen hoffnungsvoll und lassen erkennen,
dass gemeinsames Vorgehen Zukunft hat.

Markus Brandenberger, Geschdftsfiihrer

Fachtagung des Vereins fiir Soziale Psychiatrie
Ziircher Oberland

Frauenarbeit zwischen
Leistung und Dienst

In der Zeit seit dem Mittelalter war in breitesten
Kreisen die Lebens- und Arbeitsform des «Gan-
zen Hauses» zentral: Alle, also Frauen, Manner
und Kinder, arbeiteten zum gemeinsamen Aus-
kommen zusammen; sie waren zusammenge-
schweisst in einer Notgemeinschaft. Nur in en-
ger Zusammenarbeit waren Not und Hunger
iiberhaupt vermeidbar. Unproduktive Leute wie
Alte oder kleine Kinder hatten in dieser Gesell-
schaft einen schweren Stand.

Wihrend der Industrialisierung im Laufe des
19. Jahrhunderts erdffneten sich im wirtschaft-
lichen und politischen Bereich fiir praktisch alle
Miénner neue Dimensionen. Stimm- und Wahl-
recht, Handels- und Gewerbefreiheit usw.
sicherten Ménnern vollig neue Moglichkeiten
der Betitigung und des Aufstiegs. In breiten
Kreisen konnten Ménner erstmals in der Ge-
schichte eine Familie allein erndhren. Frauen
und Kinder konnten erstmals zu Hause unpro-
duktiv bleiben. Im Haus entwickelte sich der
neue Aufgabenbereich der Frauen: Als Gattin,
Mutter und Hausfrau sollten sie arbeiten, bezie-
hungsweise dienen. In der Praxis trugen die mei-
sten Frauen allerdings auch innerhalb der Haus-
wirtschaft kriftig zur Mit-Erndhrung der Fami-
lie bei, und sie bezogen aus dieser Funktion viel
Selbsténdigkeit und Selbstsicherheit.

Die Trennung von Frauenwelt und Mannerwelt
war nicht nur dusserlich. Auch innerlich wurden
Frauen und Manner zubereitet auf ihre spezifi-
schen Aufgaben. Die Religion wie auch die stark
expandierenden Wissenschaften bestétigten,
dass Wesen und Charakter der Frau sie zum Ge-
miitvollen, zum Sich-Aufopfern bestimmten -
kurz zum Dienst im Privaten, und dass Wesen
und Charakter des Mannes diesen zum Rationa-
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len, zum Herrschen bestimmten - kurz zur Lei-
stung in der Offentlichkeit.

Frauen in der Erwerbswelt waren aufgrund die-
ses neuen, sehr erfolgreichen Modells der ge-
schlechtergetrennten Arbeitsbereiche grund-
sitzlich benachteiligt. Jede Arbeit, in der Fami-
lie oder im Erwerbsleben, stand unter dem Mot-
to des Dienens. Typischerweise entstanden die
ganzen «Frauenberufe» aus dem Umkreis der
Hauswirtschaft: Putzen, Waschen, Kochen,
Servieren, Pflegen, Erziehen, méannliche An-
ordnungen ausfiithren. Grundsétzlich war (und
ist) jede Tatigkeit, wenn sie von Frauen ausgeiibt
wird, weniger wert.

Im Laufe des 20. Jahrhunderts drangen Frauen
in qualifizierte und gut bezahlte Stellen vor. Seit
den 70er Jahren sind die ersten im oberen Kader
der grossen Konzerne und der Universitdten an-
gelangt. Die Frage nach der «Weiblichkeit» von
erwerbstitigen Frauen stellt sich jedoch noch
fast ungebrochen. Eine Frau mag noch so lei-
stungsstark sein, Haushalt und Familie bleiben
ihr «weibliches» Problem; sie muss schauen, wie
sie damit fertig wird. Médnner drangen in diesem
Zeitraum praktisch nicht in die Familienwelt
vor. «Ménnlichkeit» bemisst sich immer noch
an Leistung im Erwerbsleben, losgelost von aller
Verantwortung fiir Betreuungsaufgaben im pri-
vaten Alltag.

Die geschlechtergetrennte Wahrnehmung von
Arbeit - hier Leistung, dort Dienst - wird sich
nicht dndern, solange die Geschlechterrollen
traditionell gelebt werden. In der Praxis muss
sich der Alltag von Frauen und Ménnern dn-
dern: Alle miissen erwerbstitig und alle zugleich
in der Betreuung Abhéngiger tdtig sein. Die
hemmungslose ménnliche Sucht zu Wachstum
und Herrschaft wiirde so zuriickgebunden in
eine soziale Verantwortung. Ebenso wiirde die
weibliche Sucht, «gebraucht zu werden», einem
wachsenden Selbstbewusstsein Platz machen,
das sich auch auf die 6ffentliche Verantwortung
orientieren kann. Heidi Witzig

Arbeit und psychisches
Wohlbefinden -
ein Widerspruch?

Anforderungen an die
Gestaltung der Arbeits-
und Lebenswelt

A. Dobler-Mikola

- Moglichkeit zu einem sinnerfiillten Leben
muss ein Grundrecht jedes Menschen sein.

- Zentrale Ziele der Arbeitsorganisation diir-
fen darum nicht Zeitersparnis und Produk-
tionssteigerung sein, sondern:

- Abwechslung und Austausch miissen zen-
trale Elemente des Arbeitsalltages sein;

- Soziale Interaktion und soziale Unterstiit-
zung miissen an jedem Arbeitsplatz ermog-
licht werden;

- Arbeitsabldufe missen fiir jeden/jede
ArbeitnehmerIn sinnvoll und wahrnehm-
bar sein;

- Die Arbeit muss zu Erreichung sinnvoller
Produkte dienen, und das Endprodukt
muss fiir jeden/jede ArbeitnehmerIn wahr-
nehmbar sein;

- Die Verantwortung und die Entscheidungs-
kompetenzen in der Arbeitsorganisation
miissen dezentralisiert werden: jeder Ar-
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beitsplatz muss durch eigenstdndige Ver-
antwortung und Entscheidungskompetenz
gekennzeichnet sein;

- Die Arbeit muss transparent und gerecht
entlohnt werden;

- Eine Teilnahme an der Arbeitswelt muss ein
Grundrecht aller ArbeitnehmerInnen wer-
den;

- Die Arbeitszeit und Freizeit muss in einen
sinnvollen Zusammenhang gebracht werden:
anstatt einer Spaltung der Lebenswelten miis-
sen Arbeitszeit und Freizeit sich in den indivi-
duellen Moglichkeiten zur Selbstbestim-
mung, Selbstverwirklichung und Sinnerfiil-
lung ergénzen.

- Die Arbeitslosigkeit in ihrer heutigen Form
muss abgeschafft werden. Anstatt des
Zwangs zur Passivitit und Fremdbestim-
mung miissen den Arbeitslosen Moglichkei-
ten zu sinnvoller Tatigkeit und entsprechende
Belohnung bereitgestellt werden.

- Die Unterscheidung zwischen Lohnarbeit
und Reproduktionsarbeit muss abgeschafft
werden: alle Tatigkeiten, die fiir das mensch-
liche Wohlbefinden und Weiterentwicklung
der Gesellschaft notwendig sind, miissen den
Status Arbeit bekommen und entsprechend
entlohnt werden.

Thesen:

- Die Arbeit in der modernen Gesellschaft ist
auf die Produktion von Giitern und Dienstlei-
stungen ausgerichtet.

- Die Organisation der Arbeit ist durch die
Trennung des oOffentlichen Arbeitsbereichs
und des privaten Freizeitbereichs gekenn-
zeichnet.

- Das Verhiltnis zwischen der Bediirfnisbefrie-
digung des einzelnen und der dazu notigen
Arbeitsleistung ist indirekt: durch die Teil-
nahme an dem Produktionsprozess auf
einem Sektor verdienen die Menschen Geld,
um ihre Bedirfnisse durch den Erwerb der
Produkte auf einem anderen Sektor befriedi-
gen zu konnen.

- Trotz der verbreiteten Diskussion iiber den
Wertwandel im Bezug auf die Arbeit, ist Ar-
beit nach wie vor eine grundlegende Lebens-
bedingung fiir die Menschen der modernen
Gesellschaften: die Teilnahme an der Arbeits-
welt ermoglicht den Erwerb des Lebensunter-
halts, das Erleben der sozialen Existenz und
Identitét sowie die Teilnahme an der sozialen
Gemeinschaft.

- In diesem Kontext bedeutet die moderne Ar-
beitslosigkeit Verlust der Existenzgrundla-
gen, der sozialen Identitdt und der sozialen
Bindungen.

- Die zentralen Ziele der modernen Arbeit —
Zeitersparnis und Produktivitétssteigerung —
erschweren die Erfiillung der positiven Funk-
tionen der Arbeit fiir einzelne und fiithren zu
vermehrten Belastungen und psychologi-
schem Stress am Arbeitsplatz.

- Typische Merkmale der Arbeitspléitze sind

fehlende Handlungs- und Entscheidungs-
spielraume, soziale Isolation und fehlendes
Feedback.

- Die moderne Arbeitsrealitéit ist durch ein

Zweikastensystem gekennzeichnet, in wel-
chem ein verschwindend kleiner Teil an der
sinnerfiillenden Arbeit teilnehmen kann, und
der grossere Teil sinnentleerte Tatigkeiten zu
entrichten hat oder von verschiedenen For-
men von Arbeitslosigkeit betroffen ist.

«Oberwald» integrieren

Einweihung und offene Tiiren im Behindertenheim

rgw. Der Dank an alle, die bei Planung und Bau
des Behindertenheimes Oberwald in Biberist
mitgeholfen haben, und die Hoffnung, das
Heim werde moglichst rasch in die Dorfgemein-
schaft integriert, standen im Mittelpunkt der
Einweihungsfeier.

«Beim Bau standen die Bediirfnisse der behin-
derten Bewohner, die ihre Wiinsche nicht selber
formulieren konnen, stets im Vordergrund», so
Heimleiter Rolf Eichenberger bei der Einwei-
hung. Man sei sich in der Zeit des Provisoriums
praktisch auf den Fiissen gestanden. Vor sechs
Wochen nun hétte unter Mithilfe der Feuerwehr
die Zuglete vom Biirgerspital ins neue Heim
stattgefunden.

Eine Wohngruppe mit sechs Kindern und zwei
Wohngruppen mit je sechs Erwachsenen sind
bereits bewohnt. Eine Fotodokumentation ver-
mittelte Eindriicke des Heimlebens. Ab Januar
werden 43 Vollstellen besetzt sein, um die fach-
gerechte Betreuung aller Bewohner zu gewihr-
leisten. Darunter befinden sich auch geschiitzte
Arbeitsplatze, soweit dies moglich ist. Als Ver-
such wohnt zudem eine Gruppe Erwachsener im
«Oberwaldy, die korperlich, nicht aber geistig-
behindert sind.

Fir die Zukunft erhoffen sich die Verantwort-
lichen, was Pfarrer Urs Keusch wihrend des
okumenischen, besinnlichen Teils der Einwei-

hungsfeier ausgesprochen hatte, das «Ober-
wald» soll nicht abseits des Dorflebens am
Waldrand oben liegen, sondern voll ins Leben
der Gemeinde integriert werden.

60 Jahre. ..
und um vieles schoner

VYom Miitter- und Kinderhaus
bis zum Behindertenheim

«Es ist ein schoner Zufall, dass der Bezug unse-
res neuen Heimes mit seinem 60. Geburtstag zu-
sammenfallt. Vor lauter Aktivitdten im aktuel-
len Geschehen wurde die Vergangenheit beinahe
vergessen und somit auch dieser runde Geburts-
tag.

Ich freue mich, dass es unser Heim nach so lan-
ger Zeit noch gibt - und das ist kein Zufall. Es
gab namlich eine Zeit, in den Jahren 1983/84,
wo ernsthaft dariiber diskutiert wurde, das da-
malige Sauglingsheim einem vollig anderen
Zweck zuzufithren, ndmlich als Durchgangs-
heim fiir straffallig gewordene Jugendliche. Die-
ses Ansinnen des Kantons wurde jedoch vom
Stiftungsrat einhellig abgelehnt.

Das Bediirfnis eines Heims fiir schwerbehinder-
te, vorwiegend pflegebediirftige Kinder und Er-
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