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Der Machbarkeitswahn der Erzieher*

Unablissig produzieren Erziehungswissenschaftler Maximen fiir die Arbeit am Rohstoff Kind und verkaufen sie jedesmal als unfehl-
bare Erfolgsrezepte. Und nehmen nicht zur Kenntnis, dass der versprochene Effekt sich allzuoft nicht einstellt. Angesichts der vielen
Lehrer und Eltern, die sich deshalb als Versager fiihlen, fordert der Bielefelder Pidagogik- und Psychologie-Professor Dr. Rainer Dol-
lase, 48, von seinen Kollegen den Verzicht auf Paradeziele und mehr Bezug zur erzieherischen Wirklichkeit.

«Gebt mir ein Dutzend gesunde, gut gebaute Kinder und meine
eigene spezifizierte Welt, um sie darin grosszuziehen, und ich ga-
rantiere, dass ich irgendeines aufs Geratewohl herausnehme und
es so erziehe, dass es irgendein beliebiger Spezialist wird, zu dem
ich es erwihlen konnte — Arzt, Jurist, Kiinstler, ja sogar Bettler
und Dieb, ungeachtet seiner Talente und Neigungen, Absichten,
Fahigkeiten und Herkunft seiner Vorfahren.»

John Broadus Watson, der dies zu Beginn des Jahrhunderts ge-
schrieben hat, darf damit als einer der Urvéter des erzieherischen
Machbarkeitswahns gelten. Seine Nachfahren, eine Gilde von ak-
tiven Menschheitsbegliickern, glauben auch heute noch fest dar-
an, dass man durch Lob und Tadel, durch geschicktes Reden, raf-
finierte Appelle an die Vernunft, frithzeitige Forderungen, klu-
gen Umgang mit Heranwachsenden - kurz: durch ein tiberschau-
bares, womdglich wissenschaftlich fundiertes Methodenarsenal
die Ziele fur das Kind erreicht, die man will. Im erzieherischen
Machbarkeitswahn versammeln sich sowohl jene, die, durchaus
opferbereit, nur «das Beste fiir das Kind» wollen, als auch jene,
die eine stromlinienférmige Anpassung des Nachwuchses an die
eigenen Interessen herbeisehnen, auf dass es ein pflegeleichter
werde.

Indessen verzweifelt oder resigniert so mancher Lehrer, so man-
cher Vater und so manche Mutter ob ihrer vermeintlichen Inkom-
petenz, wenn die ihnen anvertrauten oder eigenen Kinder so ganz
anders werden, als sie sollen. Wenn sie, trotz getreulicher Anwen-
dung all der Erziehungstips und -rezepte, trotz wissenschaftlich
sanktionierter «richtiger» Erziehung depressiv oder drogensiich-
tig, kriminell oder verhaltensauffillig werden oder einen von den
Eltern angestrebten Akademikerberuf partout nicht attraktiv
finden.

Fiir gescheiterte Eltern oder Erzieher kennt der erzieherische
Machbarkeitswahn kein Pardon. Sein Credo «Richtigmachen
bringt Erfolg - Falschmachen bringe Misserfolg» geniesst den
Glanz einer bewdhrten Maxime. Er darf nicht sein, dass Richtig-
machen Misserfolg erzeugen kann und Falschmachen Erfolg.
Das hiesse ja, dem Leben Absurditdt und Undurchschaubarkeit,
Zufilliges und Schicksalhaftes zu unterstellen. Im Machbarkeits-
wahn lasst es sich beruhigter leben: Wer in der Erziehung schei-
tert, hat Fehler gemacht - ist also selber schuld.

Nichts davon hélt einer niichternen, erfahrungswissenschaftli-
chen Analyse stand. Der Blick in Biographien oder in Untersu-
chungen zur langfristigen Auswirkung von Erziehungs- und Um-
gebungseinfliissen in Kindheit und Jugend lehrt schlicht, dass ein
Kind trotz ungiinstiger Erziechung gedeihen kann. Und dass die
gleiche Erziehung, auf verschiedene Kinder angewendet, krass
unterschiedliche Effekte hat. Auch wissenschaftlich kontrollierte
Erziehungsversuche produzieren Fehlschlidge. Gliickliche Kinder
aus gliicklichen Familien kdonnen problematische Erwachsene
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werden - und selbst eineiige Zwillinge, die in derselben Familie
und Schule gross werden, konnen sich wie Jekyll und Hyde unter-
scheiden.

Solche den Machbarkeitswahn storenden Ergebnisse werden sy-
stematisch verheimlicht. Was die Hochschulen und anderen In-
stitutionen als «erfolgreiche» Regeln fiir «richtiges» Erziehen
der Offentlichkeit verkaufen, ist statistischer Trug: Verschwiegen
wird Erziehern und Eltern die Quote der «Ausnahmen» und die
oft minimale Grosse des Effekts, der sich bei Anwendung einer
«richtigen» Regel einstellt. Und angegeben wird so gut wie nie,
bei wie vielen Kindern oder Jugendlichen sich die empfohlenen
Massnahmen gar zum Schaden auswirken konnten, also - in der
Sprache der Beipackzettel von Arzneien formuliert - kontraindi-
ziert sind. Auch ist diese Fahrlédssigkeit bei der Vermarktung er-
zieherischer Erkenntnisse keineswegs mit dem saloppen Spruch
«Ausnahmen bestédtigen die Regel» abzutun: Bei erzieherischen
Regeln ist die Ausnahmequote schlicht zu hoch.

Natiirlich macht man sich Gedanken dariiber, warum das so ist.
Natiirlich ist die Einsicht nicht mehr ganz neu, dass die Entwick-
lung des jungen Menschen von einer Vielzahl von Faktoren ge-
steuert wird, die sich zu allem Uberfluss noch gegenseitig beein-
flussen und dadurch die iiberraschendsten Wirkungen - je nach
ihrer Kombination im Einzelfall - hervorzaubern kénnen, und
dass paradoxe Effekte dabei nicht auszuschliessen sind.

Nicht zur Kenntnis genommen aber wird, dass dieser «multifak-
torielle Genese» genannte Grundgedanke, der nahezu tdglich
durch neue Untersuchungen gestiitzt wird, zu einer eher pessimi-
stischen Einschédtzung erzieherischer Effekte fiihren muss. Tat-
sachlich tragen erzieherische Faktoren allenfalls ein Scherflein
zur Befindlichkeit des Heranwachsenden bei — ansonsten wird er,
und ziemlich méachtig, durch alles gepragt, was in seiner Umwelt
existiert.

Die Idee vom beliebig formbaren Kind, das an alles angepasst
und zu allem hingebogen werden kann - das etwa mit vier Jahren
die Nacht allein im Haus verbringt, wihrend die Eltern auswérti-
gen Vergniigen nachgehen, oder das mit zwei Jahren einem wo-
chentlich 40stiindigen Fremdbetreuungsstundenplan mit wech-
selnden Instanzen ausgesetzt wird -, hélt aber auch noch aus
einem anderen Grund der Wirklichkleit nicht stand:

Kinder setzen Manipulationsversuchen ihre natiirliche Wider-
spenstigkeit entgegen und zeigen den Konstrukteuren von Erzie-
hungspldnen, wie weit ihre Eigendynamik die Kluft zwischen
Plan und Realitdt auseinanderspreizen kann. Erziehungsziele
scheitern nicht nur, weil es viele unkontrollierbare Miterzieher
gibt, sondern auch, weil die psychische Natur des Kindes der pad-
agogischen Unterwerfung feste Grenzen setzt. Und last, but not
least ist bereits der kleine Mensch fiahig, das, was er erlebt, wahr-
nimmt oder erfahrt, einer eigenen stringenten Psycho-Logik zu
unterwerfen und darum Schliisse zu ziehen, die uns, je nachdem,
tiberraschen, verbliiffen oder entsetzen.
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Erziehungswissenschaftler haben schon vor Jahren und nach
jahrzehntelanger Beschiftigung mit der Materie diesen durch
und durch verunsichernden Zustand der Erziehungskunst be-
schrieben. So etwa Wolfgang Brezinka: «Unser Wissen reicht je-
doch im konkreten Fall selten so weit, dass erzieherische Hand-
lungen mehr sein konnen als Eingriffe ins Unbekannte mit unbe-
kanntem Ausgang.» Oder Karl Josef Klauer: «Wir haben keine
zureichende Kenntnis davon, mit welcher Wahrscheinlichkeit
welche - erwiinschten oder unerwiinschten - Ergebnisse folgen,
wenn ein erzieherischer Eingriff gesetzt wird. Es ist eigentlich er-
schreckend, sich dies einmal klarzumachen . . .»

Erschreckend ist jedoch vor allem, wie die Offentlichkeit und die
von ihr finanzierten Erziechungs-, Bildungs- und Sozialklempner
mit dem unzweifelbar und erniichternd geringen Wissensstand
umgehen. Die Strategien der erzieherischen Machbarkeitstheore-
tikerInnen erinnern fatal an die vorokologische Zeit, als vernetz-
tes, systemisches Denken, Denken in Wechselwirkungen, Neben-
wirkungen und Folgewirkungen noch unbekannt war. Wahrend
man heute die Pharma-Industrie mit Fug und Recht verpflichtet,
Nebenwirkungen und Kontraindikationen ihrer Arzneien be-
kanntzugeben, verzichtet die Erziechungswissenschaft hierauf
locker und erntet gar Publicity und Anerkennung, wenn die
Komplexitat der Wirklichkeit verschwiegen, wenn simples Ursa-
che-Wirkungs-Denken, wenn monokausale Theorien zu ebenso
uniformen Massnahmen fiithren.

Neue Unterrichtsmethoden werden rigoros eingefiihrt, flichen-
deckende Betreuungsinstitutionen fiir Kleinkinder gefordert, die
familidre Behiitung von Kindern als Uberbehiitung geéchtet, die
Mutter fur Verhaltensstorungen verantwortlich gemacht, das
Fernsehen als Haupfaktor fir Entwicklungsschadigungen der
Kinder gebrandmarkt - und das allen mit einer eifernden Sicher-
heit, die durch nichts gerechtfertigt ist. Hier sind pddagogische
Kernkraftwerke in Betrieb (und weitere in Planung). Die Sorge ist
berechtigt, dass kiinftige Generationen mit der Entsorgung des
dort produzierten padagogischen Fallouts iiberfordert sein wer-
den.

Wieso auch soll der jeweils zurzeit giiltige Wissensstand tiber die
Erziehung als Grundlage reichen, um mit Rasenméher-Diagno-
sen im komplexen Entwicklungsweg junger Menschen analysie-
rend und handelnd herumfuhrwerken zu dirfen? Wenn man
schon von anderen Wissenschaften nichts gelernt hat, so sollte
wenigstens der Umstand, dass sich das erziehungswissenschaftli-
che Wissen jdhrlich um einige tausend Publikationen erweitert,
zu denken geben. Das komplexe Geschehen Erziehung - das wére
zwingend daraus zu folgern - ist stdndig wissenschaftlich unter-
bestimmt. Drastische praktische Konsequenzen auf grob unvoll-
standiger und im néchsten Jahr bereits iiberholter Wissenschaft
zu griinden, hat fatale Konsequenzen.

Aus dieser Fatalitéit befreit uns allerdings nicht der Verzicht auf
Erziehung, wie hin und wieder angeraten wird. Denn wo Ungliick
droht, bleibt uns keine andere Wahl, als das einzusetzen, was man
vermeintlich dagegen tun kann. Auch wenn es schmerzlich wenig
ist. Wir haben uns jedoch an das Scheitern von Erziehung auch
dann zu gewdhnen, wenn wir nach bestem Wissen und Gewissen
gehandelt haben. Aus der Erkenntnis unserer begrenzten Mog-
lichkeit muss eine neue Bescheidenheit erwachsen, die den Um-
gang mit denen humaner macht, die in der Erziehung gescheiter
sind und scheitern. Fehl am Platze sind da oberlehrerhafte Bes-
serwisserei und unsinnige Schuldzuweisungen. Unumgénglich ist
der Verzicht auf Paradeziele, die sich nur unter Inkaufnahme un-
kalkulierbarer Risiken erreichen lassen. Erziehung muss dkolo-
gisch sanfter werden.

Heim und Offentlichkeit

Das kleine Buch «Heim, Offentlichkeit und 6ffentli-
che Meinung» von Dr. iur. Heinrich Sattler, das
1986 erschienenist, hat sich innert weniger Mona-
te zu einem Bestseller des VSA-Verlages ent-
wickelt. Ueli Merz, ehemaliger Leiter der Arbeits-
erziehungsanstalt Uitikon, aussert sich tber die
neue Schrift wie folgt: «<Nun ist» also diese Bro-
schire im VSA-Verlag erschienen, in welcher der
Verfasser «der Frage nach unserem Verhaltnis zur
Offentlichkeit und der 6ffentlichen Meinung in sei-
ner ihm eigenen, sprachlich siffigen Art nach-
geht. Ich meine, Sattlers 19frankige Broschlire ge-
hére zur Pflichtlekture flr Heimleiter und nicht nur
fur sie. . .»

Zum Inhalt des Buches von Dr. H. Sattler stellt
U. Merz weiter fest:

@ Er gehtder offentlichen Meinung und ihren Re-
prasentanten nach. -

® Er untersucht den Begriff Offentlichkeit in
einem viel weiter und differenzierter gefassten
Mass, als wir dies gemeinhin tun.

@® Er untersucht Meinungen und Meinungsbil-
dungsprozesse dieser Offentlichkeiten Uber
uns und deutet unsere Reaktionen.

@® Und er macht <behutsame Vorschlage fiir den
Umgang mit dem gegenseitigen Argernis» und
fangt dort eben nicht beim Umgang mit Radio
DRS und dem Fernsehen an, sondern bei den
kleinen alltdglichen Dingen, die zur Imagebil-
dung jeder Institution viel mehr und viel Nach-
haltigeres beitragen, als ein schéner Artikel in
einer Wochenzeitung.

Im Verlag VSA sind aus der «Werkstatt» von Dr.
H. Sattler ferner erhdltlich: «Administrative Ar-
beitshilfen fur Altersheime» (Musterformulare mit
Erlduterungen) und «Versicherungen im Heim».

Bestellschein

Wir bestellen hiermit
.......... Exemplar(e) «Heim, Offentlichkeit und 6ffentli-
che Meinung» zu Fr. 19.—.

.......... «Administrative Arbeitshilfen flir Altersheime» zu
Fr.13.—.

.......... «Versicherungen im Heim» zu Fr. 15.— (alle drei
Broschiren exkl. Versandkosten)
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