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In eigener Sache

Der VSA im Spiegel der Jahresberichte

Wie jedes Jahr erstatten der Vereinsprisident, der Quéstor und die Kommissionsprisidenten zuhanden der Delegiertenversammlung,
welche dieses Jahr am 20. und 21. Mai in Basel stattfindet, schriftlich Bericht iiber die verschiedenen Aktivititen sowie iiber die finan-
ziellen Verhiltnisse des Vereins. Ergiinzt werden die Rechenschaftsberichte durch den Bericht der Geschiftsstelle (dieses Jahr ohne Be-
richt des Kurswesens). Die Texte werden simtliche im April-Fachblatt und somit rechtzeitig vor der Delegiertenversammlung in Basel

publiziert.

Jahresbericht des Prisidenten

Im Zeichen der Strukturreform

Es scheint, dass sich die angestrebte Strukturreform innerhalb
des Verbandes durchsetzt. Es entstehen Organisationsformen
und Instrumente, die eine effiziente Arbeit versprechen. Indem
unter dem neuen Dach «Heimverband Schweiz» je ein Fachver-
band «Betagte», «Kinder und Jugendliche», «Behinderte», eine
[nteressengruppe «andere Institutionen» sowie ein mehr standes-
orientierter Zusammenschluss der Heimleiter geschaffen wird,
konnen die Anliegen zielgerichteter aufgenommen und kompe-
tenter bearbeitet werden. Vorzusehen ist, dass jeder Bereich
durch Mitarbeiter der Geschiftsstelle unterstiitzt wird, die sich
untereinander fachiibergreifend in Aufgaben der Beratung, der
Fortbildung, der Information und der Sozialpolitik ergénzen.
Der erforderliche Ausbau muss schrittweise nach Massgabe der
verfiigbaren Mittel vollzogen werden. Es ist zu wiinschen, dass
die anvisierten Ziele durch die Basis mitgetragen und mit Engage-
ment verfolgt werden. Dazu gehort Sinn und Geist fur die ge-
meinsame Sache, der ungute Konkurrenz iiberwindet, betonte
Eigenstindigkeit im weit aufgefdcherten Heimwesen gelten lasst
und doch vieles soweit zusammenbringt, dass glaubwiirdige,
ernst zu nehmende Heimpolitik betrieben werden kann.

Eine nicht unwichtige Vorwegnahme der dargestellten Entwick-
lungen und Ziele kann in der neu gebotenen Fachausbildung fiir
Heimleiter gesehen werden. Aufbau und Inhalte sind soweit
iiberarbeitet worden, dass die Voraussetzungen fiir eine BIGA-
Anerkennung vorbereitet sind. Die vielen Anmeldungen fiir den
neuen Ausbildungsgang bestitigen die eingeschlagene Richtung.
Die Nachfolge fiir Frau Dr. Abbt wurde ebenfalls geregelt. Ich
heisse Frau Annemarie Erdmenger als neue Bildungsbeauftragte
herzlich willkommen. Sie wird im Fachblatt vorgestellt und
nimmt ihre Arbeit im VSA ausgangs Sommer 1992 auf.

Die Jahresversammlung 1991 in Solothurn thematisierte die Soli-
daritdt als grundlegendes sozialstaatliches Prinzip, hinterfragte
den Zusammenhalt unter den Generationen und warnte vor
einem Zuviel an organisiertem Gemeingeist, wenn daraus mehr
Rechtsanspriiche abgeleitet als Aufgaben in Liebe fiir das
menschliche Miteinander getragen werden. Die Herbsttagung
1991 fand in Schaffhausen statt und verwies auf die widerspriich-
liche Stellung unserer Betriebe, die in aller Offentlichkeit Orte des
Privaten und Personlichen sind. Was kritisch zur Vermengung
von Intimitdt und Politik gesagt wurde, liess aufhorchen. Die
spontanen Anleitungen zur Offentlichkeitsarbeit waren phanta-
sievoll und wirkten ermutigend. Es ist bemerkenswert, was an
solchen Tagungen und in den vielen Fortbildungsveranstaltungen
an guten Gedanken, an inspirierenden Impulsen und an motivie-
renden Kriften vermittelt wird. Den Referenten und Organisato-
ren sei herzlich gedankt.
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Ichlege meinen letzten Jahresbericht vor. Die Aufgabe iibernahm
ich vor sieben Jahren. Wéhrend dieser Zeit konnte die Zusam-
menarbeit zwischen dem Verband und seiner Basis und auch zwi-
schen dem Verband und anderen Sozialwerken oder Behorden
deutlich gestéirkt werden. Viele bedeutende Aufgaben wurden ge-
16st oder wenigstens gut vorgespurt. Ich gebe die Verantwortung
in der Uberzeugung weiter, dass der VSA seine Verbandspolitik in
kompetenter Sachbezogenheit, den menschlichen Werten derer
verpflichtet, die in den Heimen wohnen und arbeiten, integrativ
und motivierend weiterfiithren kann. Ich danke allen Kolleginnen
und Kollegen in Vorstand und Kommissionen, insbesondere auch
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Geschaftsstelle fiir
ihr engagiertes Mittragen und Mitdenken.

Martin Meier, Prisident VSA

Bericht des Qudstors

Gutes Ergebnis —
Gewinne jedoch riickliufig

Jahresrechnung

Die Vereinsrechnung 1991 schliesst mit einem Ertragsiiberschuss
von Fr. 42 565.20 (Vorjahr Fr. 83 793.01) ab. Den Gesamtaufwen-
dungen von Fr. 1277 052.25 (inkl. Riickstellungen und Abschrei-
bungen) steht ein Ertrag von Fr. 1319617.45 gegentiber. Bei
einem Vergleich mit dem Budget stellen wir fest, dass nur bei we-
nigen Posten nennenswerte Abweichungen vorliegen. Beim Fach-
blatt und bei den Besoldungen liegen die Aufwendungen tiefer.
Auf der Ertragsseite fielen der AHV-Beitrag hoher, die Einnah-
men bei der Stellenvermittlung hingegen tiefer aus.

In den letzten Jahren konnten wir immer mit einem Ertragsiiber-
schuss abschliessen. Das ist an sich erfreulich und wir sind dank-
bar dafiir. Die Rezession ist aber auch in unseren Jahresrechnun-
gen erkennbar, denn die Gewinne - die Riickstellungen bertick-
sichtigt - sind seit 1990 riickldufig. Klagen wollen wir nicht, aber
es wird eine unserer Aufgaben sein, dieser Tendenz volle Auf-
merksamkeit zu schenken.

Fonds

Dem Werbefonds wurden Werbekosten und Spesen von total
Fr. 5265.90 belastet und Zinsen von Fr. 10399.45 gutgeschrie-
ben. Der Bestand dieses Fonds erhoht sich somit um den Gewinn
von Fr. 5133.55 auf Fr. 212215.15. Der Bestand des Fiirsorge-
fonds erhoht sich um die Zinsen abziiglich Spesen, das heisst um
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Fr. 11 831.05 auf Fr. 263 116.65. Beim Liegenschafts- und Rechts-
hilfefonds bleiben die Bestinde unverdndert auf Fr. 150 000.-
bzw. Fr. 50 000.-.

Budget

Gemaiss Voranschlag wird die Jahresrechnung 1992 ausgeglichen
abschliessen. Mehrausgaben bei den Besoldungen sowie zu er-
wartende Minderertrage bei der Stellenvermittlung und beim
Kurswesen sind berticksichtigt.

Mit viel Engagement wurde auch im vergangenen Jahr auf der
Geschiiftsstelle gute Arbeit geleistet. Dafiir danke ich unserem
Geschiiftsleiter sowie allen MitarbeiterInnen, im besonderen
Frau Huth fiir die saubere Rechnungsfithrung, herzlich.

Hans-Jorg Stucki

Alles braucht seine Zeit

Eigentlich ist mit dem jeweiligen Erscheinen der Jahresberichte
von Prisident, Quéstor und den Kommissionsprasidenten, die
von unseren Statuten vorgeschrieben sind, alles Wesentliche ge-
sagt, was sich in unserem Verband wihrend des Berichtsjahres so
zugetragen hat. Und sollte etwas davon in dieser «Berichtsrun-
de» nicht beriicksichtigt worden sein, so fand es zum aktuellen
Zeitpunkt bestimmt im Fachblatt «in eigener Sache» seinen
Platz. Was also bleibt dem Zentralsekretar denn noch zuhanden
seines Berichtes? Etwa nur «die Brosmen, die von des Reichen Ti-
sche fielen»? Oder anders gefragt: was konnte unsere Leser bzw.
Mitglieder aus dem Verbandsalltag sonst noch interessieren?
Schauen wir einmal nach!

Im letzten Jahresbericht schilderte ich, wie es zum Beschluss, eine
Strukturanalyse und anschliessend eine Struktur-Reform durch-
zufiihren, gekommen war. Ich schrieb von der erkannten Einsicht
der VSA-Verantwortlichen, das Verbandsschiff auf einen «klar
definierten, zukunftsversprechenden Kurs lenken zu miissen».
Und ich erwihnte das Zitat Franz Liszt’s « Gliicklich, wer mit den
Verhiltnissen zu brechen versteht, ehe sie ihn gebrochen haben».
Inzwischen ist viel in dieser Richtung geschehen. Zugegeben: im
VSA braucht alles seine Zeit. Aber es ist erfreulich festzustellen,
dass gemeinsam mit den Regionalprisidenten ein Reorganisa-
tionskonzept erarbeitet werden konnte, welches mit den daraus
resultierenden zehn Grundsatzbeschliissen in die Regionalverei-
ne zur Vernehmlassung gegeben werden konnte und weitestge-
hend die Zustimmung ihrer Vorstdande und Delegierten gefunden
hat. Ich freue mich iiber das Verstindnis, das diesem fiir uns alle
sehr wichtigen Projekt entgegengebracht wird. Unsere Mitglie-
der sind offensichtlich weitsichtig und erneuerungsfreudig. So ist
es mir ein echtes Bediirfnis, allen bisher beteiligten Mitgliedern
fiirs Mittragen herzlich zu danken.

Das Reorganisationskonzept bildet die Grundlage zur besseren
Wahrnehmung der teils recht unterschiedlichen Mitglieder-Inter-
essen. Es ermoglicht durch die Bildung der sogenannten Fachver-
bande und dem damit einhergehenden Ausbau der Geschaftsstel-
le - speziell auch in fachlicher Richtung - eine qualitative Verbes-
serung der Dienstleistungen. Es beriicksichtigt die standespoliti-
schen Interessen vieler Einzelmitglieder einerseits, und die fachli-
chen, heimpolitischen Anliegen der Institutionen und vieler
Heimleiter anderseits, durch das Schaffen sauberer Strukturen.
Und weiter vermag es im Rahmen der Mitgliedschaftsfragen seit
langem postulierte Wiinsche zu beriicksichtigen. HeimleiterIn-
nen werden sich nach Inkrafttreten entsprechender neuer Statu-
ten selbst entscheiden kénnen, ob sie sich als Einzelmitglieder im

neu vorgesehenen Berufsverband engagieren wollen oder ob sie
sich als ad personam gewéhlte Delegierte ihrer Heime in einem
der drei Fachverbande einsetzen wollen.

Erfreulich war fiir mich im Berichtsjahr die Zusammenarbeit mit
andern Verbdnden. Einmal das gemeinsame Vorgehen mit dem
SVWB (Werkstéitten-Verband) und dem VPG (Vereinigung Per-
sonalausbildung fiir Geistigbehinderte) im Zusammenhang mit
dem Bundesgesetz tiber die Finanzhilfe an die Hoheren Schulen
im Sozialbereich. In einer gemeinsamen Bearbeitung der Stel-
lungnahme zur Vernehmlassung, mit einem gemeinsamen Be-
such der drei Geschiéftsleiter beim Bundesamt fiir Bildung und
Wissenschaft und mit koordinierten Kontakten zu einzelnen Po-
litikern bemiihten wir uns, die Interessen der Heime einzubrin-
gen. Ubrigens nicht ohne Erfolg . . . Ebenso erfreulich gestaltete
sich die Zusammenarbeit innerhalb der Arbeitsgemeinschaft
Aufbaukurs. Die beteiligten Verbénde, beziehungsweise Institu-
tionen, VSA, SKAYV, Pro Senectute und VESKA, haben sich ge-
meinsam fiir den bereits bestehenden Beruf der Betagtenbetreue-
rin in unterstiitzendem Sinne gegeniiber dem SRK verwendet.
Mit dem SVE bestehen institutionalisierte Gespriche, die zwar
im Berichtsjahr «auf Sparflamme» gehalten werden mussten, im
kommenden Jahr jedoch wieder intensiviert werden konnen,
nachdem unser Reorganisations-Projekt klare Formen ange-
nommen hat.

Deutliche Spuren hat der Austritt von Frau Dr. Imelda Abbt hin-
terlassen. Das Kursprogramm 1992 konnte zwar noch teilweise
unter ihrer Mitwirkung gestaltet werden, aber es musste etwas re-
dimensioniert werden. Die Regelung ihrer Nachfolge hat uns er-
heblich in Anspruch genommen, aber sie konnte erfolgreich ab-
geschlossen werden. Thre Nachfolgerin heisst Frau Dr. Annema-
rie Erdmenger. Sie ist Ziircherin, hat zwei Studienabschliisse, lic.
phil. 1 und lic. phil. 2, leitet zurzeit noch das Internat Otmar im
Johanneum, in Neu St. Johann SG, und wird anfangs August die-
ses Jahres ihre Aufgabe als Leiterin des gesamten Bildungswesens
iibernehmen. Ich werde Frau Dr. Erdmenger in der Mai-Ausgabe
unseres Fachblattes mit einem Interview unseren Mitgliedern und
Lesern vorstellen, und sie wird - wenn alles klappt — an unserer
Jahresversammlung in Basel dabei sein. Ich heisse sie bereits heu-
te bei uns herzlich willkommen.

Anfangs Jahr konnte die Geschéftsstelle die erste « Ergdnzungs-
packung» zum neuen, erst vor Jahresfrist erschienenen Heimver-
zeichnis versenden. Unserer schnellebigen Zeit entsprechend hat
sich in denim Verzeichnis aufgenommen Heimen derart vieles ge-
andert, dass sich ein volles Uberarbeiten des gesamten Inhaltes
aufdriangte.

Die beiden Kommissionsprasidenten, 7oni Huber, Altersheim-
Kommission, und Paul Sonderegger, Kommission Heimerzie-
hung, moéchten das Zepter auf den Termin der Jahresversamm-
lung 1992 in jiingere Hinde iibergeben. Der Zentralvorstand
withlte an ihrer Stelle Markus Eisenring, Leiter der Jugendsied-
lung Heizenholz, Ziirich, zum Prisidenten der Kommission Hei-
merziehung und Gerold Naegeli, Leiter des Altersheimes Breiti,
Bassersdorf ZH, zum Prisidenten der Altersheimkommission.
Ich danke den Scheidenden ganz herzlich fiir die stets angeneh-
me, von freundschaftlichem Geist getragene Zusammenarbeit,
und ich hoffe, die damit erzielte Entlastung moge ihnen Raum
fiir neues «begliickendes Tun» geben . . . Die beiden neuen Prési-
denten heisse ich herzlich willkommen, und ich danke ihnen fiir
die Bereitschaft, nebst ihren vielen Alltags-Belastungen unserem
VSA auch in dieser Form zu dienen.

Schliesslich ist es mir einmal mehr ein Bediirfnis, den Vorstands-
mitgliedern, den Kommissionsmitgliedern, allen MitarbeiterIn-
nen der Geschiftsstelle sowie allen im Beratungswesen Mitwir-
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kenden fiir ihre Unterstiitzung herzlich zu danken. Mein Dank
gehort wie immer auch den MitarbeiterInnen der ADMEDIA
AG und der Druckerei Stutz + Co. AG, die stets fiir das zeitge-
rechte Erscheinen des Fachblattes besorgt waren. In den Dank
miteingeschlossen sind selbstverstindlich auch alle Mitglieder
des Verbandes, die uns in irgendeiner Weise unterstiitzt oder uns
sonst die Treue gehalten haben.

Werner Vonaesch, Zentralsekretdir

Kommission Heimerziehung

Gute Informationen erleichtern die
Handlungsfihigkeit

Worin liegt eigentlich der Sinn unserer Kommissionszusammen-
kiinfte? In der Riickschau ergeben sich zwei wesentliche Grund-
richtungen unserer diesjahrigen Treffen:

1. Es ging darum, im Verlauf des Jahres immer wieder einen mog-
lichst umfassenden Wissensstand iiber aktuelle Ereignisse und
Entwicklungen in der Jugendheimszene zu erreichen. Nur mit
diesem Uberblick und den Kenntnissen der nidhern Verhéltnisse
konnten wir optimale Entscheide treffen und sinnvolle Handlun-
gen in die Wege leiten. Deshalb nahmen wir uns viel Zeit, gegen-
seitige Informationen auszutauschen.

2. Aufgrund dieser Voraussetzungen setzten wir Prioritdten und
versuchten, in den Verhandlungen der Sachgeschdfte Losungs-
moglichkeiten aufzuzeigen und zweckdienliche Massnahmen
durchzufiihren. Es liegt in der Natur der Sache, dass gewisse Ge-
schéfte sich tiber langere Zeit hinziehen konnen oder gar «Dauer-
brenner» bleiben. Auch das ist passiert.

Entsprechend dieser einfiihrenden Darstellung kann ich aus un-
serer Kommission folgendes berichten:

Beispiele unseres Informationsaustauschs

- Die VSA-Strukturreform, welche zum HVS fiihren soll.

- Die VSA-Diplomausbildung fiir Heimleiter.

- Das neue VSA-Heimverzeichnis.

- Die VSA-Jahresversammlung 1991.

- Die Besoldungsrevision des Kantons Ziirich mit ihren Auswir-
kungen auf die Heime.

- Die Neufassung eines Berufsbildes «Sozialpadagoginnen - So-
zialpddagogen», das durch den Schweiz. Berufsverband fiir
Berufsberater entwickelt wird.

- Dieneuen Entwicklungstendenzen und Kurse im Sekundérbe-
reich (Zweijahreskurse in Bremgarten und an der BFF Bern).

- Der Zusammenschluss der Heimerziehervereine in der
Schweiz. Arbeitsgemeinschaft der SozialpddagogInnen-Verei-
nigung (SASP).

- Die Aktivitiaten der SAH.

- Die Tatigkeiten der Internationalen Gesellschaft fiir Heimer-
ziehung (FICE).

- Die jugendheimrelevanten Fachartikel.

- Das bescldungswirksame Qualifizieren der Mitarbeiter im
Heim.

Dank diesen Grundinformationen fiihrten wir die eigentlichen

Kommissionsverhandlungen

Unser letztjdhriger Bericht war iibertitelt: «Qualifizierte Nach-
folgekraft gesuchty». Wir sind fiindig geworden, indem wir Herrn
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Markus Eisenring, Leiter der Jugendsiedlung Heizenholz, Zii-
rich, fir unsere Kommission zur Mitarbeit gewinnen konnten.

Wie Sie wohl schon aus der Presse erfahren haben, ist das « Bun-
desgesetz tiber die Finanzhilfe an die Hohern Fachschulen im So-
zialbereich» durch das Parlament in Bern verabschiedet worden.
Allerdings hitten wir die Betriebsbeitragsleistungen auf 35 Pro-
zent und den Einbezug der Investitionssubventionen gern gese-
hen. Da die Vernehmlassung zu diesem Gesetz unsere Kommis-
sion mehrmals beschéaftigt hat, sind wir erfreut, dass unsere An-
regung der Parititischen Uberpriifungskommission im Gesetz
Aufnahme fand.

Eine weitere Vernehmlassung, zu der uns das Justizdepartement
in Bern eingeladen hatte, war das Gesetz iiber das « Miindigkeits-
und Ehefihigkeitsalter». In unserer Stellungnahme versuchten
wir, die unterschiedliche Ausgangslage der Heimjugendlichen ge-
geniiber jenen der offenen Gesellschaft darzustellen.

Unser allgemeiner Eindruck, dass einzelne VSA-Fachblitter et-
was «altersheimlastig» ausfallen, veranlasste uns, der Fachblatt-
redaktion Themenvorschlage tiber Jugendheimfragen zu unter-
breiten. Erwartungsgemass erfolgte prompt die berechtigte Ge-
genreaktion mit der Aufforderung, wir mochten doch selbst et-
was mehr zur Feder greifen. Wie Sie vielleicht festgestellt haben,
trug diese Ermunterung bereits Friichte.

Ahnlich erging es uns mit dem Vorschlag, im VSA-Kurspro-
gramm miissten mehr Jugendheimprobleme aufgegriffen wer-
den. Unser Anliegen wurde durch die Geschéftsleitung ernst ge-
nommen. Es freut uns, dass sogar zwei unserer Kommissionsmit-
glieder sich als Kursleiter zur Verfiigung stellen (M. Eisenring,
«Suchtprobleme im Heim» und G. Roppel, «Die Tonbildschau -
ein einfaches, gutes Mediumy»). Wir hoffen natiirlich, dass diese
Veranstaltungen gut besucht und entsprechend wertvolle Praxis-
hinweise bieten werden.

Der Fachblattartikel «Schlossli 2000 - eine Konzeptarbeit» 16ste
in unserem Kreis eine rege Diskussion aus. Diese fiihrte dazu,
dass ein Statement «Fiihren im Heim» abgegeben wurde. Ob
noch personliche, 6ffentliche Stellungnahmen zu diesem interes-
santen Thema folgen, wurde als freiwillige Hausaufgabe offen
gelassen.

Vom «Dauerbrenner» Werbefilm berichteten wir bereits letztes
Jahr. Trotz der finanziellen Schwierigkeiten haben wir uns von
diesem Projekt nicht abhalten lassen. Eine attraktive, optische
Information der Offentlichkeit ist fallig.

Eine baldige Realisierung wére deshalb giinstig, weil der Schwei-
zerische Berufsverband der Berufsberater zurzeit die Neuauflage
eines «Berufsbild fiir Sozialpddagoginnen — Sozialpddagogen»
in Angriff genommen hat. Eine visuelle Information mit Video
zusammen mit einer Berufsbildbroschiire wére natiirlich sehr pu-
blikumswirksam. Ubrigens werden M. Eisenring als VSA-Vertre-
ter und R. Vontobel, der in unserer Kommission Heimerziehung
seit Jahren konstruktiv mitarbeitet, als Delegierten der oben er-
wihnten SASP in der Arbeitsgruppe Berufsbild des Berufsbera-
terverbandes mitwirken.

Die Verbindung als assoziiertes Mitglied zur SAH wurde durch
Herrn U. Vogel seit ldngerer Zeit wahrgenommen. Er nahm zum
Beispiel an der Arbeitstagung «%Verkstatt-Sozialpddagogln und
Kleinkinderzieherin» im November 1991 teil. Leider musste die
angekiindigte Arbeitsgruppe «Praktikantenausbildung» von der
SAH-Geschéftsstelle auf unbestimmte Zeit verschoben werden.
Angesichts der Wichtigkeit dieser Angelegenheit hoffen wir, dass
dieses Vorhaben doch noch bald einmal in Angriff genommen
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wird. Das Verhaltnis VSA-SAH und umgekehrt muss unseres Er-
achtens in absehbarer Zeit geklart werden, bestehen in diesen bei-
den Verbanden zum Teil doch recht unterschiedliche Auffassun-
gen in der Ausbildungspolitik.

«Besoldungswirksame Mitarbeiterqualifikation» war ein Thema
unserer zwei letzten Sitzungen. In fundierten, interessanten Refe-
raten wurde das Fiir und Wider dargestellt. Die Diskussion ist
noch nicht abgeschlossen. Nach Abschluss dieser Gespriache wer-
den wir priifen, ob die Ergebnisse unserer Beratungen in Thesen
gefasst und im Fachblatt publiziert werden konnen.

Riickblickend auf das vergangene Vereinsjahr binich tiber die ak-
tive Teilnahme und erfreuliche Zusammenarbeit in unserer Kom-
mission sehr befriedigt. Einen besonderen Dank spreche ich im
Namen der Mitglieder den jeweiligen Gastgebern, dem Jugend-
heim Oberi Winterthur, dem Jugendheim Schaffhausen, der
Stiftung Foyer Schoni Biel, der «Guten Herberge» Richen wie
auch der Jugendsiedlung Heinzenholz Ziirich fiir ihre vorziigli-
che Gastfreundschaft aus. Unsere Kommissionsarbeit wire je-
doch nicht so reibungslos verlaufen, wenn nicht eine intakte In-
frastruktur der VSA-Geschéftsstelle zur Verfiigung gestanden
hétte.

Vor drei Jahren wurde ich gebeten, interimsweise den Vorsitz der
Kommission zu iibernehmen. Daich nun die oberste Altersgrenze
fir VSA-Mandate bereits iiberschritten habe und zudem ein
Nachfolger zur Verfiigung stiinde, der das Présidium iiberndh-
me, lduft meine Zeit mit der Jahresversammlung 1992 ab. Die of-
fizielle Wahl muss allerdings noch durch den Zentralvorstand
vollzogen werden.

Es ist mir ein aufrichtiges Bediirfnis, fiir das grosse Vertrauen,
das mir immer wieder bekundet wurde, recht herzlich zu danken.
Es war fiir mich eine echte Freude und Bereicherung, dem VSA
und zuletzt der Kommission fiir Heimerziehung meine Dienste
anbieten zu diirfen. Ich darf Thnen versichern, dass ich auch
kiinftig die Vereinsentwicklungen mit grossem Interesse verfol-
gen werde. Fir die gewichtige Strukturreform und die damit ver-
bundene Neuorientierung wiinsche ich viel Gliick und Erfolg.

Paul Sonderegger

Altersheimkommission

Zwei neue Kommissionamitglieder

Der Zentralvorstand hat neu Frau Hilda Portmann, Pfaffikon,
sowie Herrn Alois Fissler, Oberarth, in die Altersheimkommis-
sion gewihlt. Herzliche Gratulation.

Im verflossenen Jahr trafen sich die Kommissionsmitglieder an
fiinf Sitzungen.

«Heim und Offentlichkeit» war die Thematik der Fortbildungs-
tagung fiir Altersheimleitung und Kaderpersonal vom 13./14.
November 1991. Im gastfreundlichen Schaffhausen konnten
rund 350 TeilnehmerInnen von Vortrigen, Podiumsgesprichen
und Diskussionen Anregungen und neue Impulse in den Heim-
alltag mitnehmen.

Die Schweizerische Sanititsdirektoren-Konferenz (SDK) hat an
ihrer Sitzung vom 21. November 1991 in Sachen Richtlinienrevi-
sion Beschliisse gefasst. Aufgrund dieser Beschliisse wurden die
Texte zu den Ausbildungsbestimmungen fiir die Gesundheits-

und Krankenpflege korrigiert und bereinigt. Am 11. Dezember
1991 hat das Zentralkomitee des Schweizerischen Roten Kreuzes
die neuen Ausbildungsbestimmungen auf den 1. Januar 1992 in
Kraft gesetzt. Im Ausbildungsprogramm, welches 5 Funktionen
umfasst, ist die Geriatrie stark verankert. In der 10jahrigen Uber-
gangszeit ist es wichtig, dass die Heime ihre Interessen iiberwa-
chen und falls n6tig neu einbringen.

In Sachen Betagtenbetreuerlnnen-Ausbildung auf Schweizeri-
scher Ebene zeichnet sich eine positive Entwicklung ab. Ich ver-
weise auf den ausfithrlichen Bericht von Werner Vonaesch im
Fachblatt VSA der Februar-Nr. 1992.

In eigener Sache: Nach funfjahriger Tatigkeit tibergebe ich das
Prasidium in neue Hédnde. Fiir die gute Zusammenarbeit mit den
Kommissionsmitgliedern, Herrn Werner Vonaesch, Frau Dr.
Abbt sowie dem Sekretariat VSA mochte ich ganz herzlich dan-
ken.

Anton Huber

Fachblattkommission

Ein ruhiges Jahr

Kommissionsarbeit

Das Jahr 1991 war fiir die Fachblattkommission (FBK) ein eher
ruhiges Jahr: gewissermassen Gewehr bei Fuss erwartet auch un-
sere Kommission die Ergebnisse der VSA-Strukturanalyse. Wel-
che Auswirkungen wird sie auf unsere Kommissionsaufgaben
und -arbeit haben? Sicher wird im ndchsten Jahr mehr davon zu
berichten sein; die Neugestaltung des Fachblattes wird dann wie-
der ein (wenn nicht das) Thema sein . .. Die FBK traf sich denn
auch nur zu zwei Sitzungen (Mai und Oktober), um iiber die an-
fallenden Geschéfte zu beraten und das Gesprach mit den Fach-
blatt-Verantwortlichen zu pflegen.

Um es vorweg zu sagen: Das Fachblatt wurde unserer Meinung
nach auch im Berichtsjahr seinem Ruf gerecht, ein hochstehen-
des, aktuelles Informationsorgan fiir Heimfragen zu sein. Es ist
dies vor allem das Verdienst eines rithrigen Mitarbeiterteams,
vorab natiirlich der Redaktorin, Erika Ritter, die sich wiederum
mit unermiidlichem Einsatz und grosser Sachkompetenz der Ge-
staltung unserer Monatsschrift widmete. Herzlichen Dank!

Im Juni wihlte der Zentralvorstand, auf Vorschlag der FBK,
Herrn Ruedi Recher, Wohnheim Kisteli, Pratteln, zum neuen
Fachkommissions-Mitglied. Damit ist auch die letzte Vakanz in
unserem Gremium wieder besetzt. Wir heissen Ruedi Recher
auch auf diesem Weg herzlich willkommen.

Die FBK durfte auch zur Kenntnis nehmen, dass eine Gruppe von
freien redaktionellen MitarbeiterInnen gewonnen werden konn-
te, u.a. zur Entlastung der Redaktorin. Diese neuen «Schreiber»
werden sich im Laufe des Jahres 1992 der FBK personlich vorstel-
len.

Sorgen bereitet den Fachblatt-Verantwortlichen die gegenwirtig
riickldufige Konjunkturlage. Allerdings konnte der Anzeigen-
Markt dank intensiver Bemiihungen seine Position halten, die
Stelleninserate aber sind fast um einen Viertel zuriickgegangen
(CH-Durchschnitt: 36 Prozent).

Jedenfalls ist es der FBK klar, dass das Fachblatt vorlaufig aus
Kostengriinden nicht dicker werden darf . . .
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Das Fachblatt

Das Fachblatt brachte auch dieses Jahr eine reiche Palette von in-
teressanten und gewichtigen Beitragen. Gewisse Themen erschie-
nen in Form einer Artikelserie. Ich mdchte einzelne dieser The-
men bzw. Themenbereiche besonders hervorheben.

Traditionellerweise bildete die 147. Delegierten- und Jahresver-
sammlung des VSA in Solothurn den inhaltlichen Schwerpunkt
der Hefte Nr. 6, 7 und 8 (Thema: «Solidaritédt»). Im April-Heft
wurde die neue VSA-Diplomausbildung fir HeimleiterInnen
vorgestellt, und im Heft 10 informierten der VSA-Geschéftsleiter
W. Vonaesch und der Verbandsprasident Martin Meier tiber die
anvisierten neuen Strukturen des VSA. Fiir die Heimkiiche be-
stimmt waren die illustrativen Beitrage «Us em Gmiies-Chratte»
(ab April) von Heidi Ruchti-Grau. Auch 6kologische und kon-
sum-kritische Themen fanden Eingang in unser Publikationsor-
gan - ein Hinweis, dass man auch auf der Redaktion des Fach-
blattes die Zeichen der Zeit erkannt hat. Schliesslich begann im
September-Heft eine Artikel-Serie iiber den «Brandschutz im
Heim».

Beachtung fanden auch Adreas Biihlers Gedanken «Schlossli
2000» - eine Vision, die Zukunft seines Kinder- und Jugendheims
betreffend, die herausfordert und zum Nachdenken anregt.
Schliesslich verweise ich auf die gehaltvollen Ausziige von Eva
Zeltners Buch «Stellmesser und Siebenschlafer» (bis Juni-Num-
mer) und die sehr gewichtigen Gedanken Peter Mattmiillers zum
Wort, zur Sprache. Natiirlich ist dies nur eine unvollstdndige und
subjektive Auswahl aus einer Vielfalt von Artikeln; jedenfalls sei-
en auch an dieser Stelle alle Beitrage (auch die Berichterstattun-
gen aus den Regionen!) herzlich verdankt.

Zum Schluss noch eine Bemerkung in «eigener Sache»:

Esist der Redaktion des Fachblattes und der FBK ein grosses An-
liegen, eine ausgewogene Berichterstattung aus allen Bereichen
zuerreichen. Die Anstrengungen der Redaktion, dieses Gleichge-
wicht zustandezubringen sind enorm, fehlen doch vor allem im-
mer wieder Beitrdge aus dem Kinder-, Jugend- und Behinderten-
sektor. In diesem Sinne mochte die FBK alle Leser, die in diesen
Bereichen arbeiten, ermuntern, der Redaktion entsprechende
Beitrage zu vermitteln. Gerade Beitrdge aus der Praxis sind will-

!
kommen! Christian Bdrtschi

Absdgeten-Kommission

Wechsel im Prdasidium

Nach 16jahriger Tétigkeit als Prasident der Absdgeten-Kommis-
sion hat Ruedi Vogler auf den Zeitpunkt der Delegiertenver-
sammlung 1991 seinen Riicktritt erklart. In der Marz-Sitzung des
Zentralvorstandes wurde ich als Nachfolger von Ruedi Vogler ge-
wahlt. Mit Ruedi Vogler bin ich seit meiner Jugendzeit, also
schon iiber 30 Jahre, sehr verbunden. Meinen Berufsweg hat er
entscheidend beeinflusst, und noch heute ist er mir in vielerlei
Hinsicht Vorbild. Es mag daher nicht erstaunen, dass die Amts-
bzw. Aktentiibergabe eher unformell erfolgte, ja fast vaterlich,
etwa mit einer Hofiibergabe vom Vater zum Sohn zu vergleichen.

Im Berichtsjahr kam die Kommission zu einer Sitzung zusam-
men. Haupttraktandum war die Verabschiedung von Ruedi
Vogler. Nach der Sitzung, an welcher wir auch unser neues Mit-
glied, Frau Madeleine Schoch, begriissen durften, luden wir Rue-
di Vogler zu einem gemeinsamen Mittagessen ein. Als Dank fiir
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seine langjdhrigen guten Dienste iiberreichten wir ihm einen
Holzschnitt des Kiinstlers Heinz Keller. Anschliessend besichtig-
ten wir die Absigeten und konnten dabei von Ruedi Vogler noch
viel Interessantes iiber die Geschichte der Absdgeten horen. Nach
dem Rundgang wurde allgemein festgestellt, dass sich die Liegen-
schaft in einem guten Zustand befindet und wir uns im VSA dar-
iiber freuen diirfen, im Besitze eines solch schonen Anwesens zu
sein. Nach 17 bzw. 15 Jahren mussten der Olbrenner und zwei
Kiihlschrianke ersetzt werden. Im Herbst konnte mit dem Tief-
bauamt des Kantons Ziirich die Landabtretung im Zusammen-
hang mit dem Ausbau der Hohenstrasse, Wernetshausen bis Ha-
senstrick, abgerechnet werden.

Zum Schluss dankeich herzlich, Dir lieber Ruedi, fiir die langjih-
rige, liebevolle und sorgfiltige Pflege unserer Absageten sowie al-
len Mitgliedern der Kommission fiir die angenehme Zusammen-

arbeit. Hans-Jorg Stucki

Neues Gesicht auf der Geschéftsstelle

Ende Mirz verliess uns Frau Rosmarie Glarner, Mitarbeiterin in
einem Teilzeitpensum seit anfangs 1989. Sie betreute in umsichti-
ger Weise unseren Verlag sowie die Mitglieder-Administration.
Aber sie unterstiitzte auch die Leiterin unseres Sekretariates, Frau
Alice Huth, speziell wihrend ihrer Ferien-Abwesenheiten. Ros-
marie Glarner hat sich neben ihrer Teilzeit-Aufgabe in unserer
Geschiftsstelle intensiv beruflich weitergebildet und mdchte nun
eine neue, ihrem beruflichen Kénnen entsprechende Herausfor-
derung iibernehmen. Wir haben - wie es so geht - ein lachendes
und ein weinendes Auge. Wir verstehen ihren Wunsch, sich auch
beruflich weiterentwickeln zu konnen, aber wir lassen sie eigent-
lich nicht gerne ziehen . .. Wir danken ihr fiir die gute und stets
angenehme Zusammenarbeit, und wir wiinschen ihr viel Gliick
und Befriedigung.

Als neue Mitarbeiterin konnten wir fir diese Aufgabe Frau Agnes
Fleischmann, wohnhaft in Kiisnacht ZH, verpflichten. Frau
Fleischmann ist verheiratet und ist Mutter zweier erwachsener
Tochter. Sie hat vor ihrer Heirat eine kaufménnische Ausbildung
absolviert und als Sekretéirin gearbeitet. Vor etwas mehr als zehn
Jahren wagte sie den Wiedereinstieg als Sekretdrin in einem Ar-
chitekturbiiro. 1984 wurde ihr gar die Leitung des Sekretariates
iibertragen, die sie bis zur durch den Tod des Inhabers bedingten
Liquidation des Biiros innehatte. Frau Fleischmann freut sich,
eine Aufgabe iibernehmen zu konnen, die im Dienste anderer
Menschen steht, die - mit andern Worten - Inhalte in sich birgt,
dieihr ein besonderes Anliegen sind. Wir heissen sie bei uns herz-

lich willkommen. Wern s Vo iacsen

Da wir bereits in diesem Tatigkeits-
bereich seit Jahren tatig sind und un-
sere Aufgabe erweitern wollen, su-
chen wir zur Ubernahme und Weiter-
fihrung

Alters- und Pflegeheime

Offerten bitte unter

Chiffre 1/4 an die Offset- Buchdruckerei
Stutz + Co. AG
Gerbestrasse 6, 8820 Wadenswil
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Jahresversammlung des Vereins Aargauischer Kinder-,
Jugend- und Behindertenheime (VAKJB)

Stilvolle Gastgeber: Ruth und Hans-Ruedi Meier.

Nahezu dreissig Mitglieder durfte Prasident Ruedi Weiss am 26.
Februar 1992 auf dem Friedberg, in Seengen/AG, zur 3. Jahres-
versammlung des noch jungen, aber rithrigen Vereins Aargaui-
scher Kinder-, Jugend- und Behindertenheime - oder VAKIJB,
wie man ihn abgekiirzt liebevoll nennt - begriissen. Es waren
nicht «nur» Heimleiter, sondern in beachtlicher Zahl auch Mit-
glieder von Heimbehorden, die «ihre» Heime in der Jahresver-
sammlung vertraten. Es ist ja das eigentliche «Markenzeichen»
unseres jiingsten Regionalvereins, dass er fast ausschliesslich aus
sogenannten «Heimmitgliedern» besteht. Trotzdem ist das er-
freuliche, engagierte Mitmachen der zahlreichen Vertreter aus
Heimbehorden noch keineswegs selbstverstindlich, sondern viel-
mehr sichtbarer Erfolg der seit der Vereinsgriindung konsequent
verfolgten Bemiithungen, die letztlich allen Mitgliedheimen in ir-
gend einer Weise zum Nutzen gereichen werden.

In seinem Jahresbericht durfte Ruedi Weiss auf ein reich befrach-
tetes Jahr zuriickblicken. Der Verein befasste sich eingehend mit
den Besoldungen der Leiter von Kinder-, Jugend- und Behinder-
tenheimen, der allgemeinen Ausbildungssituation im sozialpéd-
agogischen Bereich und der Vernehmlassung zum Neukonzept
der Heimerzieherschule Brugg. Eine eigens fiir Aufsichts- bzw.
Heimkommissionsmitglieder zum Thema «Rund um die Stif-
tung» organisierte Tagung, eine Medienorientierung tiber Aufga-
ben und Aktivititen des VAKJIB, die iibrigens in der Aargauer
Presse ein gutes Echo fand (siehe Fachblatt Nr. 12/91, Seite 837),
sowie eine Orientierung des Sonderschulinspektors Wilfried Bol-
liger zur «Neukonzeption des aargauischen Sonderschulwesens»
bildeten die hauptsichlichsten Jahresveranstaltungen. Ein vom
Verein erstelltes, in Zusammenarbeit mit dem Erziehungsdepar-

tement des Kantons Aargau herausgegebenes Heimverzeichnis
bildete als weiterer Schwerpunkt der Vereinstatigkeit, ja sozusa-
gen den «kronenden Abschluss» des Berichtsjahres.

Neben den ordentlichen Traktanden der Jahresversammlung -
Jahresrechnung und Budget wurden kommentarlos genehmigt —
galt es, den Vorstand fiir eine weitere Amtsperiode zu wihlen und
in Teilen zu ergénzen. Elisabeth Niklaus, Heimgarten, Brugg,
und Dr. Hans Bucher, Aarau, sind zuriickgetreten. Neu fiir die
Mitarbeit im Vorstand konnten Doris Spdti, Stiftung fiir sozial-
therapeutische Arbeit, Nebikon/Murgenthal, und Manfred
Breitschmid, Josefsheim, Bremgarten, gewéhlt werden.

Ruedi Weiss informierte ferner iiber die Ergebnisse einer Aus-
sprache mit 4. De Moliner, Sektion Erziehungsheime/Sonder-
schulen, beim Erziehungsdepartement, in Aarau. Die Vorstands-
mitglieder Ruedi Weiss, René Gysi und Walter Haas fanden sich
zu einem personlichen Gesprich bei A. De Moliner ein. Sie ver-
suchten, zu den beiden seinerzeitigen Eingaben des VAKJB be-
treffend Ausbildungsfragen im sozialpddagogischen Bereich und
Richtlinien fiir die Besoldung von Institutsleitern ihre Anliegen
miindlich konkretisieren zu konnen und eine erste Stellungnahme
zu erhalten. Eine Stellungnahme seitens des Erziehungsdeparte-
mentes war jedoch leider nicht erhéltlich. A. De Moliner bedank-
te sich bei dieser Gelegenheit fiir die gut begonnene Zusammen-
arbeit und bekriftigte, dass seine Sektion die begonnene Partner-
schaft mit den VAKJB-Heimen noch verstidrken mochte. Aber sie
wiinschte sich seitens der Heime auch etwas mehr Sympathie, ins-
besondere mehr Verstandnis fiir das Mogliche. Man kdnne zwar
durchaus nachvollziehen, wenn behordlichen Konzepten und
Vorschriften gegeniiber stets mit Skepsis begegnet werde, doch
wiirde manches vereinfacht, wenn man zuerst «zuhoren und prii-
fen» und erst danach «Kritik iiben» wiirde.

Urs Haemmerle, Aarburg, gab einen Zwischenbericht iiber den
Stand seiner Abklarungen zu Pensionskassenfragen. Gegenstand
dieser Abklarungen waren die bei der Aargauischen Lehrerpen-
sionskasse zurzeit immer noch fehlenden Teuerungs-Ausgleichs-
leistungen an die Pensionierten, die bei der Aargauischen Beam-

Zwei neue Vorstandsmitglieder: Doris Spatig und Manfred Breitschmied.

(Fotos Werner Vonaesch)
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tenpensionskasse langst geregelt sind. Dadurch ergeben sich in-
nerhalb von verschiedenen VAKJB-Heimen namhafte teuerungs-
bedingte Unterschiede bei den Rentenverhéltnissen ihrer Pensio-
nierten. Doch ist, so Haemmerle, zurzeit einiges «in Bewegung»,
so dass auch in dieser Frage vorderhand nicht mit konkreten Ant-
worten gerechnet werden darf.

Eine Information des Prisidenten zum Reorganisationskonzept
«Vom VSA zum Heim-Verband Schweiz HVS», bei welchem ich
als Zentralsekretar des VSA-CH Gelegenheit hatte, ergdnzende
Informationen zu geben und verschiedene Fragen zu beantwor-
ten, bildete den Abschluss der Jahresversammlung.

Ruth und Hans-Rudolf Meier, die Gastgeber vom Schulheim
Friedberg, verwohnten die Versammlungsteilnehmer schliesslich
mit Speis und Trank, liebevoll zubereitet und stilvoll serviert. Ein
wiirdiger Ausklang mit guter Gelegenheit zu anregendem Gedan-
kenaustausch. Herzlichen Dank fiir die freundliche Aufnahme

und die sehr aufmerksame Betreuung. Worhor Voraoseh

ALPA Management AG

Ubernimmt flr Sie die Flhrung und/oder Verwaltung
lhres Alters- und Pflegeheimes.

Die ALPA Management AG flihrt und verwaltet mehrere
eigene Pflegeheime und Heime Dritter und kann somit
gestlitzt auf langjahriger Erfahrung kompetente Dienst-
leistungen anbieten.

Fur weitere Auskinfte stehen wir Ihnen gerne

zur Verfiugung. ALPA Management AG, C. Défago,
Ebnaterstr. 45, Postfach 440, 9630 Wattwil,

Tel. 074 7 47 88

Bernische Schule

fiir Aktivierungstherapie
Telefon 035 2 11 05
3552 Barau

Dreijahriger Kurs - berufsbegleitend

Zur Ausbildung von Aktivierungsthera-
peutinnen/Aktivierungstherapeuten

Die Bernische Schule fiir Aktivierungstherapie fuhrt, ab
Frihling 1993 ihren dritten berufsbegleitenden Kurs zur
Ausbildung von Aktivierungstherapeutinnen/Aktivie-
rungstherapeuten durch.

Die Ausbildung vermittelt die theoretischen und prakti-
schen Kenntnisse und Fertigkeiten zur Aktivierung von
betreuungsbedurftigen alten Menschen, geistig
und/oder korperlich behinderten Erwachsenen und
Chronischkranken in Pflegeheimen, Krankenheimen
und Kliniken.

Aktivierungstherapie heisst férdern und erhalten der
geistigen und korperlichen Fahigkeiten, herausfiihren
aus Isolation und Resignation und mithelfen, den Heim-
alltag sinnvoll zu gestalten.

Kursdauer: 10. Mai 1993 — Ende April 1996
Anmeldeschluss: 30. September 1992

Diese Ausschreibung richtet sich auch an Institutionen,
die einer Interessentin/einem Interessenten diese Aus-
bildungsmoglichkeit anbieten kbnnen oder in ihrem Be-
trieb einen Ausbildungsplatz schaffen wollen.

Weitere Auskiinfte und Informationen erteilt das Sekre-
tariat der Bernischen Schule fur Aktivierungstherapie,
3552 Barau, Telefon 035 2 11 05 (vormittags), das auch
die Voranmeldungen zu Informationsgesprachen
(Marz-Juni 1992) entgegennimmt.
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