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Von der Lebensgemeinschaft zur Professionalisierung

20 Jahre Verein Die Alternative

Der Verein fiir umfassende Suchttherapie, Die
Alternative, feiert sein 20jihriges Bestehen.

Seine Griindung 1971 fillt in jene Zeit, in der bei
uns die sogenannte Drogenwelle ausbrach. Das
Wort Welle beinhaltet, dass man glaubte, es gidbe
auch wieder einen Wellenriickgang, was sich bis
heute nicht bewahrheitete.

DIE ALTERNATIVE

Verein fur umfassende Suchttherapie

@
\/

1971. Motive zur Griindung des Vereins: Person-
liche Betroffenheit iiber das Schicksal und die
Heimatlosigkeit einiger uns bekannter Drogen-
abhingiger. Die gemeinsame Uberzeugung,
dass eine gelebte christliche Lebenshaltung kei-
nen Menschen abschreibt und jedem Entwick-
lungsfiahigkeit zutraut. Die eigene Aufbruch-
stimmung - wir waren damals auch jung - eine
neue Lebensform auszuprobieren.

Die Problematik, die sich rund um die illegalen
Drogen anbahnte, war fiir alle neu und unbe-
kannt. Oft wurde die Fremdartigkeit der illega-
len Drogen auf deren Beniitzer tibertragen. Fra-
gen wie: was sind denn das fiir Menschen, die
solche Drogen nehmen? wurden laut und Riick-
schliisse wie: Das sind andere Menschen als wir,
die konnen nicht normal sein, weil normale
Menschen keine illegalen Drogen konsumieren.

Ein Jahr nach der Griindung des Vereins Alter-
native, 1972, entstand die sozialtherapeutische
Wohngemeinschaft Ulmenhof in Ottenbach.
Die Vereinsmitglieder verliessen ihre Wohnun-
gen in Ziirich, zogen aufs Land und offneten
vom ersten Tag an die Tiire fiir Drogenkonsu-
mentinnen und Konsumenten, die weg wollten
vom Stoff und von der Gasse. Es entstand eine

Lebens- und Arbeitsgemeinschaft - ja eine
Schicksalsgemeinschaft. Der Verein konnte
nicht auf schon gemachte Erfahrungen tiber den
Umgang mit jugendlichen Abhangigen illegaler
Suchtmittel zuriickgreifen. Eine gemeinsam er-
arbeitete Sicht dem Drogenabhingigen gegen-
iiber prigte die Regeln des Zusammenlebens
und die therapeutischen Ansétze:

Der Drogenabhingige, die Drogenabhéingige ist
nicht krank nach unserem iiblichen Krankheits-
verstandnis. Sie sind keine pflegebediirftige Pa-
tienten, denen die Eigenverantwortung nicht
mehr zugemutet werden kann. Im Gegenteil:
Der siichtige Mensch muss ernst genommen
werden in den Ursachen seiner Sucht, das heisst,
er soll nicht weiterhin fremdbestimmt leben so
wie er durch die Droge in seiner Sucht bestimmt
wurde, ein Leben aus zweiter Hand fiihrte. Er
soll die Moglichkeit haben, in einem geschiitzten
Rahmen wieder Verantwortung fiir sich zu iiber-
nehmen, wieder fihig werden zu wihlen, was
ihm gut tut und was nicht. Um somit seine verlo-
rene Autonomie zuriickzugewinnen. Diese Sicht
beinhaltete ganz klar eine demokratisch gefithr-
te Gemeinschaft.

Es bestétigte sich auch, dass die Drogenabhin-
gigen - waren sie weg von der Gasse - sehr dhnli-
che Probleme hatten, wie wir «Nichtdrogeler»
auch. Also im Grunde ganz normale Menschen
waren, die aber zur Losung ihrer Probleme ein
Mittel gewéhlt hatten, das sie personlich, wie so-
zial in noch mehr Probleme hineinfiihrte.

Die sozialtherapeutische Gemeinschaft Ulmen-
hof war eine der ersten Institutionen in der
Schweiz, die sich mit der Therapie und Rehabili-
tation Drogenabhéngiger befasste und wurde
auch tiber die Landesgrenzen hinaus bekannt als
nachzuahmendes Modell und leistete Pionierar-
beit fiir eine neue Sucht- und Drogenarbeit.

Der Verein Alternative bestand anfangs nicht
aus Fachleuten. Durch die zum Teil iiber

‘10jahrige therapeutische Arbeit mit Drogenab-

hangigen wage ich zu behaupten, dass wir zu
Fachfrauen und Fachménnern geworden sind.
Der Weg von der Lebensgemeinschaft zur Pro-
fessionalisierung wurde eingeleitet durch die Er-
kenntnis, dass die therapeutische Gemeinschaft
Ulmenhof nicht ausreichte, einen ehemals Dro-
genabhéngigen zu begleiten bis er in der Gesell-
schaft wieder Fuss fassen konnte. Wir brauchten
ein Austrittshaus und eine Nachsorgestelle.
Auch wurde es in den 80er Jahren immer schwie-
riger, stabile Wohngemeinschaftsmitglieder zu
finden.

1981 Eroffnungder Nachsorgestelle in Ziirich.
1984 Anpassung des Ulmenhofes an die veridn-

derte Lage in der Drogenszene. Es wur-
den fortan drogenabhingige alleinerzie-
hende Miitter, Viter oder Paare mit Kin-
dern aufgenommen.

Peter Burkard wurde Projektleiter unserer Insti-
tutionen. Dank seinem grossen Engagement,
seinen menschlichen wie fachlichen Fahigkeiten
konnten wir als Verein in den letzten Jahren wei-
tere wichtige Institutionen ins Leben rufen. Der
Verein Alternative ist heute Triger der sozialthe-
rapeutischen Gemeinschaft Ulmenhof, des Re-
habilitationszentrums Fischerhus, des Kinder-
hauses Tipi und der Beratungs- und Nachsorge-
stelle Kanu.

Die ethischen Grundsétze und Leitmotive in der
Therapie Siichtiger blieben die gleichen wie zu
Zeiten der Anfinge. Obwohl wir als Vereinsmit-
glieder auch Riickschldage und Enttauschungen
durch unser demokratisches Therapieverstand-
nis durchgemacht haben, sind wir nach 20 Jah-
ren Drogenarbeit iiberzeugt, dass eine repressive
Haltung der ganzen Drogenproblematik gegen-
iiber nichts bringt.

Barbara Meister
Prisidentin
Verein Die Alternative

Entwicklungen

- Griindung des Tragervereins im Januar 1971.

- Die Gesundheitsdirektion des Kantons Zii-
rich stellt dem Tréigerverein die Liegenschaft
Ulmenhofin Ottenbach zum Betrieb einer so-
zialtherapeutischen Gemeinschaft zur Verfii-
gung. Das Konzept ist sehr stark vom Solida-
ritdtsgedanken gepragt. Die Zielrichtung ist,
ein sinnvolles Lebensmodell zu kreieren. In
den ersten zwolf Jahren bis Sommer 1984
tragt und versorgt sich die sozialtherapeuti-
sche Gemeinschaft Ulmenhof wesentlich aus
den selbst erwirtschafteten Mitteln. Knapp
die Hélfte der Bewohnergruppe sind gleich-
zeitig MitgliederInnen des Vereins Alternati-
ve. In diesen zwolf Jahren lebten gut 120 Per-
sonen, die aus einer akuten Suchtproblema-
tik in den Ulmenhof eintraten, zwischen
einem Monat bis zu 3,4 Jahren in der Ge-
meinschaft. Gleichzeitig mit der Konzepter-
weiterung im Ulmenhof (zwei Generationen
Drogen konsumierender Eltern mit ihren
Kindern) wurde der Betrieb sukzessive pro-
fessionalisiert. In den vergangenen sieben
Jahren lebten 118 Personen im Ulmenhof,
rund zwei Drittel Erwachsene mit Suchtpro-
blemen und ein Drittel Kinder. Im Durch-
schnitt leben jetzt im Ulmenhof 14-16 er-
wachsene Personen und 6-7 Kinder. Diese
Gruppe wird von unserem sozialtherapeuti-
schen Team (total 1400 Stellenprozent) be-
treut und begleitet.

- Im 1990 eroffneten Rehabilitationszentrum
Fischerhaus stehen uns 15 Plidtze zur Verfii-
gung. Im Zentrum ist eine Mitarbeiterin zu
80 % angestellt.

- An unserer Beratungs- und Nachsorgestelle
Kanu sind rund 60-80 Klienten vernetzt. Die-
se Begleitungen und Beratungen werden von
drei MitarbeiterInnen gewihrleistet. Unsere
Beratungs- und Nachsorgestelle wurde ana-
log dem Ulmenhof ebenfalls als Pilotprojekt
im Sommer 1980 eréffnet. Seit Herbst 1982
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stehen der Nachsorge zwei Nachsorgewohn-
gruppen zur Verfiigung. Totale Kapazitdt 10
begleitete Platze.

- Die Sekretariatsarbeiten, die Bewéltigung der
gesamten Administration werden durch zwei
Mitarbeiterinnen (160 Stellenprozent) ge-
wahrleistet. Die Projektleitung (100 Stellen-
prozent) fithrt und koordiniert die verschie-
denen Institutionseinheiten. Beide, Sekreta-
riat und Projektleitung, wurden im Rahmen
der Professionalisierung ab Herbst 1984
schrittweise eingefiihrt und ausgebaut.

- Zurzeit ist ein Vertriebs- und Designprojekt
im Aufbau (rund 80 Stellenprozent). Mit die-
sem Projekt sollen die Marktchancen der Ul-
menhof-Produkte wesentlich verbessert wer-
den; auch eine Professionalisierungsmass-
nahme.

- Das zukiinftige Kinderhaus Tipi, welches fiir
unsere institutionelle Arbeit entscheidend
wichtig ist, sollte ab Friithjahr 1992 den kon-
zeptuellen Bedingungen entsprechend bau-
lich angepasst werden. Voraussetzung ist al-
lerdings, dass die Erziechungsdirektion die Fi-
nanzierungsmoglichkeiten bis dann geklart
hat. Bei vollem Betrieb werden dort rund
12-14 Kinder leben.

- Total werden im ambulanten und stationédren
Bereich durch die Institutionen des Vereins
Die Alternative rund 130 Mitmenschen be-
treut und begleitet.

- Am Anfang der modernen Sucht- und Dro-
genarbeit war grosstenteils unklar, welche
spezifischen Massnahmen zur Suchttherapie

Neue Heimleitungen
Alters- und Pflegeheim

Alters- und Pflegeheim, Schattdorf, Beat Ar-
nold-Zgraggen; Alters- und Pflegeheim, Meien-
berg, Jakob Baumgartner; Alterswohnheim an
der Biinz, Dottikon, Pia Furrer-Hochli; Alters-
und Krankenheim Abendfrieden, Kreuzlingen,
Robert und Ursula Gall; Altersheim Fiiberg,
Oberhelfenschwil, Fritz und Kathi Heeb-Eggen-
berger; Alters- und Pflegeheim Risi, Schwell-
brunn, Klaus und Agnes Heider; Altersheim
Schloss, Eppishausen, Sr. Benedicta Hafner;
Alters- und Pflegeheim Schwanden, Richard
Lendi; Altersheim Kolliken, Heinz und Brigitte
Meier; Alterswohnheim Fldckmatte, Rothen-
burg, Bernadette Miiller; Altersheim Biiel,
Cham, Kurt und Barbara Nef-Hegglin; Alters-
und Pflegeheim, Rheinfelden, Giinther Schin-
delhauer; Altersheim Geserhus, Rebstein, Luise
Schmid (ab 1. 1. 93); Pflegeheim Kithlewil, Zim-
merwald, Niklaus von Tscharner; Altersheim
Lindenhiigel, Teufen, Silvia Visentin.

Jugendheim
Kinderheim Paradies, Mettmenstetten, Esther

und Erhard Meyner; Schulheim Effingen, Hans
Rothlisberger.

geeignet sind. Heute nach gut zwanzigjéhri-
ger Arbeit wissen wir teilweise sehr detailliert,
wie gearbeitet werden sollte. Trotz diesem
Wissenszuwachs hat sich die Qualitat in der
schweizerischen Suchttherapieszene nicht
wesentlich verbessert. Wenn Sie in den ver-
gangenen Jahren die Entwicklungen im Rah-
men unserer modernen Drogenpolitik auf-
merksam beobachtet haben, dann kénnen Sie
feststellen, dass die betroffenen Drogenkon-
sumentlnnen immer mehr ausgegrenzt wur-

den. Heute sind neben dem eigentlichen
Suchtthema Probleme von Randgruppenan-
gehorigen und typische Verelendungserschei-
nungen Gegenstand unserer Arbeit.

Aufgrund unserer Erfahrungen stellen wir eine
deutliche Zunahme der «Problemdimension»
fest. Diese lasst sich weder mit der konsumierten
Drogenwirkung, noch mit den Suchtentwick-
lungen, sondern nur mit gesellschaftlichen und
drogenpolitischen Rahmenvorgaben erklédren.

Presseorientierung

Wohnheim Ziirichberg: Finanzen fiir Umbau gesucht

Allgemeine Bemerkungen

pd. Der Verein Ziircher Eingliederung als Trager
des neuen Wohnheimes Ziirichberg wurde im
Jahre 1973 gegriindet. Im Zweckparagraph sei-
ner Statuten war von Anfang an auch die Errich-
tung eines Wohnheimes vorgesehen.

Die Preisentwicklung auf dem Immobilien-
markt im Raume Ziirich verunmoglichte es un-
serer Vereinigung trotz verschiedenen Anldufen,
ein geeignetes Objekt zu erwerben. Ein letzter
Versuch zum Kauf einer Liegenschaft im Seefeld
scheiterte im Jahre 1988, weil wir als gemeinniit-
zige Vereinigung mit dem meistbietenden Inter-
essenten nicht konkurrieren konnten.

Eine Liegenschaft zum Nulltarif

Zu unserer grossen Uberraschung wurden wir
vom Préasidenten des Vereins Erholungshaus
Fluntern, Herrn Hans W. Suter aus Basel, im
Jahre 1989 angefragt, ob der Verein Ziircher
Eingliederung interessiert ware, im Erholungs-
haus Fluntern ein Wohnheim fiir Behinderte
einzurichten.

Nach einigen Verhandlunge kam es im Juni 1991
zur Ubertragung der Liegenschaft samt Um-
schwung in Form einer bedingungslosen Schen-
kung an den Verein Ziircher Eingliederung. Die
Handéanderung einer so kostbaren Liegenschaft
auf diese grossziigige Weise diirfte nicht nur fir
den Ziirichberg, sondern weitherum Seltenheits-
wert haben.

Die Liegenschaft befindet sich in gutem Zu-
stand. Fiir die neue Zweckbestimmung, auch
was die volle Rollstuhlgidngigkeit betrifft, gilt es,
einige Umbauarbeiten mit einem Kostenauf-
wand von rund Fr. 620 000.- in die Wege zu lei-
ten.

Finanzierungsaktion

- Das Wohnheim startet in diesen Tagen eine Fi-

nanzbeschaffungsaktion mit dem Ziel, insge-
samt eine Million Franken fiir die Bauarbeiten
und als Startkapital zusammenzubringen.

Konto: Ziircher Kantonalbank, 8030 Ziirich-
Klusplatz, Nr. 1137-0679.586 - zugunsten
Wohnheim Ziirichberg.

Das Bediirfnis nach Wohnpliitzen
fiir Behinderte im Kanton Ziirich

Fiir die ndchsten zehn Jahre werden rund 500
weitere Heimplatze fiir Behinderte im Kanton
Ziirich benétigt. Dieses Ziel kann erreicht wer-
den durch den Zuwachs von jahrlich 50 Heim-
pldtzen tiber einen Zeitraum von 10 Jahren. Ge-
fragt sind weniger grosse Anstalten, sondern
kleine, iiberschaubare Zusammenhdnge, wie sie
im Wohnheim Ziirichberg mit 30 bis 35 Wohn-
pliatzen gegeben sind. Fiir die Subventionsbe-
horden und die Offentlichkeit ist es von Bedeu-
tung, dass in unserem Fall keine Investitionen
fiir Neubauten oder den Kauf von Liegenschaf-
ten notig sind. Erfreulich ist auch, dass die neu
geschaffenen Heimpladtze in einer der besten
Wohnlagen unserer Stadt realisiert werden kon-
nen. Der Betrieb im ehemaligen Erholungshaus
wurde im August 1991 aufgenommen. Die volle
Auslastung wird bis Ende Mérz 1992 erreicht
sein.

Die Bewohner im Alter von zirka 16 bis 35 Jah-
ren haben externe Arbeitsplitze, sei es bei der
Zurcher Eingliederung mit ihren verschiedenen
Zweigbetrieben, in andern geschiitzten Werk-
stiatten oder in der freien Wirtschaft. Das Wohn-
heim selbst bietet in Hauswirtschaft, Kiiche und
Garten sieben Arbeitsplatze fiir Behinderte an.

Zum Titigkeitsfeld
der Ziircher Eingliederung

Insgesamt werden rund 50 Behinderte und 50
Mitarbeiter beschéftigt. Das Angebot umfasst
die berufliche Eingliederung, Biga-Anlehre und
Dauerarbeitsplitze. Die Bereiche gliedern sich
in Metall- und Holzwerkstatt, Handweberei und
Hauswirtschaft in den Riumen der Ziircher Ein-
gliederung an der Ausstellungsstrasse 25, 8005
Ziirich. In Seegriben bei Ziirich befindet sich
unser biologisch-dynamischer Bauernhof mit
Lehr- und Beschiftigungspldtzen. Im weiteren
betreibt die Ziircher Eingliederung drei Reform-
hiuser (Neubiihl-Wollishofen, Hottingerplatz,
Haldenbachstrasse), eine Traiteur-Kiiche (Hal-
denbachstrasse) sowie eine Holzofenbécke-
rei/Konditorei (Hottingerplatz).
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