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Vortrag bei der 147. Jahresversammlung des Vereins fiir Schweizerisches Heimwesen am 16. Mai 1991 in Solothurn

Solidaritiat im Generationenvertrag des Sozialstaates

Prof. Dr. Alfred Jiger

Prof. Dr. Alfred Jiger: «Solidaritidt wurde zu einem sozialstaatlichen
S (Foto B. Biihrer)

1. Solidaritiat zwischen den Generationen

Die Altersvorsorge und -betreuung macht seit iiber 150 Jahren
einen wesentlichen Teil des Schweizer Heimwesens aus. Dieser
Bereich wird in den nichsten Jahrzehnten an Bedeutung sogar
noch dazugewinnen. Umgekehrt aber kommen schon in den
nichsten Jahren massive Probleme auf, die heute schon zu den-
ken geben. Die Ausgangsfrage dafiir lautet einfach: Ist der Stand
der bisherigen Versorgung und Betreuung in der Schweiz zu hal-
ten?

Orientierungspunkt des Nachdenkens muss das Prinzip der Soli-
daritdt zwischen der jingeren und der dlteren Generation sein. Es
gehort in Mitteleuropa zu den Grundsteinen des modernen So-
zialstaates. Diese Solidaritéit bedeutet, auf den Punkt gebracht,
etwas einleuchtend Einfaches:

Abbildung 1
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Nach diesem Modell ist die Generation der Erwerbstditigen nicht
nur fiir die Generation der Kinder und Jugendlichen verantwort-
lich. Sie hat zugleich fiir die Basisversorgung der dlteren Genera-
tion zu arbeiten, die zu ihrer Zeit fiir die Alteren verantwortlich
war. Durch ihre Arbeitsleistungen hat die Generation der Alten
sich einen finanziell gesicherten Ruhestand verdient, der von der
Folgegeneration mitgetragen wird. Diese Solidaritit zwischen
Jiingeren und Alteren ist dabei nicht nur ein frommer Wunsch.
Sie ist zum Sozialprinzip geworden, die per Gesetz gilt. Der So-
zialstaat ist der Garant dieses Generationenvertrags, indem er mit
seinen biirokratischen Instrumenten fiir einen fairen Ausgleich
zwischen den Anspriichen der Generationen sorgt. Seine Gesetz-
gebung bestimmt die Regeln dieses Vertrags. Dazu gehort etwa
die politische Bestimmung, dass er fiir alle Biirgerinnen und Biir-
ger obligatorisch ist. Seinen Forderungen kann sich niemand ent-
ziehen, wie umgekehrt alle frither oder spéter in den Genuss sei-
ner Vorteile kommen sollen. Darin steckt das grundlegend demo-
kratische Element, das in der Zuteilung des Genusses dann aller-
dings je nach Leistung wieder differenziert wird. Das Raffinierte
dieses Vertrags liegt darin, dass er mit der Zeit rechnet. Indem die
Generation der Erwerbenden jetzt fiir die Alteren sorgt, erwirbt
sie sich zugleich das Anrecht darauf, ihrerseits von der Folgege-
neration der Kinder mitgetragen zu werden. So werden Lasten
und Interessen ausgeglichen, die allen drei Generationen zugute
kommen.

2. Ein geschichtlicher Riickblick

Dieser giiltige Generationenvertrag bildet einen der entscheiden-
sten Fortschritte zum modernen Sozialstaat.

Altwerden verbunden mit Pflegebediirftigkeit und Krankheit be-
deutet fiir finanziell schwdichere Schichten nun nicht mehr auto-
matisch den Abstieg in die Armut und Hilfsbediirftigkeit, wie
dies in Staaten mit einem schwicheren sozialen Netz oder gar
ohne jede Sicherung noch immer der Fall ist.

Selbst in den fortschrittlichen Vereinigten Staaten ist der Weg von
der Krankheit zum Bankrott fiir Millionen noch alltdglich harte
Realitét. Der pflegebediirftige alte Mensch ist nicht mehr auf die
Liebe oder auch Gnade seiner Kinder und wohlmeinender Insti-
tutionen angewiesen, sondern er hat ein Recht auf Solidaritit.
Die Schweizer Politik zielte dabei nie auf eine staatliche
Rundumversorgung. Das Prinzip der drei Sdulen der Altersver-
sorgung - staatliche Saule, berufliche Séule, private Sdule - soll
garantieren, dass ein angemessener Ausgleich zwischen Rahmen-
versorgung und eigener Leistung moglich ist. Die staatliche Rah-
menversorgung bildet eine blosse Basis, auf der Zusatzleistungen
des einzelnen moglich und nétig sind.

Riickblickend kann gesagt werden, dass dieses Prinzip der Soli-
daritdtin der Nachkriegszeit schon mehr als eine Generation lang
mehr oder weniger gut funktioniert hat. Der Einblick in soziale
Einrichtungen der ehemaligen DDR zeigt zurzeit, wie problema-
tisch sich das Prinzip einer staatlichen Totalversorgung ausge-

Schweizer Heimwesen VIII/91



wirkt hat, wobei deren Standards, gemessen an anderen Oststaa-
ten, noch relativ hoch waren. Anderseits wird man sich bewusst
sein miissen, dass die Schaffung des AHV-Netzes nach dem
Zweiten Weltkrieg eine noch sehr junge Erfindung ist. Der Gene-
rationenvertrag rechnet mit langen Zeitspannen von mehreren
Generationen. Wenn man eine Generation mit 25 bis 30 Jahren
ansetzt, kann erst nach rund drei Durchldufen wirklich gesagt
werden, ob das Schweizer Modell sich wirklich bewdhrt hat. Dies
wird etwa im Jahr 2025 bis 2040 der Fall sein. Insofern gibt es
noch wenig Grund fiir Stolz und eingebildete Sicherheit. Die Si-
cherung des Vertrags wird im Gegenteil in den ndchsten Jahr-
zehnten noch einiges an Sorge und Schweiss mit sich bringen.

Im geschichtlichen Riickblick aber gibt es bisher keinen plausi-
blen Grund, den Vertrag zu kiindigen. Es gibt keine alten Zeiten,
die zu verherrlichen wiren. Noch immer kann man sich zwar im
Bernbiet an schonen Bauerngehoften freuen, zu denen neben
dem Haupthaus das «Stockli» der Alten gehort. Fiir das 18. und
19. Jahrhundert war dies ohne Zweifel ein beeindruckendes Mo-
dell der Alterssorge. Es lasst sich jedoch bei Gotthelf nachlesen,
was sich zwischen Vater und Sohn, Schwiegermutter und -tochter
abspielen konnte, wenn es ums «Regieren» ging. Dazu kommt,
dass dies in seiner Zeit eine sehr privilegierte Losung fiir habliche
Bauern war, wihrend die Masse des Landvolks mehr oder weni-
ger ohne eigene Sicherung war. Sofern die eigene Familie nicht in
der Lage war, die dltere Generation mitzutragen, war Altersnot
und die Angewiesenheit auf Almosen alltdgliche Realitat. Es wa-
ren in der Schweiz auffallenderweise, im Unterschied zum dama-
ligen deutschen Reich etwa, wo eine blithende, kirchliche Diako-
nie erwuchs, kaum Kirchenkreise, die solchen Herausforderun-
gen begegneten. Statt dessen waren es aufgekldirte Philanthropen
und fortschrittliche Liberale, die anfangs des 19. Jahrhunderts an
der Griindung von Heimen beteiligt waren. Die Armen- und Wai-
senhduser dieser Zeit bildeten zwar schon einen enormen Fort-
schritt. Fiir soziale Probleme wurden soziale Losungen gesucht.
Es wurden keine Asyle und Versorgungskasernen gebaut, wo-
moglich mit Zaun und Gitter, sondern Hduser, in denen ein fami-
liendhnliches Zusammenleben moglich war. Dabei dachten diese
Schweizer Heimgriinder schon damals auch finanziell sehr prak-
tisch. Den Heimen wurden hdufig bauerliche Anwesen angeglie-
dert, die den ganzen Betrieb tragen sollten. Im iibrigen war man
der Meinung, dass Arbeiten auf dem Hof auch fir Sozialhil-
feempfinger die beste Therapie sei, worin wiederum eine typi-
sche Schweizer Arbeitshaltung zum Ausdruck kam. Auf dieser
Linie erhielt das Schweizer Heimwesen bis in unser Jahrhundert
hinein eine eigene Prigung, die sich von sozialen Netzen in ande-
ren mitteleuropdischen Landern deutlich unterscheidet. Im Un-
terschied zu vielen diakonischen Einrichtungen in der Bundesre-
publik Deutschland und auch in Landern der ehemaligen DDR,
die zum Teil konzernartige Grosse annehmen konnten, blieb in
der Schweiz alles bei mehr oder weniger kleinen und tiberschau-
baren Einheiten im lokalen Rahmen.

Im iibrigen war, wer immer in dieses Auffangnetz fiel, bis weit ins
20. Jahrhundert hinein sozial gekennzeichnet. In ldndlichen Ver-
haltnissen ist dies zum Teil noch immer kraftig der Fall. Es war
erst mit dem starken Ausbau des sozialen Netzes nach dem 2.
Weltkrieg moglich, derartige Stigmatisierungen zu iiberwinden.
Auch in dieser Hinsicht fiihrt kein Weg in die Vergangenheit zu-
riick.

3. Belastung des sozialen Netzes 1:
Die Alterspyramide
Riickblickend muss man sich auch vor Augen halten, dass der Ge-

nerationenvertrag seine erste Bewédhrung in einer Zeit der wirt-
schaftlichen Prosperitit erfuhr. Solange die Wirtschaft mehr

oder weniger brummte, wie in den letzten vierzig Jahren, waren
einige Prozente des Volkseinkommens relativ leicht fiir die Al-
tersvorsorge abzuzweigen. Die Massenarbeitslosigkeit in der
BRD anfangs der 80er Jahre und die demnéchst gegen drei Mil-
lionen ansteigende Zahl von Arbeitslosen in der Ex-DDR zeigen
drastisch, wie schnell ein soziales Netz an seine Grenzen kommen
kann, so dass Nostandsmassnahmen notig werden.

Fiir die Schweiz sieht es zurzeit nicht so aus, als wiirde die Alters-
versorgung und -betreuung in 6konomischer Hinsicht schwierig.
Gesamteuropdisch gesehen, gehort dies noch immer zu den viel
beneideten Privilegien dieses Landes. Neue Herausforderungen
aber warten auch hierzulande nicht lange auf sich.

An erster Stelle muss man sich die langfristige Verschiebung der
Alterspyramide vor Augen fiithren:

Entwicklung der Altersgruppen nach 1988
(Szenario: Rahmendaten fiir die Bundesverwaltung 22. 5. 87)

Altersgruppen
in Tausand

Szenario: 1988-2025

Gegeniiber Statistiken und Prognosen wird man immer kritisch
bleiben miissen. Die Wahrscheinlichkeit dieser Rahmendaten der
Bundesverwaltung aber ist darum relativ hoch, weil die Men-
schen, um die es geht, schon ldngst geboren sind. Also kann da-
mit ziemlich genau gerechnet werden. Die Aussagekraft der Gra-
phik ist dabei - gegeniiber den Originaldaten etwas vergrobert —
sehr eindeutig: Der Anteil dlterer Menschen am und jenseits des
Pensionsalters nimmt bis weit ins nidchste Jahrtausend hinein
drastisch zu. Besonders die Altersgruppe der Sechzig- bis Acht-
zigjdhrigen nimmt um massive Prozentzahlen kraftig und kon-
stant zu. Darin liegt der Hauptharst der Ruhestidndler. Die Chan-
ce, 100 Jahre alt zu werden, ist kaum grosser als heute, 80 Jahre
aber werden zunehmend eine Selbstverstandlichkeit.

Parallel dazu ist eine gegenldufige Entwicklung im Gang. Die
Zahl von Menschen im erwerbsfahigen Alter nimmt insgesamt
konstant ab. Besonders deutlich ist dies bei der Altersgruppe der
20- bis 24jahrigen, die von rund 520 000 auf rund 377 000 abneh-
men, weit iiber 25 Prozent also. Die dlteren Altersgruppen fallen
weniger deutlich, doch insgesamt ebenso konstant bis zu den
44jahrigen, um erst gegen 50 wieder langsam zu wachsen.

Dies sind die absoluten Zahlen. Relativ zueinander gilt, dass zu-
nehmend weniger Erwerbstitige fiir immer mehr dltere Men-
schen Sorge tragen miissen. Dafiir ist auch auf lange Zeit kein
Trendbruch in Sicht. Die ndchste und wohl auch iibernédchste Ge-
neration des Generationenvertrags wird somit sehr anders ausse-
hen als die erste Zeit von 1950 bis 1980 und dartiber hinaus. Auf
den ersten Blick wird schon deutlich, dass der Vertrag friiher oder
spdter einschneidend gedndert werden muss, wenn er nicht zu ir-
gend einem Zeitpunkt aus 6konomischen Griinden von selbst ins
Kippen geraten soll. Irgendwann stellt sich die Frage unausweich-
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lich, ob wir uns das bisherige System der AHYV in der bisherigen
Form noch leisten konnen. So unpopulér die Frage tont, so un-
ausweichlich wird sie iiber die Jahre. Es lohnt sich darum, dafiir
schon friihzeitig neue Losungen auszudenken.

4. Belastungen des sozialen Netzes 2:
Der Pflegenotstand

Da und dort wurde der Pflegenotstand allzu frith ausgerufen.
Reisserische Berichte in der Offentlichkeit machten in letzter Zeit
auf Engpésse aufmerksam. Fern aller Dramatik lohnt es sich,
eine Prognose fiir den kiinftigen Arbeitsmarkt genauer unter die
Lupe zu nehmen:
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Die vorliegenden Prognosen aus den spéteren 80er Jahren gelten
fiir den deutschen Arbeitsmarkt, der sich in seinen Hauptlinien
vom Schweizer Arbeitsmarkt aber nur geringfiigig unterscheidet.
Daran muss Folgendes besonders auffallen:

1. Die Zahl der Erwerbstétigen geht bis in die ersten 90er Jahre
nach oben, um anschliessend bis weit ins nidchste Jahrhundert
hinein kontinuierlich abzufallen (Abbildung 3). Daran wird
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deutlich, dass nicht nur der vieldiskutierte Pillenknick am
Werk ist. Zahlreiche weitere Faktoren kommen dazu. Lapidar
gesagt, immer weniger Menschen werden immer mehr Arbeit
leisten missen, um den derzeitigen Standard zu halten.

2. Die Zahl der Menschen in Pensionsnéhe steigt zwar an, doch
nicht allzu méchtig. Die Menge der mittelalterlichen Erwerbs-
tdatigen steigt noch bis in die Jahre nach 2000, um anschlies-
send in eine gewellte Sinkkurve iiberzugehen. Dramatisch
aber féllt die Zahl jiingerer Erwerbstétiger, zwischen 1960 und
2000 und runde 50 Prozent. Der Einbruch trifft in den 90er
Jahren voll und unumkehrbar ein und wird sich erst nach 2000
auf einem viel tieferen Niveau wieder stabilisieren.

Diese Prognosezahlen lassen sich sehr einfach kommentieren.
Wenn nichts geschieht, wird der Arbeitsmarkt allgemein immer
enger. Es wird immer schwieriger, junge Nachwuchskrifte zu fin-
den. Die Folgen fiir den Pflegemarkt sind erheblich. In den nich-
sten Jahren schon wird die Zahl junger Menschen, die in Berufe
einsteigen, massiv zuriickgehen. Pflegeberufe werden insgesamt
zwischen 1990 und 2000 nicht nur einen Einbruch um rund 30 %
erfahren, sondern mit Sicherheit mehr. Der Grund dafiir ist ein-
fach. Die Konkurrenz am Arbeitsmarkt wird sich wie in der gan-
zen Nachkriegszeit noch nie verscharfen, besonders in der Wer-
bung von jungen Menschen. In dieser Konkurrenz aber haben
Pflegeberufe schlechte Karten, Berufe im Alterspflegebereich so-
gar besonders schlechte. Man muss einen Pflegenotstand nicht
herbeireden, er kommt von selbst - sofern nichts geschieht. Da-
mit drangt sich die andere, unpopulére Frage auf: Werden wir in
Zukunft geniigend Mitarbeiter/innen haben, um die wachsende
Zahl pflegebediirftiger alter Menschen zu betreuen?

Zweifel bei der Beantwortung sind berechtigt.

5. Massnahmen 1: Fremdenintegration
und flexiblere Altersgrenzen

Der Generationenvertrag ist somit kurzfristig durch den Mangel
an Pflegekriften, langfristig durch die sinkende Zahl von Er-
werbstitigen in Frage gestellt.

[ch meine nicht, dass dies ein Grund fiir Katastrophenmeldungen
und Pessimismus sei. Sofern auf vielerlei Ebenen die richtigen
Massnahmen eingeleitet werden, kann der Vertrag auch in den
ndchsten Generationen gehalten werden. Notig aber ist, dass sol-
che Herausforderungen als Chancen gesehen werden, um neue
Dinge in die Wege zu bringen.

Was die erste Herausforderung betrifft, bieten sich einige relativ
einfache Losungen an.

1. Entweder man baut die Leistungen fiir die Altersversorgung
und -betreuung kontinuierlich ab, was gewiss nicht wiin-
schenswert sein kann; oder die Lasten auf den Schultern der
Erwerbstétigen werden kréftig erhoht, irgendwann etwa auf
25 Prozent des Volkseinkommens. Da auch dieser zweite Weg
nur schwer durchsetzbar sein kann, bleibt nur ein Ausweg, der
sich wahrscheinlich auch aus anderen, vorwiegend wirtschaft-
lichen Griinden frither oder spéter aufdridngen wird. Wenn die
Standards gehalten werden sollen, wird die Zahl der Erwerbs-
tiatigen durch auslindische Zuziiger aufgefiillt werden miis-
sen. Ohne Zweifel sind damit viele sozialpolitisch heisse Fra-
genim Raum. Dazu gehort das Problem eines EG-Beitritts der
Schweiz mit der entsprechenden, europaweiten Freiziigigkeit
genauso wie der kiinftige Zuzug von wahrscheinlich Millionen
von Menschen, die aus den Oststaaten Europas gegen Westen
ziehen und mit Sicherheit die Schweiz nicht als Schonraum
umgehen werden. Experten sprechen zurzeit von 20 bis 40 Mil-
lionen Menschen, die im Blick auf die Offnung der Grenzen
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Russlands 1992 schon auf gepackten Koffern sitzen. Unter an-
derem wird auch die Schweiz vor der Frage stehen, ob sie diese
Menschen als Asylanten womoglich mit Armeeinsatz an der
Grenze abwehren will, oder ob sie Kréfte der Integration mo-
bilisiert, die bei rechter Anwendung auch in ihrem eigenen In-
teresse liegen konnen. Asylanten kénnen auch dringlich noti-
ge Mitarbeiter/innen werden, sofern die erforderlichen Mdg-
lichkeiten der Schulung geschaffen werden. Damit ist nicht
mehr als ein Problem signalisiert, an dem sich die Geister im
nédchsten Jahrzehnt zunehmend mehr scheiden werden. An
dessen Ende steht im besten Fall keine fremdenfeindliche, son-
dern eine europdische Schweiz, in der die alltdgliche Zusam-
menarbeit von Menschen unterschiedlicher Nationalitiit zu-
nehmend mehr zur Selbstverstindlichkeit wird.

2. Als weitere Massnahme dréangt sich die Moglichkeit auf, die
Altersgrenze flexibler als bisher zu gestalten. Eine Hebung des
AHV-Alters iiber 65 Jahre legt sich nahe, damit die Lasten auf
mehr Schultern ruhen. Doch wiére eine lineare Losung - zum
Beispiel mit 68 Jahren - sicher nur als Riickschritt einzuschat-
zen. Statt dessen sind

Modelle eines gestuften Ubergangs in den Ruhestand

zu erproben. Dafiir bieten sich viele Moglichkeiten an. Warum
sollte es ab 55 nicht moglich sein, nur noch mit einem Drittel der
Arbeitskraft zu arbeiten, mit 60 zur Héalfte und nach 65 noch zu
einem Viertel? Derartige Varianten sollten als Mdglichkeiten,
nicht als Zwang geschaffen werden. Umgekehrt kénnte ebenso
der Zwang wegfallen, sich mit 65 zur Ruhe setzen zu miissen, um
bis 70 noch dies und das zu leisten. Altere Menschen konnten sich
in Jobs teilen, solange sie Lust und Kraft haben. Finanzierungs-
modelle der Altersversorgung lassen sich dafiir leicht erfinden.
Der Vorteil derartiger Massnahmen wére mehrfach. Dem Staat
wiirde die Macht genommen, zu bestimmen, wer im Arbeitspro-
zess noch zu gebrauchen ist und wer zum alten Eisen gehort. Alte-
re Menschen wiren in der Lage, sich den Ubergang in das dritte
Lebensalter selber flexibel zu gestalten. Die Zahl der mittragen-
den Arbeitskrifte wiirde vermehrt, und die Sicherung der Alters-
vorsorge ware noch starker. Den 65 bzw. 62 Lebensjahren als
Ubergang in den Ruhestand wiirde nicht zuletzt die Magie ge-
nommen.

6. Massnahmen 2:
Nachwuchsforderung und Integration
neuer Pflegekrifte

Fir die kurzfristige Herausforderung sind schnelle Antworten
notig. Darin geht es um die Aufgabe, den Generationenvertrag so
zu halten, dass dem wachsenden Berg von Pflegebediirftigen im
Altersbereich begegnet wird.

1. Die Zahl der Alterseinrichtungen ist kontinuierlich zu erho-
hen. Sie werden bis weit ins ndchste Jahrhundert hinein nicht
tiberfliissig sein. Dazu gehort nicht nur der Pflegebereich,
sondern im Vorfeld eine Vielzahl von Moglichkeiten, die ein
betreutes Wohnen im Alter bieten. Rechtlich kann dies, wie
bisher, auf unterschiedlichen Wegen laufen: privat, kommu-
nal, stiftungsrechtlich oder gar als Aktiengesellschaft oder
Genossenschaft fiir ein wiirdiges Alter.

2. Samtliche Infrastrukturen aber sind iiberfliissig, wenn das be-
treuende Personal fehlt. Am Arbeitsmarkt werden sich Pfle-
geberufe werbend einsetzen miissen wie kaum je zuvor. Wer-
bung und Marketing allein geniigen dafiir mit Sicherheit nicht
mehr. Pflegeberufe selber miissen attraktiver werden, von der
finanziellen Ausstattung bis zum Gefiihl, eine sinnvolle Arbeit

selbst in einer wiirdigen Sterbehilfe zu leisten. Besonders die
Nachwuchsschulung erhdlt hochste Prioritit. Die Zahlen der
Nachwuchskréfte miissen schlagartig um mehr als das Dop-
pelte gehoben werden, wenn das kommende Defizit notdiirftig
gedeckt werden soll. So entschloss sich zum Beispiel eine
Kranken- und Alterspflegeschule, die mit den vorliegenden
Entwicklungen konfrontiert wurde, spontan, ihre Kurse auf
der Stelle zu verdoppeln.

Im Rahmen der Schweizer Heimwesen werden auf Verbands-
ebene die notigen Weichen gestellt werden miissen.

3. Inder Zeit der Kleinfamilien leuchtet es nicht ein, wenn neuer-
dings wieder dafiir pladiert wird, die Familien seien primér fiir
die Altersversorgung zustindig. In vielen guten Fillen mag
diese Losung taugen, im Ganzen sicher nicht. Statt dessen sind
Moglichkeiten der Selbsthilfe von Alten fiir Alte zu iiberlegen.
In jeder Gemeinde konnen Sozialstationen eingerichtet wer-
den, die ambulant fiir Hauspflege sorgen. Frauen iiber vier-
zig, deren Kinder langsam aber sicher ausfliegen, bringen da-
fuir eine grosse Fihigkeit der Heimpflege mit. Dafiir braucht
es wohl nur wenig an Schulung und Organisation, um so mehr
jedoch an Motivation.

4. Endlich steht auch die Alterspflege vor der Frage, ob sie Asy/-
suchende, deren Zahl in den nichsten Jahren mit Sicherheit
weiter steigen wird, abweist oder gettoisiert. Als dritte Mog-
lichkeit bietet sich der Weg an, daraus keine Betreuungsfiille
zu machen, sondern Betreuungskrifte. Auch dafiir sind die
notigen Einschulungswege zu schaffen.

7. Schlussfolgerung

Solidaritit zwischen Starken und Schwachen ist urspriinglich
eine christliche Kardinaltugend. Der halbheidnische Samariter,
der einem unter die Rauber Geratenen zu Hilfe kam, ist in der
Verkiindung Jesu ein Paradebeispiel dafiir. Ohne an frommen
Vorbehalten festzuhalten, sorgte er pragmatisch und praktisch
dafur, dass eine Notlage behoben wurde. Aus dieser christlichen
Tugend ist in modernen Sozialstaaten seither lingst mehr gewor-
den. Solidaritit wurde zu einem sozialstaatlichen Prinzip. Der
Generationenvertrag zwischen jung und alt ist dafiir ein weiteres
Paradebeispiel. Die genannten Probleme zeigen, dass es sich auch
fur die Zukunft lohnt, diesen Solidarititsvertrag von beiden Sei-
ten auch in Zukunft zu halten. Dafiir ist weiterhin ein starker
Glaube an die mitmenschliche Kraft der Solidaritit notig. Prag-
matisch, wie der Samariter war, sind dafiir aber auch newe Losun-
gen zu entwickeln, die der Solidaritdit dienen.
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einige Tage bestellen. Fir Personal-
und Kaderschulung dirfen Sie auch
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