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«Schlossli 2000» : Eine Konzeptarbeit

Von Andreas Biihler, Heimleiter
2. Teil

Ein Ausblick, Zukunftsperspektiven

2.1 Warum gerade jetzt?

Ein Phdnomen in der Geschichte der Heimerziehung sind die im-
mer von Zeit zu Zeit auftretenden Kritikwellen. Die letzte heftige
Woge erfasste das Heimwesen Ende der sechziger Jahre, wie be-
reits erldutert. Ein Blick auf die Vorgeschichte dieser Angriffe,
insbesondere auf die Jugend- und Kinderheime, ldsst erkennen,
dass in einer dynamischen, von tiefgreifenden gesellschaftlichen
Verdanderungen gepragten Zeit die Heime in hergebrachten Struk-
turen verharrten, zunehmend an Zeitgeméssheit einbiissten und
sich schliesslich als anachronistische Einrichtungen geradezu als
ideale Zielscheiben fiir die gesellschaftskritische 68er-Bewegung
anboten. Es fehlte an innovativen Kriften. Die Gegenwartsbe-
wiltigung kostete soviel Kraft und Zeit, dass fiir die Zukunftspla-
nung nichts mehr tibrig blieb.

Dem Sturm folgte eine recht lange Erholungs- und Aufbauphase,
eine Zeit der Verunsicherung und Neuorientierung. Diese Neube-
sinnung und Anpassung des Angebotes der Heime an verdanderte
Vorstellungen, Erwartungen und Anforderungen waren somit
das Ergebnis einer Reaktion, eben der Reaktion auf in vielen Tei-
len begriindete Kritik.

Es wire ein Trugschluss zu glauben, das nun Erreichte bleibe
ohne Zutun zeitgemdass.

Vielmehr ist es unsere Aufgabe, vorauszu-
sehen und zukunftsgerichtet zu planen,
also zu agieren in einer Zeit, in der das
Heim nicht unter Druck von Kritik und In-
fragestellung tiberstiirzt sich erneuern
IUSS.

Zeiten plotzlichen Umbruchs sind geprédgt von Unsicherheit und
von Mangel an Kontinuitét. Sie binden zu viele Krafte fiir andere
Aufgaben als die zentrale, namlich die padagogische. Ruhiges,
kontinuierliches Planen und Wachsenlassen jedoch erdffnet die
Moglichkeit, MitarbeiterInnen und Kinder teilhaben zu lassen
am Wandlungsprozess, an Neuerungen.

Damit sind die zwei Hauptziele dieser Schrift skizziert:

1. Agieren statt reagieren: Wir mochten in einer relativ ruhigen
und durch Kontinuitdt des Betreuerteams gekennzeichneten
Zeit vorausschauend planen, ohne Zeitdruck, ohne Zugs-
zwang.

2. Wirmochten die giinstigen Voraussetzungen dazu nutzen, Er-
wachsene und Kinder am Prozess teilhaben, mitdenken und
mitgestalten zu lassen.

Die von unsins Auge gefassten Entwicklungen bedingen bauliche
Anpassungen. 1976/77 wurde rund eine Mio. Franken in die
Hauptgebdude unseres Heimes investiert. Damals wurde durch

den Einbau von Kiichen und sanitdren Anlagen in den Gruppen
die Voraussetzung fiir eine weitgehende Gruppenautonomie ge-
schaffen. Unterhalts- und Renovationsarbeiten dridngen sich in
den néchsten Jahren auf, und es erscheint auch aus dieser Sicht
sinnvoll, das Heimkonzept zu tiberpriifen und die baulichen Er-
neuerungen in diesen Zusammenhang zu stellen. Ein solches Vor-
gehen dirfte auch kostengiinstiger sein, als wenn zugewartet
wird, bis nurmehr ein Millionenprojekt das Fortbestehen der In-
stitution gewéhrleisten konnte.

2.2 Autonome, dezentralisierte Gruppen, administrative
und padagogische Leitung, Rechenschaftspflicht

Noch vor zwanzig Jahren kam der Begriff « Gruppenautonomie»
im Vokabular der Heimerziehung kaum vor. Anfianglich war er,
besonders in Heimleiterkreisen, suspekt. Das Selbstverstandnis
der Heimleiter beinhaltete die ganze Ubernahme aller Verant-
wortung fiir das Heim, aber auch das ganze Verfiigungsrecht, die
volle Kompetenz, in allen Belangen, bis ins kleinste Detail. Diese
zentralistisch-autoritdire Stellung der Heimleitung wurde so lange
kaum in Frage gestellt, als die MitarbeiterInnen grossteils unaus-
gebildete GehilfInnen waren. Seit rund dreissig Jahren werden im
Kanton Bern ErzieherInnen ausgebildet. Verstindlicherweise
entstanden zwischen der neuen HeimerzieherInnengeneration
und den Heimleitungen alter Pragung erhebliche Spannungsfel-
der. Wihrend die Heimleiter auf ihrer Machtfiille und ihrer un-
eingeschriankten Befehlsgewalt beharrten, forderten die ausgebil-
deten MitarbeiterInnen vermehrt Mitsprache- und Mitbestim-
mungsrechte. (Diese Entwicklung beschrankte sich iibrigens
nicht auf die Heime; sie war gleichzeitig auch in Wirtschafts- und
Industriebetrieben zu beobachten, ein gesellschaftliches Phdno-
men, das die 68er Bewegung ausgelost oder zumindest massiv
verstdrkt hatte.)

Es wire ungerecht, den Heimleitern die alleinige Schuld an diesen
Spannungen in die Schuhe zu schieben. Sicher bereitete man-
chem die Abgabe von Macht und Entscheidungskompetenz
Miihe, andererseits war es auch das Verantwortungsbewusstsein
gegeniiber den Kindern, aus dem die Zuriickhaltung bei der Dele-
gation von Befugnissen an die ErzieherInnen erwuchs. Die grosse
Fluktuation bei dieser Berufssparte und die relativ geringe Dichte
an Leuten, die die volle erziecherische Verantwortung fiir die Kin-
der iiber eine geniigend lange Zeitspanne tragen konnten und
wollten, ermutigten nicht zur Férderung und zum Ausbau der
padagogischen Autonomie der Gruppen.

Im Schlossli ermoglichte die Gebauderenovation von 1976/77 die
Wohnautonomie der Gruppen durch den Einbau von Kiichen
und zeitgeméssen sanitdren Einrichtungen in den Gruppenwoh-
nungen. Die Wohnautonomie bildete die Grundlage fiir eine
wachsende péddagogische Autonomie. Seither nehmen die Grup-
pen sdmtliche Mahlzeiten in ihren Wohnungen ein und bereiten
das Friihstiick und die Wochenendmahlzeiten selbst. Seit 1988
wird auch das Nachtessen in den Gruppenkiichen zubereitet.
Eine dhnliche Entwicklung spielt sich zurzeit mit der Besorgung
der Wiische ab. Auch in den Bereichen Elternarbeit, Zusammen-
arbeit mit Behorden, Schulen und Spezialdiensten und in der
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Nachbetreuung sind in einem kontinuierlichen Wachstumspro-
zess Aufgaben und Kompetenzen an die Gruppenleitungen iiber-
tragen worden. Wir umschreiben den heutigen Entwicklungs-
stand als «weitgehende Gruppenautonomie».

Wir fithren die éberdurchschnittliche Arbeitsplatztreue unserer
ErzieherInnen nicht zuletzt auf die Aufwertung ihres Berufssta-
tus zuriick. Zurzeit betrdgt die durchschnittliche Anstellungs-
dauer unserer ErzieherInnen 5% Jahre. Kontinuitdit in der Be-
treuung und Berufserfahrung der ErzieherInnen sind die wesent-
lichsten Stiitzen einer erfolgsversprechenden Heimerziehung. Es
muss das Ziel der Heimleitung und der Tragerschaften sein, Ar-
beitsbedingungen zu schaffen, die zu langer Arbeitsplatztreue
Anreiz bieten.

Neben den Bereichen Aufgaben und Kompetenzen - («Pflichten
und Rechte») - Besoldung, Arbeitszeit- und Ferienregelung, Be-
triebsklima usw. spielt auch die ortliche Unterbringung der
Gruppen im Heim, der Arbeitsort der Gruppenleitung im eng-
sten Sinne, eine wesentliche Rolle beim Aufbau autonomer Le-
bensgruppen. Unsere Erfahrung zeigt, dass die Gruppenleitun-
gen mit zunehmender Anstellungsdauer und wachsender Grup-
penautonomie Abgrenzungsmechanismen, je einen eigenen Stil
und eine Eigendynamik entwickeln, die das Leben dreier Grup-
pen Tiir an Tiir schwierig werden lasst. Es entstehen Abgren-
zungsmechanismen und Reibungsflichen, die die Arbeit hindern
konnen. Aus dem nahen Zusammenwohnen dreier Gruppen im
gleichen Haus erwachsen Storfaktoren, die die Gestaltung eines
ruhigen, den Kindern Sicherheit und Geborgenheit bietenden
Gruppenlebens stark beeintrdchtigen. Das stindige Beisammen-
sein von 18 verhaltensbehinderten Kindern fordert die Kumula-
tion von Verhaltensstorungen durch Vorbild- und Nachah-
mungsmechanismen und durch «unheilige Allianzen».

Um fiir eine differenzierte, zielgerichtete Erziechungsarbeit an
den Kindern, wie wir sie heute eingewiesen erhalten, Gewahr zu
bieten, miissten die Storfaktoren, die aus den engen nachbar-
schaftlichen Verhéltnissen der drei Gruppen im Kinderhaus re-
sultieren, eliminiert werden konnen. Die dem Heim zur Verfii-
gung stehenden Gebédude bieten die Moglichkeit, zwei der drei im
Kinderhaus untergebrachten Gruppen umzusiedeln. Die Neuver-
teilung wiirde wie folgt aussehen:

- Eine Gruppe bewohnt wie bisher die Wohnung im 2. Stock-
werk des Schlossgebdudes. Die darunter liegende jetzige
Heimleiterwohnung wird umgewandelt in zwei Dienstwoh-
nungen fiir ErzieherInnen, die allenfalls zu einer einzigen zu-
sammengelegt werden konnten, falls sie einer kinderreichen
Erzieherfamilie zur Verfiigung gestellt werden soll.

- Eine der Gruppen zieht aus dem Kinderhaus ins Personalhaus
«Rainhaus» um. Fiir eine Erziecherwohnung muss dort ein An-
bau errichtet werden.

- Eine der Gruppen zieht aus dem Kinderhaus ins jetzige Gart-
nerhaus. Im jetzigen Schulhaustrakt wird eine Erzieher-
wohung eingerichtet.

- Eine Gruppe bleibt im Kinderhaus. Eine der leergewordenen
Gruppenwohnungen wird in eine oder zwei Erzieherwohnun-
gen umgewandelt.

Aus dieser Aufteilung geht hervor, dass die Gruppenleitungen bei
ihren Gruppen leben wiirden. Diese Konstellation steht im Wi-
derspruch zur heutigen Praxis und bedarf der Erlduterung und
Begriindung.

Ich verweise auf meine Darstellung der Entwicklung einer weitge-
henden Gruppenautonomie in unserem Heim. Gerade in der Ein-

schrankung, umschrieben mit «weitgehend», sind Unstimmig-
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keiten eingebunden: Die Erzieherlnnen haben zwar zunehmend
Kompetenzen und Pflichten tibernommen. Andererseits haben
Arbeitszeitverkiirzungen dazu gefiihrt, dass das Heim fiir sie
mehr und mehr noch die Bedeutung des Arbeitsplatzes beinhal-
tet. Es ist nicht mehr mitzugestaltender Lebensraum. Es besteht
die Tendenz, moglichst alle Arbeit, die im Heim ausserhalb der
Gruppenwohnung anfillt, andern MitarbeiterInnen zu iiberlas-
sen. Die Konkurrenz zwischen Arbeitsplatz und personlichem
Lebensraum ist verloren gegangen. Die Zeit, die eine Erzieherin,
ein Erzieher wiahrend einer Woche in direktem Kontakt mit den
Kindern verbringt, umfasst bei weitem nicht die ganze Arbeits-
zeit von 48 Stunden und liegt weit unter dem, was eine Familie
normalerweise in Gemeinsamkeit, im Beisammensein verbringt.
Es ist ein Schichtbetrieb, ein Ablosebetrieb entstanden. Koordi-
nation und Information verschlingen eine Menge Zeit, die der di-
rekten Betreuung der Kinder verloren geht.

Weitere Arbeitszeitverkiirzungen stehen in Aussicht. Einmal
wird so die Glaubwiirdigkeit der Heimerziehung in Frage gestellt.
Neben der Kontinuitét in der Betreuung im Sinne einer langfristi-
gen Arbeitsplatztreue muss auch die Bedeutung der «kleineny
Kontinuitat, der Kontinuitdt der Betreuung im Alltag, erkannt
werden.

Ob im Heim «heimatlose» ErzieherInnen den Bediirfnissen von
Kindern gerecht werden kéonnen, die insgesamt in ihrem Leben
zumeist innere und dussere Heimatlosigkeit erlebt haben, muss
bezweifelt werden. Zu viel an Mitleben, Miterleben, Teilnahme,
Mitgestaltung und Vorleben geht verloren. Es gibt kaum mehr in
Mousse verbrachte Zeit. Was bedeutet, was beinhaltet gemeinsam
verbrachte Mussezeit? Mussezeit ist freie Zeit. Frei wovon und
wofiir? Ich denke: frei von Zwingen, von Arbeitsverpflichtun-
gen, frei fiirs Ausruhen, Nachdenken, Sprechen und Zuhoren,
fiirs Schweigen, fiir die selbstgewéhlten, freiwilligen Tatigkeiten.
Frei fur Entspannung und Besinnung. Musse, das bedeutet Zeit
haben fiir sich und fiir einander. Kommt Erziehung ohne Musse
aus? Ist Musse nicht die Zeit, in der wir zu uns selber und zu ein-
ander finden? Gerade in diesem Sinne miisste sich das Heim von
einer reinen Behandlungsinstitution unterscheiden, als es den
Kindern und den ErzieherInnen fiir die gemeinsam erlebte Zeit
den gemeinsam zu gestaltenden Raum in dem Masse zur Verfii-
gung stellt, dass sich ein Zusammenleben ohne Engnis und mit
gegenseitigen Abgrenzungsmoglichkeiten einrichten l&sst.

Gewiss werden sich heute kaum mehr ErzieherInnen finden las-
sen, die mit ihrer Gruppe ganzheitlich unter dem gleichen Dach,
ohne separaten Zugang zur eigenen Wohnung, Tiir an Tiir mit
den Kindern, zu leben bereit sind.

Die Voraussetzungen, unter denen sich grossfamilienihnliche
Gruppen verwirklichen lassen wiirden, wie wir sie uns als Zu-
kunftsform unserer Institution vorstellen, sind die folgenden:

- Abgetrennte Gruppenleiterlnnenwohnungen mit separatem
Zugang.

- Ausbau der Gruppenleitungen auf vier Stellen.

- Ginstige Mietbedingungen fiir die InhaberInnen der Dienst-
wohnungen.

- Abschaffung der Arbeitszeitkontrollen fiir diejenigen Erzie-
herInnen, die bei den Gruppen wohnen. Die Leitung einer Kin-
dergruppe unter solchen Bedingungen miisste als Gesamtauf-
gabe verstanden werden, bei der die Uberginge von Arbeitszeit
im engeren Sinne zu Prisenzzeit im Sinne von gemeinsam ver-
brachter Mussezeit ohne dusserlich wahrnehmbare Leistung zu
Freizeit mit einer bleibenden Grundbelastung durch die Nédhe
zur Gruppe fliessend sind.

- Grossziigige Ferienregelung.
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- Besoldungsmdssig deutliche Besserstellung der bei den Grup-
pen lebenden ErzieherInnen gegeniiber den auswartswohnen-
den, dafiir Aufhebung der Nacht- und Wochenenddienstzula-
gen.

- Eingrenzung der Verantwortung der Gruppenleitung unterste-
henden Ortlichkeiten und Einrichtungen innerhalb und aus-
serhalb der Gebédude.

- Einrichtung eines Dienstleistungsangebotes in den Bereichen:
- Administration und Rechnungswesen.
- Unterhalt von Gebauden und Anlagen.
- Beratung und Supervision.

- Volistindige erzieherische Autonomie der Gruppen, unter
Einbezug des Aufnahme- und Austrittsprozederes, der Elter-
narbeit, der Zusammenarbeit mit Behorden und Spezialdien-
sten, Rekrutierung von MitarbeiterInnen. Damit wiirde Uber-
einstimmung erreicht zwischen der Erteilung einer umfassen-
den Gesamtverantwortung und den dazugehorigen Kompeten-
zen.

Wie wire die Gesamtleitung der vier autonomen Gruppen zu or-
ganisieren? Sicher miisste die administrative Leitung von der
padagogischen personell getrennt werden. Die Umschreibung
der Aufgaben der administrativen Leitung diirfte keine grosseren
Probleme aufwerfen. Schwieriger diirfte es fallen, die Pflichten
und insbesondere die Kompetenzen der padagogischen Leitung
dieser vier Grossfamilien zu regeln. Einerseits miissten die Ent-
scheidungskompetenzen in padagogischen Belangen, wie oben
vermerkt, vollstdndig und konsequent an die autonomen Grup-
pen delegiert werden. Die Gruppenleitungen wiirden damit fiir
ihre Gruppen die Rolle ausfiillen, wie sie in traditionellen Hei-
men die Hauseltern fiirs ganze Heim versahen und teils noch ver-
sehen. Andererseits diirfte den Gruppenleitungen nicht das wi-
derfahren, woran viele alleinstehende Grossfamilien leiden oder
scheitern:

I[solation, Alleingelassensein.

Nach meinen Vorstellungen miisste der pddagogische Gesamtlei-
ter, die padagogische Gesamtleiterin, der padagogischen Ge-
samtverantwortung entbunden werden und primér beratende
Funktionen wahrnehmen. Dieses Modell wiirde den Vorteil bie-
ten, dass die Verantwortung eindeutig am Ort des Handelns lie-
gen wiirde, namlich bei den Gruppenleitungen. Diese wiren auf
gute Beratung und sowohl auf menschliche als auch fachliche Be-
gleitung in hohem Masse angewiesen und wiirden beides wohl
auch suchen und schitzen. Unvorstellbar wiren in diesem Rah-
men aber Interventionen im Sinne von Geboten und Verboten.
Eine konsequente Gruppenautonomie beinhaltet die Entlassung
der ErzieherInnen aus der Subalternitét.

Ich kann mir weder Eltern noch in voller innerer und fus-
serer Verantwortung handelnde ErzieherInnen vorstellen,
die im Rahmen beschrinkter Miindigkeit sicher, voraus-
schauend und voll engagiert, glaubwiirdige und prigende
Erzieherpersonlichkeiten sein konnen.

Es sei in diesem Zusammenhang aber auch an die Rechen-
schaftspflicht der Gruppenleitungen gedacht. Auch ganze Ver-
antwortung und Autonomie entbindet nicht der Rechenschafts-
pflicht. Eine «natiirliche» Rechenschaftspflicht besteht gegen-
iiber Eltern und Versorgern, eine institutionelle gegeniiber der
Heimkommission, der Fiirsorgekommission und der Fursorgedi-
rektion. Es miisste auch eine fachspezifische Instanz vorhanden
sein, analog den Schulinspektoren im bernischen Schulwesen.
Ob die padagogische Leitung diese Aufgabe versehen sollte oder
eine externe, evtl. mit der Aufsicht iiber mehrere Institutionen be-
traute Person, miisste gekliart werden. Auf dieser Basis, mit einer
externen Kontroll- und fachspezifischen Beratungsinstanz, wére

auch der Verzicht auf eine institutionseigene pddagogische Lei-
tung denkbar. Anstelle einer internen hierarchischen Struktur
wére eine enge, kontinuierliche direkte Zusammenarbeit jeder
einzelnen Gruppenleitung mit VertreterInnen oder einweisenden
Instanzen zu erreichen. Beispielsweise konnten ein/e Erziehungs-
berater/in einer EB-Stelle und ein Vertreter einer grosseren Amts-
vormundschaft ihre Institution in einer der vier Schldssligruppen
permanent vertreten. Diese Personen wiren fiir ihre Mitarbei-
terInnen an der EB, resp. an der AV, die Anlaufstellen fiir Einwei-
sungen in «ihrer» Schlossligruppe.

Eine solche direkte Zusammenarbeit bote beste Voraussetzungen
fiir gegenseitige Information, Koordination und Anregung.

Dieser Rahmen bréchte es mit sich, dass Gruppenleitungen, EB-
und AV-Vertreter zu gemeinsamen Zielsetzungen und zu einer
sinnvollen Arbeits- und Verantwortungsteilung zusammenfin-
den miissten.

Fir die Eltern wére die Zusammenarbeit mit einem Team, beste-
hend aus Vertretern aller beteiligten Instanzen, sicher vorteilhaft.

Eine «Ghettoisierung» der Schléssligruppen wire so nicht mog-
lich.

2.3 Auswirkungen auf den Stellenplan

- Die zentrale Kiiche wiirde entfallen, die Stelle des Koches
miisste aufgehoben werden.

- Wie weit die Besorgung der Wasche und der Flickarbeiten den
Gruppenleitungen im Sinne einer Dienstleistung abgenommen
werden sollte, wiare abzuklaren. Grundsatzlich miissten im
Rahmen autonomer Gruppen gerade auch die alltdglichen Ar-
beiten wie Waschen, Flicken und Kochen ins Gruppenleben in-
tegriert sein. Das hitte zur Folge, dass die beiden Teilzeitstellen
Wiéscherei und Nahzimmer aufgehoben wiirden.

- Fiir den Unterhalt und die Pflege der Gebaude und Anlagen
wire die Stelle des Betriebshandwerkers innere Dienste auf
100 % zu erhohen (Betriebshandwerker-Hauswart). Der Reini-
gungsdienst miisste ausgebaut werden.

- Die Weiterfithrung der Gemiisepflanzung zum Zwecke der
Selbstversorgung miisste gepriift werden. Jedenfalls miisste die
Stelle des Betriebshandwerkers dussere Dienste voll erhalten,
wahrscheinlich sogar um eine Teilzeitstelle erhoht werden.
(Zurzeit sind fiir diesen Bereich 120 Stellenprozente einge-
setzt.)

- Der Ausbau der vier Gruppenleitungen auf je vier Vollstellen
steht schon heute zur Diskussion und diirfte sich in den néch-
sten Jahren auch fiir traditionell gefiihrte Heime als unum-
ganglich erweisen.

Grundsétzlich geheich von der Annahme aus, dass die Umgestal-
tung des Heimes in vier autonome Grossfamilien nicht zu einem
Mehrbedarf an Stellen fiihren wird. Die Summe der Arbeit bleibt
die gleiche. Die Arbeit wird lediglich neu verteilt. Die Gruppen-
leitungen tibernehmen alle Verpflichtungen, die in ihren Woh-
nungen und Nebenrdumen und den unmittelbar dazugehorigen
Aussenbereichen anfallen. Dafiir werden sie entlastet von Aufga-
ben, die ausserhalb ihrer Refugien anfallen.

2.4 Entwicklungstendenzen der Heimschule

Der im folgenden skizzierte Entwicklungsprozess, wie ich ihn fir
unsere Schule zur Diskussion stelle, steht nicht in direktem Zu-
sammenhang mit der Dezentralisation der Gruppen.

453



Grundsiitzlich miisste die Heimschule mit ihrem heilpddagogisch
ausgerichteten Angebot bestehen bleiben. Sowie die Dauer des
Heimaufenthaltes an sich fiir jedes Kind individuell geklart wer-
den miisste, wire auch fiir jedes Kind zu priifen, wie lange es des
Dienstes der Heimschule bedarf.

Der Ubertritt in die Dorfschule, die Moglichkeit, in der Dorf-
schule zu bestehen, bedeutet einen Schritt zu mehr Selbstandig-
keit und Eigenverantwortung. Dieses Ziel kann nicht mit allen
Kindern erreicht werden. Wir werden auch in Zukunft Kinder be-
treuen, die der internen Schulung bis zum Austritt bediirfen.

Um aber der Zielsetzung externe Schulung noch bessere Chancen
zu bieten, miissten die Strukturen unserer Heimschule dahinge-
hend verdndert werden, dass eine Zwischenstufe, im Sinne einer
Ubertritts- oder Kandidatenklasse, an der Dorfschule geschaffen
wiirde, und dass eine Heimlehrkraft die Koordination der Zu-
sammenarbeit mit den Dorflehrkriften iibernehmen wiirde. Das
Angebot an Einzelunterricht, im Sinne von Stiitz- und Nach-
holunterricht, miisste ausgebaut werden. In dieser Form wire die
Heimschule sinnvollerweise administrativ der Dorfschule anzu-
gliedern.

Ein Planungsvorschlag

3.1 Zielsetzungen

Zur Verdeutlichung der von mir angestrebten Ziele sollen die fol-
genden Thesen beitragen:

Agieren anstatt reagieren. Es geht darum, Entwicklungstenden-
zen der Heimerziehung rechtzeitig wahrzunehmen, insbesondere
sich verdndernde Erwartungen und Anforderungen seitens von
Eltern, Versorgern unter anderem und darum, die Schliisse fiir
eine kiinftige Gestaltung der Institution zu ziehen.

Als wesentliche Entwicklungstendenz ist diejenige vom traditio-
nellen Heimbetrieb hin zur familidren, flexiblen, autonomen Le-
bensgruppe zu erkennen.

Im Schlossli soll dieses Ziel erreicht werden, indem die Kinder-
gruppen in den zum Heim gehorenden Gebduden dezentral un-
tergebracht werden.

Um der Uberforderung, unter der hiufig autonome Grossfami-
lien leiden, entgegen zu wirken, soll ein grossziigiges Dienstlei-
stungsangebot in den Bereichen Administration, Gebdude- und
Anlagenunterhalt und Beratung der Gruppenleitungen zur Ver-
fligung gestellt werden.

Gute Arbeitsbedingungen (Besoldung, Wohnen, Ferien) sollen
geeigneten Erzieherpersonlichkeiten Anreiz bieten, die Leitung
der Gruppen im Sinne von vollverantwortlichen Haushalten zu
iibernehmen.

Vernetzung der Zusammenarbeit mit auswdrtigen Instanzen: Je-
der Gruppenleitung soll je ein Mitarbeiter einer Erziehungsbera-
tungsstelle und einer grosseren Amtsvormundschaft (einweisen-
de Stellen) als permanenter externer Mitarbeiter zur Seite gestellt
werden.

Auf dieser Basis ertibrigt sich eine interne hierarchisch tiber den
Gruppenleitungen und den Lehrkriften stehende pddagogische
Leitung.

Die Rechenschaftspflicht der Gruppenleitungen besteht natiirli-
cherweise gegeniiber Eltern, Versorgern, Heimkommission und
Fiirsorgedirektion. Neu soll eine Fachinstanz geschaffen werden,
die im Sinne des Schulinspektors im bernischen Schulwesen die
fachspezifische Aufsicht iiber die Gruppen fiihrt.

Die Heimschule soll ausgerichtet werden auf den Ubertritt der
Kinder in die Dorfschule, ohne Einschrankung der Moglichkei-
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ten der heiminternen Schulung bis zum Heimaustritt. Ausgehend
von den drei bisherigen Heimklassen mit je einer Klassenlehr-
kraft und zusétzlichen Kréften fiir Hauswirtschaft, Werken und
Einzelunterricht, soll das folgende Modell realisiert werden:

Eine heiminterne Kleinkasse fiir alle Altersstufen.

Diese soll:

- Neueintritte aufnehmen

Ubertritt in die Kandidatenklasse (im Dorf) oder direkt in eine
Regelklasse vorbereiten

- Heiminterne Schulung notigenfalls bis zum Schulaustritt an-
bieten.

Externe Schiiler unterrichten.

Eine Kandidatenklasse fiir alle Altersstufen.

Diese soll:

- Aus der internen Kleinklasse Ubertretende aufnehmen und fiir
den Ubertritt in Regelklassen der Dorfschule vorbereiten (das
Mittel der Durchldssigkeit ist einzusetzen).

- Neueintritte aufnehmen.

- Bei Bedarf und nach Absprache Dorfschiiler aufnehmen.

Eine vom Klassenunterricht freigestellte Lehrkraft soll:

- Koordinationsaufgaben zwischen den Lehrkréften iiberneh-
men

- Die individuellen Schulungsplane der Kinder mitgestalten.

- Die Koordination zwischen der Schule und den Gruppenlei-
tungen tibernechmen.

- Evtl. teils Einzelunterricht und Aufgabenhilfe anbieten.

Ein Teilpensum fiir Einzelunterricht soll ergdnzend beibehalten,
moglicherweise erweitert werden.

Die «Heimschule» in dieser neuen Form soll administrativ der
Dorfschule angegliedert werden. (Fiir die Kinder resultiert dar-
aus der Vorteil, dass sie ein Schulzeugnis der Dorfschule Kehrsatz
und nicht des Heimes erhalten.)

Die gesamte Neukonzeption des Heims ist auch in den Zusam-
menhang mit zunehmenden Unterhalts- und Renovationsbe-
diirfnissen an allen Gebduden des Heims zu stellen. Einerseits
verhindern rechtzeitige Unterhalts- und Renovationsarbeiten
wachsende Schaden, die letztlich nur mit einem langwierigen,
politisch kaum durchsetzbaren Millionenprojekt behoben wer-
den konnen, andererseits sollen bei Arbeiten an den Gebduden
neue Voraussetzungen seitens des pddagogischen Konzeptes be-
riicksichtigt werden.

Rechtzeitig realisierte Unterhalts- und Renovationsarbeiten
diirften sich als kostengiinstiger erwiesen als langes Abwarten,
bis schliesslich nur noch mit einem Grossprojekt Remedur ge-
schaffen werden kann.

3.2 Planungsbereiche
Ich unterscheide zwischen zwei Hauptbereichen:
a) Heimkonzeption
b) Gebdude und Anlagen

Sie konnen in die folgenden Teilbereiche unterteilt werden:

Heimkonzeption:

Leitbild der Institution:

- Angebot generell

- dezentrale, autonome Gruppen
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- Vernetzung der Zusammenarbeit intern-extern
- Fiihrungsstrukturen, Organisation

Leitbilder der Gruppen
Leitbild der Schule
Stellenplan

Gebédude und Anlagen:

- Raumaufteilung generell
Raumprogramme Gruppen
Raumprogramm Schule
Abklarung Unterhalt/Neu
Zeitplan

Projektierung, Kostenvoranschlag

|

|

Planungsbereich Beteiligte

Kin- | Mitar- | HL | Heim- | Far- | Hoch-

der | beiter kom- | sorge- | bau-

mission| dir. | amt
Heimkonzeption
Leitbild der Institution XS | F X | X
Leitbilder Gruppen XU XX X
Leitbild der Schule 2 1| XGRS X
Stellenplan 2G| D [ED ] K
Gebéude und Anlagen
Raumplanung generell XXX X
Raumprogramme Gruppen X | 2K | S X X
Raumprogramm Schule X [EXE S S D D¢
Stellenplan X EOXE F5
Zeitplanung O EXE X X
Projektleitung E DGR
3.3 Beteiligte Gremien

Die Liste zeigt auf, wie eine Zusammenarbeit bei der Planung
aussehen konnte.

3.4 Entscheidungsprozess

In einem ersten Schritt soll in einem Vernehmlassungsverfahren
die Akzeptanz des Planungsvorschlages abgeklart werden.

Als Hauptergebnis dieses Verfahrens betrachte ich den Entscheid
der kantonalen Fiirsorgedirektion, ob die von mir vorgezeichnete
Marschrichtung eingeschlagen werden soll, allenfalls mit wel-
chen Korrekturen. Bei einem positiven Entscheid der Fiirsorgedi-
rektion und einer mehrheitlich positiven Aufnahme des Pla-
nungsvorschlages seitens der Vernehmlassungspartner sollen die
Planungsarbeiten in beiden Hauptbereichen aufgenommen wer-
den.

Bei einem negativen Entscheid und einer mehrheitlichen Ableh-
nung sihe ich mich der Aufgabe entbunden, an einer zukunftsge-
richteten Heimkonzeption zu arbeiten, es sei denn, ich erhielte
einen konkreten Auftrag mit klaren Rahmenbedingungen.

3.5 Vernehmlassungsverfahren
Die folgenden Instanzen werden zur Vernehmlassung eingeladen

- Mitarbeiterschaft, mit der Moglichkeit, je personlich schrift-
lich Stellung zu nehmen (Grundsitzlich, Anderungsantrige,
Anregungen, Fragen) oder eine gemeinsame Stellungnahme zu
erarbeiten;

- Heimkommission, mit dem Ersuchen um Stellungnahme ge-
geniiber der Fiirsorgedirektion;

- Fiirsorgedirektion, mit dem Ersuchen um einen Grundsatzent-
scheid;

- Kantonale Erziehungsberatungsstellen, konsultativ;

- Ausgewdhlte Amtsvormundschaften und Jugendgerichte,
konsultativ;

- Geschiftsstelle Bernischer Heimleiter, konsultativ;

— Direktion BFF, konsultativ;

- Leitungen der kantonalen Schulheime, konsultativ;

- Firsorgekommission des Kantons Bern;

- Schulleitungen und Schulkommissionen von Kehrsatz, kon-
sultativ;

- Ausgewidhlte Eltern von Schlosslikindern, konsultativ.

4. Schlussbemerkungen

Unsere Aussenwohngruppe fiir Schulentlassene in Muriist in die-
sem Planungsvorschlag nicht einbezogen, weil sie nicht betroffen
wird. Bei der Bearbeitung der Planungsbereiche «Leitbild der In-
stitution» und «Leitbild der Gruppen» wird sie aber beriicksich-
tigt werden, respektive wird die Gruppenleitung zur Mitarbeit
eingeladen werden.

Die Weiterbearbeitung des Projektes hangt von den Stellungnah-
men der Vernehmlassungspartner ab, insbesondere von einem
Grundsatzentscheid der Fiirsorgedirektion. Es wire wiinschens-
wert, dass dieser Entscheid im Frithjahr 1991 vorliegen wiirde.

Herzliche Einladung an alle
VSA-Veteranen
zur traditionellen jahrlichen Zusammenkunft auf

Mittwoch, 11. September 1991
in Winterthur

Programm:

zirka Besammlung der Teilnehmer im Restau-

11.30 Uhr rant Wartmann, gegeniiber vom Bahnhof
(Bahnhofunterfithrung auf der Seite
Richtung Ziirich).
Treffen im Theatersaal.

ab 11.30 Uhr Apéro

12.15 Uhr Mittagessen
Vorher, Begriissung durch einen Vertreter
des Regional-Verbandes Ziirich.

zirka Herr Dr. Hans U. Rentsch, Winterthur,

14.00 Uhr spricht zu uns {iber «Gestern - heute -
morgen»

zirka Gemiitliche Unterhaltung, freies Ge-

ab 14.00 Uhr spriach und Singen einiger gemeinsamer
Lieder.

zirka Abschluss des offiziellen Programms.

16.00 Uhr

Liebe Veteranen,

Auch die Stadt Winterthur hat manche Sehenswiirdigkei-
ten zu bieten. Vor allem freuen wir uns, alte Bekannte und
Freunde wieder zu sehen. Machen Sie sich fiir unsere Zu-
sammenkunft frei. Sie werden im Monat Juni eine person-
liche Einladung mit Anmelde-Talon erhalten. Wir freuen
uns auf ein zahlreiches Erscheinen und griissen recht
freundlich.

Das Organisationskomitee
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