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Zum Gedenken an Ernst Miiller

Am spéten Abend des 28. November ist Ernst Miiller, der ehema-
lige, langjahrige Leiter des Landheims Erlenhof, im Alter von 86
Jahren gestorben. Wiahrend mehrerer Jahrzehnte hat er das
schweizerische Heimwesen in verschiedenen Funktionen sehr ak-
tiv mitgestaltet und mit seinen pddagogischen Ideen massgeblich
mitgeprégt. Er war, wie {iber ihn gesagt wurde, ein Pionier und
ein Realist, einer, der neue Wege ging, als es dazu noch Mut
brauchte.

Wer Ernst Miiller personlich begegnet ist, der wird sich an eine
faszinierende Personlichkeit von grosser fachlicher Kompetenz
erinnern; viele verlieren mit ihm einen geschitzten Mentor und
Lehrer, einen kritischen und gleichzeitig loyalen Chef, einen ver-
stindnisvollen und liebenswiirdigen Kollegen, einen guten
Freund.

Im folgenden wird versucht, seinen Werdegang und sein vielf4lti-
ges berufliches Wirken nachzuzeichnen, indem vor allem er
selbst nochmals zu Worte kommen soll. Dazu wurden passende
Ausschnitte aus seinen Publikationen oder seinen Aussagen aus-
gewihlt. Die Zitate sind zwischen Anfithrungszeichen gesetzt.

Beruflicher Werdegang

Ernst Miiller wurde am 23. August 1904 in Ziirich geboren und ist
auch dort aufgewachsen. Bereits als Student der ETH hatte er
Kontakte zur kantonalziircherischen Arbeitserziehungsanstalt
Uitikon, indemer « . . . den Insassen eine Art Fortbildungsunter-
richt» erteilte. In Uitikon wurde er denn auch nach der Diplomie-
rung zum Ingenieur-Agronom « ... mit 24 Jahren als Verwal-
tungsgehilfe» angestellt. Finf Jahre blieb er dort. «Neben meiner
Arbeit als Okonom habe ich mich in dieser Zeit, angeregt durch
die von Bondy und Hermann im deutschen Jugendstrafvollzug
ausgelosten Reformbewegungen, intensiv mit erzieherischen Fra-
gen und mit der einschldgigen Literatur auseinandergesetzt.»
«Der Umstand, dass es gelang, auch sogenannte arbeitsscheue
Leute in der Freizeit zu kreativer Arbeit zu motivieren, ist fir
mich ein stimulierendes Erlebnis gewesen.» «Der Entschluss,
mich ganz der Heimerziehung zuzuwenden, fiel mir deshalb gar
nicht schwer, und so bin ich denn anno 1933 ... als Heimleiter in
den Erlenhof gekommeny, der vom Verein fiir Jugendfiirsorge,
Basel, vier Jahre zuvor in Reinach (BL) eroffnet worden war.

Zusammen mit seiner Frau Gret - die ihm 1983 ihm Tod vorausge-
gangen ist — hat Ernst Miiller in den fast 40 Jahren seiner Tétig-

keit als Heimleiter (bis 1969) den Erlenhof, der anfinglich nur

mit bescheidensten Mitteln ausgestattet war, mit Tatkraft und
zielstrebiger Beharrlichkeit zu einem modernen Heim entwickelt
und ausgebaut, das weit iiber die Landesgrenzen hinaus als Mo-
dell fiir die Nacherziehung von erziehungsschwierigen, schulent-
lassenen Jugendlichen bekannt und entsprechend viel besucht
wurde. Wesentlich hat dazu auch beigetragen, dass seine iiberzeu-
genden und padagogisch begriindeten Ausbauplédne stets von
aufgeschlossenen Personlichkeiten aus privaten und behordli-
chen Gremien - insbesondere des Tragervereins und des Kantons
Basel-Stadt - nachdriicklich unterstiitzt wurden.

Durchgangsstation mit Landwirtschaft und Géartnerei
als Existenzgrundlage

Der Erlenhof wurde 1929 als «landliche Versorgungsanstalt» ge-
griindet. «Man glaubte damals, noch verhaftet im pietistischen
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Ernst Miiller (1904-1990), Leiter des Landheims Erlenhof.

Gedankengut, dass verwahrloste und mit dem Gesetz in Konflikt
gekommene Jugendliche durch Arbeit in naturnahen Betrieben
wie Landwirtschaft und Gértnerei aus ihrem Versagen herausge-
bracht werden und durch ihre Arbeit den wesentlichsten Teil ihres
Unterhaltes selbst bestreiten konnten.»

«Die Erziehung war unter den gegebenen Umstidnden vorwie-
gend eine kollektivistische mit ihren Vor- und Nachteilen. Die
Vorteile lagen in einer grossen solidarischen Arbeitsgemein-
schaft, einer Art Schicksalsgemeinschaft . .. Die Nachteile lagen
in einer zu kurz gekommenen individuellen Betreuung der Ju-
gendlichen.»

Starkere padagogische Orientierung und
umfangreiches Bauprogramm

«Die Erfahrungen der neuen Heimleitung - mehr padagogisch
als landwirtschaftlich interessiert — fithrten in den nachsten zehn
Jahren zu einer neuen Zielvorstellung. . . . Mit einer kollektivisti-
schen Erziehung, wie sie im ersten Jahrzehnt durch bauliche und
finanzielle Enge bedingt war, konnte man den berechtigten indi-
viduellen Bediirfnissen der Jugendlichen zu wenig entgegenkom-
men, und kurzfristige Einweisungen (meist unter einem Jahr)
liessen keinen Raum fiir einen langfristigen Reifungsprozess.
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Erst 1943 konnte aber nach Inkrafttreten des Schweizerischen
Strafgesetzes (1942), das fiir die Erziehungsheime berufliche
Ausbildungsmoglichkeiten verlangte, an eine umfassende Pla-
nung fur die zukiinftige Entwicklung des Landheims gedacht
werden.»

In drei Etappen wurde dann das Heim zwischen 1943 und 1957
baulich erweitert und umgestaltet und damit den verdnderten
Zielsetzungen entsprechend eingerichtet, mit Gruppenh&usern,
Zentralbau, Werkstédtten und einer Beobachtungsstation.

Interne und externe Berufsausbildung

«Nach der Einfithrung der (internen) Berufslehrmoglichkeiten
(Schlosserei, Schreinerei, Schneiderei, Blumengirtnerei) zeigte
sich schon bald, dass sich die Jugendlichen relativ leicht zu einer
Berufslehre und damit zum Inkaufnehmen einer verldngerten
Aufenthaltszeit fiir die Dauer einer Berufslehre motivieren lies-
sen ... Wollte man aber nach griindlicher Berufsabklarung der
Eignung und Neigung der Jugendlichen im weitesten Sinne ge-
recht werden, musste das Schwergewicht auf externe Lehren ver-
legt werden . .. Das Externat musste zu grosseren Freiheiten, zu
vermehrten Selbstentscheidungen und damit Selbstdisziplin der
Jugendlichen fiithren. Anpassung an eine Lebensrealitit, die den
Schutz des Heims mit seinen festgefiigten Normen in den Hinter-
grund treten liess und Konfrontationen mit Versuchssituationen
vermehrte, konnte nur durch eine intensive Betreuung gemeistert
werden. Das hiess nicht Einengung des Lebenssphire, sondern
Schaffung einer Wohnatmosphaére, die der Jugendliche als nach-
ahmungswert erlebt, die ihm ermdoglicht, sich mit den Erziehern
und Lehrmeistern zu identifizieren und sich mit zunehmender
Selbstdndigkeit abzulosen.»

Gruppensystem und erzieherische Mitarbeit der Frau

«Mit der Auflockerung in autonome Gruppen wurde dem Heim
ein erweitertes padagogisches Wirkungsfeld er6ffnet, das dem
Jugendlichen mehr Geborgenheit und individuelle Zuwendung
und den Erziehern mehr Befriedigung in der erzieherischen Ar-
beit bot.»

«Schon frithzeitig war das Heim liberzeugt, dass dem weiblichen
Element in einem Erziehungsheim fiir mannliche Jugendliche
eine bedeutende Rolle zukommt. Es war hauptsédchlich das Ver-
dienst der Hausmutter, dass die Heimgehilfinnen, die in der er-
sten Entwicklungsphase noch vorwiegend Hausarbeit zu verrich-
ten hatten, mehr und mehr fiir erzieherische Funktionen beigezo-
gen wurden.» Seit 1951 wurden « . . . jeder Gruppe von Jugendli-
chen Erzieherinnen zugeteilt, die als Hausmiitter der vier Wohn-
hduser mit den méannlichen Gruppenleitern zusammenarbeite-
ten.»

Mitarbeiter- und Nachwuchsforderung

«Stark geprigt wurde der Erlenhof nicht zuletzt dadurch, dass
wir von verschiedenen Schulen Praktikanten und Praktikantin-
nen zugewiesen bekamen, welche hdufig nach Schulabschluss als
Erzieher und Erzieherinnen bei uns geblieben sind. Von ihnen ka-
men viele Impulse, Fragen, Ansichten. Manchmal klang die Sa-
che recht utopisch, doch nétigten uns gerade diese Anstosse, das
Bestehende, das Eingeschliffene, die sogenannten praktischen
Erfahrungen infragezustellen und gemeinsam nach Wegen und
Losungen zu suchen, fiir die eine gewisse Risikofreudigkeit Vor-
aussetzung war. Natiirlich verlief das nicht immer konfliktfrei,
doch wurden wir so davor bewahrt, in die Routine zu verfallen.»

Auf diese Weise haben iiber 350 Méanner und Frauen im Erlenhof
ein Praktikum absolviert.

Dariiber hinaus engagierte sich Ernst Miiller wiahrend rund 40
Jahren intensiv an der heutigen Erzieherschule Basel, zunichst
auch als Praktikumsleiter, spater als Mitglied der Schulkommis-
sion und vor allem als Dozent im Fach Heimerziehung sowie als
Klassenlehrer. «Diese Tatigkeit bedeutete fiir mich eine Heraus-
forderung, mich stindig mit Heimproblemen auseinanderzuset-
zen.» Ernst Miiller war, wie in seiner Heimfithrung, auch in sei-
nem Unterricht und in seiner Mitarbeit in den Schulgremien al-
lem Wandel gegentuiber stets aufgeschlossen, zuversichtlich, aber
auch kritisch abwigend und auswihlend. Er blieb dadurch in er-
staunlichem Mass zeitgemass und anregend.

Mit all seinen ausbildnerischen Tatigkeiten hat er das fachliche
Wissen und Kénnen zahlreicher angehender Erzieher/innen ge-
fordert und ihre berufliche und menschliche Haltung wesentlich
mitgeprégt.

Zusammenarbeit mit Psychiater und Psychologe

Bereits Mitte der dreissiger Jahre begann die Zusammenarbeit
mit Psychiatern, zundchst nur sporadisch, nach 1949 regelmés-
sig. «Die Mitarbeit der Psychiater beschrinkte sich nicht nur auf
Begutachtungen; man versuchte auch gemeinsam therapeutische
und piddagogische Probleme anzugehen. Das Heim hat sich ...
immer wieder mit der Zusammenarbeit von Erzieher und Psych-
iater auseinandergesetzt», vor allem mit der Abgrenzung der bei-
derseitigen Aufgaben- und Zustidndigkeitsbereiche.

Seit den 50er Jahren gehorte auch der Psychologe zu den standi-
gen Mitarbeitern des Erlenhofes, namentlich seit der Eroffnung
der Beobachtungsstation (1956).

Umschau — Kurzportrats von Heimen
Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Die Fachblatt-Redaktion wird immer wieder mit der Bit-
te konfrontiert, in Kurzportrats von Heimen zu berich-
ten, von Freuden, Sorgen, N&ten — vor allem aber von
eventuellen Versuchen mit neuen Konzepten.

Dazu benétigen wir allerdings lhre ganz konkrete Hilfe!

Die Redaktion hat nun einige grundsatzliche Fragen
aufgelistet, um ein erstes Bild «lhres» Heimes zu vermit-
teln. Von besonderem Interesse sind dabei die Erfah-
rungen mit neuen Konzepten und mit Umstrukturierun-
gen. Falls Sie jedoch ein «Schreib-Muffel» sind: Wir
nehmen auch interessante Stichworte entgegen. Wer
weiss, ob sich nicht daraus der Anstoss zu einem um-
fassenderen Bericht ergibt.

Helfen Sie uns, schicken Sie uns auf ein bis zwei
Schreibmaschinenseiten ein Kurzportrét Ihres Heimes.
(Verdffentlichungen werden honoriert.) Legen Sie wenn
mdglich ein Foto (schwarz/weiss) bei.

lhre Angaben sollten enthalten:

— Name des Heimes und Adresse

Heimleiter/in

Heimtyp

Grosse

Kurzer Hinweis auf Entstehung und Entwicklung
Erproben sie in lhrem Heim neue Konzepte? Wenn
ja, welcher Art?

Angaben schicken an:
Fachblatt VSA, Redaktion, Seegartenstr. 2,
8008 Ziirich.

Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit.

Die Fachblatt-Redaktorin Erika Ritter
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Titigkeit als Publizist, Referent und in Fachgremien

Ernst Miiller verstand es, seine Sicht der Probleme, seine Ideen,
Versuche und praktischen Erfahrungen in Wort und Schrift sehr
sachlich, differenziert und iiberzeugend darzustellen und zu be-
griinden. In seinen vielbeachteten Jahresberichten widmete er je-
weilen einem aktuellen Thema einen ldngeren Aufsatz, wobei er
sich auch « . . . mit Problemen befasste, die oft der Praxis voraus-
eilend die Entwicklung des Heims mitbestimmten». Haufig wur-
de er auch um Referate und um Artikel in Fachzeitschriften gebe-
ten. Dadurch entstand eine beeindruckende Fille von fachlichen
Publikationen und Vortragsmanuskripten mit breitgefacherter
Thematik.

Esist deshalb auch nicht verwunderlich, dass Ernst Miiller schon
frith in verschiedene Fachgremien berufen wurde. Von 1946-55
prisidierte er den heutigen «Schweizerischen Verband fiir erzie-
hungsschwierige Kinder und Jugendliche (SVE)» und von
1953-59 war er Prasident des VSA. In beiden Vereinigungen wirk-
te er auch mehrere Jahre im Vorstand mit. Uberdies war er Mit-
glied der «Eidgenossischen Expertenkommission fiir die Schaf-
fung einer Anstalt fiir Schwersterziehbare» sowie der baselstadti-
schen «Kommission fiir die Schaffung eines Therapieheimes fiir
Jugendliche».

1984 verlieh die juristische Fakultit der Universitat Basel Ernst
Miiller die Wiirde eines Ehrendoktors. Er freute sich tiber diese
personliche Ehrung, beharrte aber immer darauf, dass siec ihm in
Stellvertretung fiir die Verdienste des gesamten Heimwesens zu-
teil geworden sei.

Zum Schluss seien noch zwei seiner Ausserungen wiedergegeben:

«Die Arbeit mit erzichungsschwierigen Jugendlichen und die
Problembewiltigungen in Zusammenarbeit mit meinen Mitar-
beitern hatten soviele positiven Seiten, dass Enttauschungen, wie
sie zu diesem Beruf geh6ren, meinen pddagogischen Optimismus
nicht 1dhmen konnten.»

«Abschliessend darf wohl festgestellt werden, dass das Heim ver-
sucht hat, neue Erkenntnisse aufzunehmen und das Brauchbare
in Praxis umzusetzen. Der Kontakt mit Spezialisten und Fach-
schulen liess Bestehendes immer wieder in Frage stellen, und die
Praxis sorgte dafiir, dass man nicht in leichtfertiges Experimen-
tieren geriet. Bei allem padagogischen Optimismus hat der Erlen-
hof auch die Grenzen seiner Hilfsmoglichkeiten an verhaltensge-
storten Jugendlichen kennengelernt. Sie zu erweitern war stets
das Bestreben des Heims und wird auch ein zentrales Anliegen
der zukiinftigen Entwicklung sein.»

Aus diesen Aussagen spricht eine menschliche und berufliche
Grundhaltung, mit der Ernst Miiller auch tiber seinen Tod hinaus
vorbildlich und wegweisend bleiben wird, im Dienst der Sache,
die ihm so sehr am Herzen lag.

Paul Hofer

Die angefiihrten Zitate sind folgenden Schriften entnommen:

1. «50 Jahre Landheim Erlenhof» (Seiten 31-55), Verlag: Landheim Er-
lenhof, 1979.

2. «Materialien zur Heimerzichung» (Seiten 7-12), Festschrift zum 80.
Geburtstag von Ernst Miiller, Verlag: VSA, 1984.

3. «Die Heimerziehung kann unmaoglich am Ende sein», Gesprach mit
Ernst Miiller, VSA-Fachblatt, August 1984 (Seiten 363-375).

In iiber 50 Filialen vermitteln unsere ausgebildeten Personalberater Temporér- und Dauerstellen in allen nicht-
irztlichen Gesundheitsberufen. Sind Sie auf Stellensuche ? Oder haben Sie einen Personalengpass ? Dann rufen
Sie doch das Sekretariat der ADIA MEDICAL SCHWEIZ, Klausstrasse 43, 8034 Ziirich, an: Telefon 01 383 03 03.
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