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Selbstverwirklichung durch Erleben

Erlebnispadagogik ausserhalb und innerhalb der Heimerziehung

Erich Kiehn, Freiburg i. Br.

Einleitung von Uli Ziirrer

Erlebnispidagogik ist zweifelsohne im Trend! In Deutschland, Osterreich, aber auch in der Schweiz gibt es seit gut einem Jahrzehnt
entsprechende Projekte und Angebote. Einige wurden von Jugendheimen entwickelt und durchgefiihrt, andere entstanden als Alter-
native zur herkommlichen Heimerziehunmg. Die Renaissance der Erlebnispddagogik hat ihre Wurzeln aber auch im Bereich der Re-
habilitation von DrogengebraucherInnen. Im Zuge einer systemischen Betrachtungsweise wird heute immer weniger von einer Kon-
kurrenz zwischen erlebnispidagogischen Projekten und Heimerziehung gesprochen. Das ist gut so und im Interesse der betroffenen
Jugendlichen. Die Verbindung und Vernetzung von Erlebnispddagogik mit stationdrer Betreuung in Jugendheimen und Wohngrup-
pen beinhaltet Chancen und bewirkt interessante Synergieeffekte.

Anlisslich einer heiminternen Fortbildungsveranstaltung am 20. November 1990 in der Jugendstitte Gfellergut in Ziirich sprach der
bekannte Pédagoge, langjihrige Heimleiter und Verfasser von zahlreichen Fachartikeln und Biichern, Erich Kiehn, Freiburg i. Br,
tiber das Thema Erlebnispddagogik und deren Verhdltnis zur Heimerziehung. Mit der dem Referenten eigenen Griindlichkeit wurde
das Thema aufgegriffen. Die Ausfiihrungen von Erich Kiehn eignen sich besonders fiir Leserinnen und Leser des Fuchblattes, die sich

mit Erlebnispddagogik auseinandersetzen mochten und einen Einstieg ins Thema suchen.

Wir Erzieher der benachteiligten, vernachlissigten und oft auch
auffalligen jungen Menschen miissen immer auf der Suche nach
Erziehungshilfen bleiben, die auch solche Kinder und Jugendli-
che erreichen, die sich unserer Hilfe entziehen wollen oder ihr
nicht zustimmen kénnen.

Wer, wie ich, die Heimerziehung seit 1946 iiberblickt und in ihr
praktisch gearbeitet hat, konnte dabei die verschiedensten Me-
thoden feststellen. Zwar waren wir auf der Suche, wie wir auch
schwierige junge Menschen in die Gruppe integrieren, wie wir ihr
unsoziales, nicht legales Verhalten bremsen oder dndern kénn-
ten. Aberimmer gab es auch solche Erzieher, die Jugendliche, mit
denen sie nicht fertig wurden, aus der Gruppe weglobten, verab-
schiedeten, verlegten, zum Nachteil fiir die Betroffenen, die sich
zu Recht abgeschoben fiihlten.

Wir entdeckten nach und nach, dass Psychologen eine Hilfe fiir
die Erzieher und die jungen Menschen sein kdnnten. Die in der
Schweiz praktizierte Heilpddagogik hat sich in der Bundesrepu-
blik einen Weg iiber die Ausbildung zum Heilpddagogen gesucht,
verschiedene Therapieformen wurden eingesetzt. Immer neue
Methoden entwickelten sich aus der Notlage der Erzieher, die
manchem Jugendlichen nicht addquat helfen konnten. Der Ruf
der Erzieher nach weiteren Hilfen war aber immer noch nicht be-
friedigt, denn - wie sie meinten - wurden die Jugendlichen von
Jahr zu Jahr schwieriger. Doch diesen Spruch kenneich seit 1946,
er hat nie aufgehort seine Giiltigkeit zu behalten. So wurden Fort-
bildung und Supervision zur Selbstverstindlichkeit. Die Ausbil-
dungszeit wurde auf mindestens 6 Semester verldngert.

Trotz aller dieser Moglichkeiten stohnte mancher Erzieher dar-
tiber, wie er denn Gruppenpddagogik mit gruppenungeeigneten
Aussteigern betreiben soll, wie er ohne einen Kern von einiger-
massen empfanglichen jungen Menschen in einer Gruppe agieren
soll, wie er eine demokratische Struktur ohne Sanktionen durch-
halten soll, wenn tagliche Aggressionen das Zusammenleben sto-
ren, wenn Jugendliche sich an keine Regel halten, wenn sie ihre
Freizeit dazu beniitzen, weiterhin Diebstdhle zu begehen. Immer-
hin hat Appold festgestellt, dass 50 Prozent der jugendlichen
Heimbewohner wdhrend ihrer Heimzeit weiterhin Diebstihle
oder Straftaten begehen.
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Was ist zu tun?

Man muss weiter auf die Suche nach Moglichkeiten zur Verbesse-
rung der Situation gehen. Gerhard Schaffner, der jetzige Beauf-
tragte der Stadt Basel fiir Heimfragen, stellte 1989 die Frage: «Ist
all das, was in der Erziehung als «neu» angepriesen wird, wirk-
lich so neu, und ist das Neue auch entsprechend besser als das
Alte?» (1)

Fiir die Schweiz stellte er fest: « Zu vieles ist im Heimbereich seit
lingerer Zeit schon in Bewegung, und ein Ende dieses Prozesses
ist vorerst nicht abzusehen». (2) Die letzte Feststellung Schaff-
ners ist eine Tatsache. Aber kann man in der Pddagogik den sich
immer erneuernden Prozess erzieherischer Hilfen einfach stop-
pen? Wer das wollte, wiirde versaumen fiir die jeweilige Zeit zu er-
ziehen.

Deshalb stellt auch das Bundesamt fiir Justiz in der Schweiz fiir
weitere Modellversuche zusitzliche finanzielle Mittel zur Verfii-
gung. Dies kann - was zum Beispiel die erlebnispddagogischen
Hilfen betrifft — neue Perspektiven fiir zukiinftige Verinderun-
gen in der Heimerziehung eroffnen.

Man kann nun geteilter Meinung dariiber sein, ob man in der
Heimerziehung alle durch Psychologen, Soziologen, Politiker,
Sozialpddagogen, Psychotherapeuten und Jugendpsychiater er-
dachten Wege, Methoden und Wertvorstellungen mitmachen
miisse. Schon unsere eigene Neigung zum Erhalt von einmal er-
worbenem Wissen, von Werten und Methoden steht dagegen.
Aber auch als werterhaltender Erzieher muss man sich fragen las-
sen, ob die Wege von vorgestern fiir immer giiltig bleiben miissen,
oder ob der junge Mensch in Einrichtungen der Jugendhilfe nicht
solcher Methoden bedarf, die ihn - wenn er erwachsen ist — fahig
machen, auch in der Gesellschaft des zweiten Jahrtausends mit-
gestaltend zu leben?

Immer gibt es die Diskrepanz zwischen der Erhaltung von Wer-
ten, Methoden und deren Neubestimmung. Die bisherige Vielfa't
dieser Wege der Erziehung in weltanschaulicher, politischer, mo-
ralischer und religioser Hinsicht zeigt, dass nie eine Vorgehens-
weise alleine fiir alle Zeiten richtig sein kann.
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Wir diirfen deshalb als Sozialpddagogen nicht zusehen oder dul-
den, dass die bisherigen Methoden der Jugendhilfe einen zu gros-
sen Prozentsatz junger Menschen zuriicklassen, ausgrenzen,
zwangsliufig zu einer Schicht werden lassen, die keine Chance
mehr in unserer Gesellschaft hat. Es sind nach meinen Untersu-
chungen im européischen Durchschnitt immerhin 30 bis 40 Pro-
zent.

Wir diirfen nicht nachlassen, nach neuen Wegen zu suchen, auch
wenn man - wie die bisherigen Erfolgsstatistiken zeigen - keine
allzugrossen Veranderungen dieser Zahlen erreicht. Seit der Un-
tersuchung von Wichern 1868 hat sich ndmlich die Erfolgszahl
von 60 bis 70 Prozent kaum verandert. Trotzdem sollten wir um
jeden jungen Menschen ringen, vor allem mit ihm zusammen,
nicht gegen ihn. Wir leben in einer pluralen Gesellschaft, in der es
moglich sein und bleiben muss, auch ein Leben zu fithren, das ein
einzelner fir sich individuell plant, insoweit es sich nicht gegen
die Allgemeinheit richtet.

Was ist unter dem Begriff
Erlebnispddagogik zu verstehen?

Einer der neuen Wege, der der Jugendhilfe und damit der Heim-
erziehung offen steht, ist der Weg der Erlebnispddagogik. Nicht
jedes in der Natur durchgefiihrte Kleinprojekt, wie wir sie bis
heute schon in den Heimgruppen praktizieren, kann als erlebnis-
padagogisch gedeutet werden. Man sollte sich davor hiiten, fiir
ein Freizeitprogramm diesen Namen anzuwenden, nur um sozu-
sagen ein moderner Erzieher zu sein.

Woher kommt die Erlebnispidagogik?

Die Frage nach dem Woher ist nicht einfach zu beantworten,
denn die Erlebnispddagogik hat viele Viiter. Es gibt zum Beispiel
im Institut fiir Erlebnispadagogik in Liineburg die Meinung, dass
man schon Pestalozzi, Don Bosko, Pater Flanagan, Makarenko
zu den Urvétern zdhlen kénnte. Fiir die Neuzeit kann man auf
Kurt Hahn zuriickgreifen, der noch von Erlebnistherapie sprach.

Nach 1945 hat er vier Formen in diesen Umkreis einbezogen: kor-
perliches Training, Expedition, Projekt, Dienst am Ndchsten in
den Formen von Rettungsdiensten wie eigene Jugendfeuerweh-
ren in seinen Internaten in Salem und England.

Erst ab 1952 entstand in Weissenhaus an der Ostsee und 1956 in
Baad im Kleinen Walsertal jeweils die erste Kurzschule, die heute
noch Kurse fur Interessenten durchfithren. Man begann Segel-
bootfahrten als heilpddagogische Hilfe fiir Behinderte, Verhal-
tensauffillige zu entdecken und fithrte zahlreiche T6rns durch.
Mehr und mehr entstanden Vereine, die sich dieser Aufgabe an-
nahmen. Vom Segeln kam man auf alle anderen Formen der Er-
lebnispddagogik, wie sie sich heute in der Schweiz, in der Bundes-
republik, in fast allen Landern Europas darstellen. Die Erfolge
fithrten dazu, dass sich auch immer mehr die Verhaltensauffalli-
genpadagogik dieser neuen Methode der Hilfe bediente. Manche
Einrichtung legte sich eigene Segelschiffe zu, andere fithrten /in-
gere Ausfahrten ins Ausland durch. Schon vor 20 Jahren hat ein
Heim aus Bremen mit den Allerschwierigsten eine erlebnispad-
agogische Reise fiir drei Monate nach Lappland gemacht.

Auslandsaufenthalte wurden insbesondere fiir solche Jugendli-
che ausgewdhlt, die bisher weder in Heimen noch in anderen For-
men der Erziehungshilfe zu behandeln waren. In der Schweiz
machte sich der Sozialpadagoge Rufenus einen Namen mit dem
TREK-Projekt nach Kanada. Zu Zielen wurden unter anderem
Kanada, Schweden, Norwegen, Finnland, Griechenland, ja auch

Indien ausgewdhlt, weil man hoffte, dass die totale Verdnderung
der Lebensumstédnde zu positiven Verdnderungen der Teilnehmer
beitragen wiirde. Auch in der Schweiz wurde das Jugendschiff
«Pirata» bekannt, das leider einen tragischen Unfall hatte. Aber
der Verein PLUS liess ein anderes Schiff in Dienst stellen, die
«TECTONIA», das die Aufgabe der «Pirata» iibernommen hat.

Wie aber wird Erlebnispiadagogik definiert?

Hier haben selbst die damit befassten Wissenschaftler noch keine
einheitliche Definition gefunden. Dafiir gibt es Umschreibungen
wie: «Erlebnispddagogik ist ein sozial-pidagogisches und natur-
sportlich akzentuiertes Trainingsprogramm, welches den Man-
gelerscheinungen unserer Zeit entgegenwirken soll: Mangel an
Sorgfalt, Mangel an Initiative, Mangel an menschlicher Anteil-
nahme, Mangel an korperlicher Leistungsfihigkeit» - soweit
Kurt Hahn. (3)

«Erlebnispiddagogische Kurse bieten eine Lebenshilfe fiir Ju-
gendliche, indem sie Herausforderungen an sie stellen, die das
Ziel verfolgen, soziales Lernen (Teamgeist, Durchhaltevermégen
usw.) praktisch erfahrbar zu machen.» (4)

Oder «Erlebnispidagogik ist weder Uberlebenstraining noch
Ranger-Ausbildung und hat auch nichts mit dem verhingnisvol-
len Slogan «Gelobt sei, was hart macht!» zu tun. Erlebnispdid-
agogik ist Erziehung und bleibt Erziehung: die jugend- und so-
zialerzieherische Potenz muss bei allen Vorhaben und unter allen
Umsténden definiert sein und sichtbar bleiben, also die Praxis
begriindbar machen.» (5)

Die Grundmerkmale der Erlebnispddagogik hat Sepper! wie
folgt zusammengestellt:

- Erlebnisorientierte Angebote erzeugen in der Phantasie und
Erwartung der Jugendlichen eine eher positive Grundstim-
mung und erhohte Anfangsmotivation, sich iiberhaupt auf die
Massnahme einzulassen.

- Die reale oder vermeintliche Andersartigkeit solcher Unter-
nehmungen verhindert, dass Jugendliche sofort stabilisierte
alte Verhaltensweisen als Interaktionsmuster reproduzieren.

- Das Lernen am Modell wird leichter realisiert.

- Die zeitliche Abfolge zwischen Handlung (oder Unterlassung)
und dem Eintreten einer Konsequenz ist stets relativ kurz.

- Losungsversuche, Problembewiltigung werden stets sinnhaf-
ter erfahren. Die Anwendbarkeit erworbenen Wissens kann
umgehend erprobt werden.

- Erlebnispiddagogische Aktionen bieten relativ einfach struktu-
rierte Handlungspfade, im Gegensatz zu Lernfeldern, die nur
durch ein fernes Ziel charakterisiert sind. (6)

Diese Grundmerkmale sind auch in den Alltag der Heimgruppe
als Grundzug der Gestaltung des Gruppenlebens iibertragbar,
damit dort mehr «erlebt» werden kann als bisher.

Zusammengefasst kann man festhalten:

- Inder Erlebnispddagogik wirkt abseits aller sonstigen padago-
gischen Vorsitze und Absichten der Erzieher am erfolgreich-
sten das Mitentwickeln, das Mitdenken, das Mitmachen der
Jugendlichen auch in unangenehmen Situationen. In dieser
Form der Erziechungshilfe haben alle padagogischen Winkel-
ziige keinen Platz, Gesprachspadagogik ist nicht in erster Linie
gefragt — obwohl auch notig -, sondern eine im Alltag mitein-
ander handelnde und mitmachende Pddagogik.
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- Inder Erlebnispidagogik werden repressionsfreie Moglichkei-
ten des Handelns geschaffen. Hier konnen sich auch die ag-
gressiven Jugendlichen austoben, ohne nachts Autos aufzubre-
chen, einzubrechen, sich gegeniiber anderen als Macher und
Aggressor zu beweisen oder in aggressiver Haltung anderen ge-
geniiber zu zeigen, wer der «Held» ist.

- Indererlebnispadagogischen Praxis ist das zwischenmenschli-
che Klima, das auf dichten Beziehungen beruht, eine der wich-
tigsten Voraussetzungen. Gewiss, wir arbeiten im Heim alle
daraufhin, das Feld der Beziehungen zu verdichten, aber in der
Erlebnispadagogik bietet sich ein Handlungsfeld an, das ohne
den pddagogischen Zeigefinger von sich aus in die richtige
Richtung weist und von den jungen Menschen ohne Murren
akzeptiert wird.

- In den Heimgruppen wird heute schon vielfach autonom ge-
lebt, es wurden auch Wohngruppen und Aussenwohngruppen
eingerichtet. Aber bei diesen ist das Hauptziel die Verselbstan-
digung - eines der wichtigsten Erziehungsziele. Zu dieser Ziel-
setzung kann erlebnispddagogisches Handeln beitragen.

- Erlebnispddagogik soll auch eine Antwort auf die heutige ge-
sellschaftliche Entwicklung sein. Durch sie kénnten auch die
Aussteiger, die Verweigerer eher integriert werden und lernen,
gesellschaftliche Normen zu akzeptieren.

Erlebnispidagogik ist keine
Freizeitmassnahme

Natiirlich haben wir in den Heimen der Jugendhilfe auch bisher
schon zahlreiche Freizeitmassnahmen gestaltet, die den erlebnis-
padagogischen Projekten dhnlich sind. Aber es besteht ein ent-
scheidender Unterschied darin, dass zwar solche Freizeitmass-
nahmen auch Erlebnisse bringen, aber sie dienen in erster Linie
der Entspannung vom Stress, von der Alltagsarbeit, vom All-
tagsrhythmus. Die erlebnispidagogischen Projekte dagegen die-
nender Anspannung und - durch die methodisch gestalteten Vor-
aussetzungen und Planungen - der Erziehung. Denn - wie schon
gesagt — Erlebnispddagogik ist Erziehung, dagegen gehért die
Freizeitgestaltung in den Hobbybereich und ist in ihrer Planung
und Auswirkung von einer anderen Qualitét.

Bei der Erlebnispddagogik steht aber auch nicht das Abenteuer
im Vordergrund. Denn alle Formen des Einsatzes der jungen
Menschen, zum Beispiel bei schwierigen Bergwanderungen,
beim Klettern, beim Kanufahren, Flossfahren miissen unter Be-
achtung aller Sicherheitsmassnahmen durchgefiithrt werden. In
erster Linie werden Moglichkeiten angeboten, in denen die Teil-
nehmer personlich und als Gruppe herausgefordert werden. Sie
sollen allerdings dabei auch Grenzerfahrungen ihrer Belastbar-
keiterleben kdnnen; sie sollen lernen, ihre persénlichen Fahigkei-
ten und die vorhandenen positiven Eigenschaften den negativen
entgegenzusetzen. Eigentlich ist es das, was man allgemein als
Lernprozess bezeichnet. Das, was die jungen Teilnehmer dabei
lernen, soll spdter als Erfahrung in den Lebensalltag eingebracht
werden.

Erlebnispddagogik ist deshalb kein Selbstzweck, sondern soll die
Personlichkeit des jungen Labilen stabilisieren und ihr den
Schwung verleihen, auch in schwierigen Lebenslagen nicht zu
versagen.

Bei ihrer Planung und Durchfiihrung ist von den Akteuren des-
halb immer zu fragen, ob das Angebot in der Lage ist, bei den
auffilligen jungen Menschen eine Verdnderung ihrer Lebensein-
stellung und ihrem sozialen Verhalten zu erreichen.

Erlebnispadagogisches Handeln steht unter dem Schlagwort, das
auch in der Wirtschaft einen guten Ruf hat: Nicht spekulieren,
sondern investieren.

Was heisst das fiir den erlebnispiidagogischen Alltag?

Nach Berichten von teilnehmenden Erziehern fiihlen sich diese in
der Zeit solcher Unternehmungen von der Erziehungsaufgabe
entlastet, denn es gilt reale Aufgaben zu bewiltigen. Einer be-
schreibt das so: «Tagelang keine Verwaltungsarbeit, keine Dienst-
besprechungen mit Kaffee und Zigarettenqualm, kein ewiges
Rappeln des Telefons, ein Erziehungsalltag ohne Kriickeny. @)

Oder die Erzieher stellen fest: «Als wesentliches Element scheint
uns, die dawernde Wechselwirkung zwischen Mensch und Natur.
Die Jugendlichen, die sonst dazu tendieren, sich drohenden Aus-
einandersetzungen zu entziehen, werden durch den unmittelba-
ren Einfluss der Natur gezwungen, sich den Anforderungen zu
stellen. Nur die eigene Initiative sichert die Befriedigung von Pri-
marbediirfnissen, ermoglicht ein Uberleben. Hier im Lernfeld er-
lernte Inhalte werden spéter auf das Alltagsleben iibertragen, um
in eine soziale Umwelt integrierbar zu sein.» (8)

Um eine klare Trennung zwischen Freizeitmassnahmen und er-
lebnispddagogischen Unternehmungen zu erreichen, wurden
zum Beispiel in Bayern vorsorglich Kriterien zur Beurteilung
einer erlebnispadagogischen Massnahme im Rahmen der Ju-
gendhilfe festgelegt. Danach sollen folgende Ziele bei den ju-
gendlichen Teilnehmern erreicht werden:

- Erleben und Zulassen von Emotionalitit.

- Entwicklung der eigenen Kreativitit.

- Essoll ein addquates Konfliktverhalten aufgebaut werden.

- Neue Verhaltensmuster sollen vermittelt werden.

- Dieeigene Korperlichkeit soll neu erlebt und erfahren werden.

- Die Frustrationstoleranz soll erhoht werden, Normen sollen
angenommen werden.

- Ein besseres Umgehen mit den eigenen Angsten soll gelernt
werden.

- Der Umgang mit unbekannten und neuen Situationen soll ge-
lernt werden.

- Die Verantwortlichkeit fiir sich selbst und andere soll erlebt
werden.

— Durch positive Erlebnisse in der Gruppe soll das Gefiihl der
Einsamkeit verloren gehen und der positive Umgang mit dem
Alleinsein soll gelernt werden. (9)

In der Bundesrepublik behélt sich das Landesjugendamt das
Aufsichtsrecht vor, damit ist auch die fachliche Qualitit von er-
lebnispddagogischen Projekten sichergestellt.

Was kann Erlebnispddagogik bewirken ?

Ergédnzend zu dem vorher Gesagten sind folgende Prinzipien der
Erlebnispadagogik nach Stiemert festzuhalten:

1. Erlebnispadagogik schafft Moglichkeiten, in einer reizarm ge-
wordenen Umwelt wieder unmittelbare Erfahrungen zu sam-
meln.

2. Diese Erfahrungen sind nicht von der Lebenswirklichkeit der
Jugendlichen abgekoppelt, sondern haben einen konkreten
Alltagsbezug. Die Herstellung dieses Alltagsbezuges ist ein
wichtiges Kennzeichen.

3. Ein wichtiges Merkmal der Verarbeitung dieser Erfahrungen
ist die Riickkoppelung an friihere Erlebnisse. Dadurch bleibt
die gemachte Erfahrung nicht nur dusserlich und objektiv,
sondern kann vom Jugendlichen verinnerlicht werden.
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4. EBrlebnispidagogische Erfahrungen haben Ernstcharakter; es
bestehen dort wenig Moglichkeiten, sich der Situation zu ent-
ziehen. (Wie schwerwiegend der Ernstcharakter sein kann,
zeigt der Untergang des Jugendschiffes der Schweiz, d.Verf.)

5. Erlebnispadagogische Massnahmen schaffen giinstige Lern-
voraussetzungen fiir soziales Verhalten, und zwar dadurch,
dass Gruppenkonflikte schnell sichtbar werden, aber auch
verstanden und unmittelbar bestitigt werden konnen.

6. Erlebnispadagogik ermoglicht Horizonterweiterung durch
Kontrasterfahrungen fern von der sonst alltdglichen Lebens-
welt.

7. Erlebnispadagogik ermoglicht die Auseinandersetzung mit
der eigenen Korperlichkeit.

8. Erlebnispiddagogik bezieht sich auf die Bediirfnisse der Ju-
gendlichen und erreicht fiir sie einen hohen Grad an Attrakti-
vitat. (10)

Diese Aufzidhlung von positiven Moglichkeiten soll die Erwach-
senen anregen, aus eigener Erfahrung zu bestétigen oder kritisch
zu beurteilen, ob diese Prinzipien Wirklichkeit werden konnen.

Interessant ist auch in diesem Zusammenhang, was die begleiten-
de Beobachtung eines Psychologen auf einem Schiff ergeben hat.
Er stellte unter anderem fest:

«Es bilden sich keine Untergruppen, sondern eher spontane In-
teressengruppen. Fiir jeden blieb soviel Zeit, dass er auch fiir sich
alleine sein konnte. Die Normen und Regeln wurden nicht von
den Erziehern vorgegeben, sondern ergaben sich aus den objekti-
ven Zwingen des Seelebens. Die Jugendlichen erlebten sehr posi-
tiv, dass ihre Person, so wie sie ist, fiir die Gemeinschaft auf dem
Schiff wertvoll war. Durch das enge Zusammenleben konnten
Unterdriickungsprozesse nicht kaschiert werden. Anfangs
schiichterne Jugendliche lernten mehr Selbstsicherheit. Aussen-
seiter wurden langsam in die Gruppe integriert, Vertrauen und
Offenheit stiegen an.» (11)

Mit Recht fragt man sich nach den Erfolgen

Einige Beispiele iiber Erfolge der erlebnispadagogischen Unter-
nehmungen seien hier genannt:

Das heilpadagogische Jugendschiff « Anna Catharina» berich-
tet: «Von 6 Jugendlichen konnten im Amnschluss an den
6monatigen Bordaufenthalt 5 Jugendliche in berufsfindende
Massnahmen, Arbeitsstellen oder Schulausbildung eingegliedert
werden. Alle fiinf zeigten ein Arbeits- und Sozialverhalten, das
sie befihigte, autonom und eigenverantwortlich ihre personliche
Weiterentwicklung gesellschaftlich angepasst zu tibernehmen.»
(12)

Das osterreichische Jugendschiff « Arche Noah» meldet, dass 4
Midchen, die ohne Hauptschulabschluss waren, auf dem Schiff
in 8 Monaten den Abschluss mit einer neutralen Priifung bestan-
den haben.

Heute segeln iiber 100 Jugendschiffein Deutschland und dem na-
hen Ausland mit Behinderten, Auffélligen, anstelle abgeschlosse-
ner Unterbringung zu deren Rehabilitation und Wiedereingliede-
rung.

Kritik an erlebnispddagogischen
Projekten

Natiirlich gibt es auch Kritik an erlebnispddagogischen Projek-
ten, insbesondere wenn verhaltensauffillige, kriminelle und so-
zial nicht integrierte junge Menschen anstelle von Knast,
Heimerziehung eine Segelpartie unternehmen sollen. Durch eine
solche Kritik wurde zum Beispiel ein Projekt der Jugendbehorde
in Stockholm verhindert, das jugendliche Kriminelle fiir 6 Mona-
te in die Karibik bringen sollte. Auch ein Projekt der Jugendbe-
horde Hamburg wurde kritisiert und als Verschleuderung von
Steuergeldern bezeichnet.
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Die «Reisende Schule» der Hamburger Jugendbehérde nach
Portugal hat auch die Kritik des Schweizers Ueli Gschwind her-
ausgefordert. Er meinte: «Schwachstelle der Grossfahrt: Pro
Reise werden 10000km im Auto zuriickgelegt. Wihrend der
Fahrt lduft therapeutisch und gruppendynamisch wenig. Wichti-
ge Basiserlebnisse, wie die Nahrungsbeschaffung und die be-
helfsméssige Biwakeinrichtung vermittelt, finden nur in den Aus-
fliigen in die Wildnis statt. Vielleicht wiire es besser, die Reisen
kiirzer durchzufiihren, sich etwa zu Fuss zu einem Ziel hinzube-
wegen.» (13)

Diese Kritik halteich fiir berechtigt, weil das Projekt zu wenig fiir
die Teilnehmer einbringt.

Nicht vergessen werden darf auch die grosse Schwierigkeit der
Wiedereingliederung nach einem langen Auslandsaufenthalt. Es
ist aus fachlichen Griinden fraglich, ob ein reiner Milieuwechsel
allein schon hilft, wenn kein sozialpddagogisch-therapeutisches
Programm die Teilnehmer begleitet. Deshalb konnen spektakuli-
re Projekte nicht die Endstation der Erlebnispddagogik sein. Wir
missen umdenken lernen und versuchen, die Inhalte der Erleb-
nispadagogik auch in die Heime und Gruppen einzubringen.

Die Ubernahme erlebnispidagogischer
Grundsdtze
in das Heim- und Gruppenleben

Eine erlebnispiddagogische Gestaltung kann auch in das Heim-
und Gruppenleben, in die Schulklassen und die Ausbildung iiber-
nommen werden. Denn es gilt immer noch, den langweiligen
Schulunterricht zu tberwinden und die Ausbildung so interes-
sant zu gestalten, dass sie auch lernunwillige junge Menschen er-
triaglich finden und mitmachen.

In einer Zeit, in der man nur auf den industriellen Fortschritt, die
allerneuesten Computer, Fernseher und Autos starrt, in der die
jungen Menschen fasziniert sind von den Neuerungen, die es je-
des Jahr auf den entsprechenden Messen und Ausstellungen zu
sehen gibt, in einer Zeit, in der auch die Berufsausbildung in den
Heimen nicht umhin kommt, sich die allerneusten Maschinen,
moglichst mit Computer, anzuschaffen, ist es besonders wichtig,
dass gerade auch innerhalb der Heime Erlebnisse die jungen Be-
wohner begeistern kénnen.

Es gilt deshalb einige Grundsdtze zu beachten

1. Ermutigung - statt Entmutigung, das heisst: Ausbildung einer
stabilen Ich-Identitét, weil wir aus tiefenpsychologischen Er-
kenntnissen wissen, dass die von uns betreuten jungen Men-
schen in ihrer Entwickungsgeschichte eine mangelhafte Ich-
Entwicklung vorzeigen kénnen.

2. Anstelle von moralischen Appellen miteinander handeln, ak-
tive Pidagogik statt Drohungen, logische Konsequenzen einer
Fehlhandlung aufzeigen. Das Rollenspiel eignet sich dazu in
der Gruppe.

3. Positives nicht nur beim Einhalten der Gruppenregeln aner-
kennen, sondern auch bei den gemeinsamen Aktivitdten im
Sport, der Freizeit, der Schule, der Ausbildung, aber auch in
der kritischen Beurteilung unserer Erzieherarbeit durch die
Betreuten. Deshalb sind auch 6ftere anonyme Befragungen
iiber das Wohlbefinden der Jugendlichen durchzufithren und
deren Verdnderungsvorschlidge ernst zu nehmen.

Die Auswirkungen der
erlebnispddagogischen Methode auf die
Ausbildung der Heimerzieher

Zwangslaufig hat die Entdeckung der Erlebnispadagogik fiir die
offentliche Erzichung auch Auswirkungen auf die Aus- und Fort-
bildung der Heimerzieher.

Im Ausbildungsangebot wird man zusitzlich Seminare fiir Erleb-
nispadagogik fiir die anbieten miissen, die sich fiir diesen beson-
deren pddagogischen Zweig interessieren und ihn spiter auch
praktizieren wollen. Denn es gibt viel zu lernen und vor allem
praktisch zu erproben. Da geht es nicht so sehr um die Theorie,
sondern um die praktischen Einsitze. Sind doch manche Formen
dieser Projekte auch mit konkreten Gefahren verbunden, die die
Betreuer kennen und abwenden miissen.

Erlebnispddagogik schafft die Rituale in der Erziehung und im
Umgang zwischen Erwachsenen und Jugendlichen ab. Das hat
seine Auswirkungen auf das Verhalten der Erzieher. Andererseits
wird zum Beispiel auf Segelschiffen, im Gebirge und beim
schwierigen Klettern besonderer Wert auf die Anerkennung der
Autoritdt des Leiters gelegt. Der Kédpt’n zum Beispiel ist die erste
und letzte Instanz auf einer Segeltorn, sie wird auch akzeptiert
und die Teilnehmer unterstellen sich ihr freiwillig, weil es lebens-
wichtig sein kann. Andererseits gibt es keine «Versorger», jeder
ist ein Teil des Ganzen. Man kann sich nicht driicken, die Pause
verldngern, fortlaufen, wenn es einem nicht mehr gefillt, denn
das Wasser hat keine Balken.

Ein Kapitén von Segeltérns mit verhaltensauffilligen Jugendli-
chen aus Heimen beschrieb die Situation wie folgt: «Es liegt in
der Natur der Sache, dass die Erzieher oft Feindbilder abgeben
und deshalb gelegentlich bei der Ausiibung der notwendigen Au-
toritét ihre Probleme haben. Da ist der Kapitan privilegiert: die
Jugendlichen haben von Anfang an zu ihm kein gestortes Ver-
haltnis, auch hilft ihm seine Rollenautoritit. Ohne besondere
padagogische Talentierung gelingen ihm deshalb oft Problemlo-
sungen, wo fundierte und erfahrene Erzieher nicht mehr weiter-
kommen.» (14)

Der Erzieher muss lernen, dass in der Erlebnispiddagogik die Miz-
arbeit, das Mitdenken, Mitplanen der Jugendlichen stark aufge-
wertet wird. Die Verantwortung wird nicht mehr vom Erzieher al-
leine getragen. Das macht die jungen Menschen innerlich stark,
es bekriftigt ihre Zielvorstellung, dem Giéngelband der Eltern
oder Erzieher zu entfliehen. Etwa auftretende Misserfolge wer-
den durch gemeindsames Handeln verringert und belasten nicht
mehr einen alleine. So kénnen auch Schwichere durch handfeste
aktive Beteiligung sich Selbstwerterlebnisse verschaffen.

Der bereits zitierte Kapitan berichtet weiter: «Es ist traurig zu se-
hen, wie total routiniert manche Gruppen aus Heimen sich vorn
und hinten bedienen lassen. Ich habe manchmal den Verdacht,
dass auch im Heimalltag die jungen Leute weitgehend in der Ge-
wohnheit des Bedientwerdens erzogen werden.»

Gewiss, mancher Erzieher mag aus seiner Sicht dies anders beur-
teilen, aber hier zeigt sich, was Erlebnispddagogik im Gegensatz
zum «Bedientwerden» anders gestalten kann.
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Zum Schluss méchte ich noch einmal die Forderung wiederho-
len:

Heimerziehung darf sich auch weiterhin neuen Erkenntnissen
nicht verschliessen und auf dem bereits Erworbenen ausruhen.

Die Erzieher, Lehrer, Meister und nicht zuletzt die Trdger und Lei-
ter miissen vielmehr offen bleiben, damit weiterhin auch neue
Methoden bei neuen Problemen dissozialer junger Menschen
ihren Einsatz finden koénnen. Dabei gilt es aber zu vermeiden,
dass jeder vermeintlichen Neuerung kritiklos nachgelaufen wird.

Fiir die Entwicklung eines neuen Verkehrskonzeptes hat ein Vor-
standsmitglied bei der Firma VW gemeint:

«Die schlimmsten Staus sind die, die wir im Kopf haben !»

Das gilt aber nach meiner Meinung nicht nur fiir den Vorstand
einer Grossfirma, sondern auch fiir die Erziehung junger Men-
schen. Die Uberwindung und die Umlenkung etwa vorhandener
Staus bei Trigern, Leitern und Erziehern bleibt eine dauernde
Aufgabe nicht nur fiir Supervisoren und Berater, sondern fiir uns
alle. Daran zu arbeiten darf uns nicht ldstig werden, dann wird
auch die Erlebnispiddagogik in ihrer Vielfalt eine Zukunft nicht
nur ausserhalb, sondern auch innerhalb der Heime haben, ohne
dass sie — wie vielleicht einige Utopisten glauben - alleine in der
Lage wire, alle schwierigen jungen Menschen in ein soziales und
legales Leben zu fiihren. Insbesondere den jungen Erziehern
miissen wir Gelegenheit geben, ihre den #lteren noch als unausge-
goren erscheinenden Plidne und Vorstellungen fiir die immerwéh-
rende Erneuerung der Vorgehensweisen in der Heimerziehung zu
praktizieren, denn niemand von uns hat die ganze Weisheit fiir
immer gepachtet.

Ich will ganz zeitgemiéss, entsprechend der politischen Verdnde-
rungen im Osten, mit einem Satz eines russischen Professors der

Erziehungswissenschaft, Sadrikov, schliessen, den er in einem
Referat im Deutschen Institut fiir internationale Padagogik in
Frankfurt a.M. dusserte und der bei uns im Zusammenhang mit
Erlebnispddagogik beachtet werden sollte:

«Nur im Handeln wird Wissen wirklich erlernt, entwickeln sich
moralische Eigenschaften und Fihigkeiten. Deshalb muss die
Pidagogik eine Pidagogik des Handelns werden.»

Und ich fiige hinzu, wir missen alle Wege suchen, die den be-
nachteiligten jungen Menschen ein Tor aufstossen, das ihnen den
Weg in eine neue Zukunft zeigt. Einer dieser Wege kann im Ein-
zelfall ein erlebnispddagogisches Projekt sein.
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