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VSA-Jahrestagung vom 9./10. Mai in Weinfelden

Alternativen miissen nicht sensationell sein

Fortsetzungsberichte zu den Gruppenarbeiten Behindertenhei-
me und Altersheime. Der Bericht iiber die Kinder- und Jugend-
heime wurde bereits im Heft Nummer 7, Juli 1990, abgeschlos-
sen.

Gruppenarbeit Behindertenheime

Zusammensetzung des Podiums wie am Vortag mit René Bartel,
Christian Bartschi, Ruedi Buzek und Herbert Wyss. Leitung Fritz
Steinmann. (Siehe Fachblatt Nummer 7, Seite 393.)

In der Gruppenarbeit vom 9. Mai hatte vor allem der Heimatbe-
griff im Zentrum der gemeinsamen Diskussion gestanden. Viele
Fragen waren offen geblieben und hatten damit bei Podiumsteil-
nehmern und Publikum ein recht unbehagliches Gefiihl zurtick-
gelassen. Fiir die Fortsetzung der gemeinsamen Aussprache las
Fritz Steinmann die von Prof. Heinrich Tuggener schriftlich fest-
gelegten Arbeitsthesen zum Vortragsthema «Das Heim - eine Al-
ternative» vor und betonte als eigentlichen Einstieg die Aussage:

«Wie auch kiinftige Namen lauten mogen: stationdre Angebote
fiir Jugendliche und Erwachsene werden wir auch morgen beno-
tigen.» Doch in welcher Form? In Ankniipfung an die Erkennt-
nisse und noch offenen Fragen vom Vortag stellte Steinmann nun
die Frage nach den Heimformen.

«Wir brauchen Heime, in denen es stimmt», nahm Herbert Wyss
den Faden auf. Das einzelne Heim konne nicht einfach bestimm-
te Strukturen iibernehmen. «Es gibt nicht nur einen Wert.» Bei
jeder einzelnen Plazierung miisse entsprechend der Wertsetzung
die passende Institution gesucht werden. Wyss hat sich vor allem
am Titel «Das Heim - eine Alternative» gestossen. Das Wort Al-
ternative bedeute doch immer wieder: «Es konnte besser sein.»
Tuggener vermerkte in seinen Thesen:

«Die von jeher bekannte Bedeutung von Alternative kennt eine
zwingende Entweder-oder-Variante oder die offenere des Wiih-
lens zwischen mehreren Moglichkeiten.» Dieses Verstdndnis des
Auswihlens zwischen mehreren Moglichkeiten betrachtete Wyss
hingegen als Chance.

Schwerstbehinderte Erwachsene miissen jedoch froh sein um ein
Plédtzchen. IThnen bietet sich fiir den Heimeintritt wohl kaum die
alternative Wahl.

«Alternativen miissen nicht spektakulir und sensationell sein.
Alternativ sein bedeutet wohl eher flexibel bleiben mit dem Mut
zum Experimenty, stellte René Bartel fest. Die Alternative dndert
einen Zustand, aber wird dadurch grundsitzlich etwas verbes-
sert? Gerade das Behindertenheim verlangt fiir alternde Behin-
derte nach einer ergédnzenden Einrichtung ausserhalb. «Wir sind
froh um kleine alternative Institutionen ausserhalb des Heimes
nach der Entlassung.»
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Die heutige Gesellschaft weist immer mehr Ausgrenzungstenden-
zen auf. Wo liegt dabei die Aufgabe des Heims? «Leben Heimbe-
wohner nicht immer noch hinter hohen Mauern, nur dass diesel-
ben heute raffiniert getarnt sind ?» Darauf kann das Heim nur mit
einer inneren Lebendigkeit antworten. Heimleiter und Personal
diirfen nicht miide werden auf der Suche nach neuen Ideen als in-
novativem Verhalten, was allerdings einen grossen Einsatz be-
dingt.

Das Heim selber soll in seiner Entwicklung und stdndigen Er-
neuerung zum einen Teil wachsen und zum andern Teil absterben.
Diese stindige Anpassung an die Gegebenheiten muss jedoch als
Evolution vor sich gehen und nicht als Revolution.

Eine neue Frage tauchte auf: Wie weit erweckt das Heim nach
aussen unerfiillbare Erwartungen ? Was hat ein «richtiges» Heim
nach Ansicht der Offentlichkeit zu bieten? Einen 365-Tage-Be-
trieb, wo Eltern ihre Kinder nach Lust und Laune bringen oder
abholen kdnnen, unabhédngig von Heimstrukturen? Also wieder-
um eine «Anstalt» mit stindigem Angebot? Wird in dieser Dis-
kussion nicht gelegentlich der Wunsch des Behinderten selber
vergessen? Wo mochte er beispielsweise seine Feiertage verbrin-
gen? Wie oft brechen wir selber als Erwachsene zu einem Aufent-
halt bei den Eltern auf? Ein Jedes von uns wahlt sich seine Be-
suchszeiten «zuhause» selber aus - warum nicht auch der Behin-
derte?

«Anstalten» in diesem Sinne werden auch in den kommenden
Jahrzehnten immer wieder noétig sein. «Wir sind angewiesen auf
solche Anstalten.»

Bilden nun grundsdtzlich Heim und Familie Alternativen zuein-
ander? Anzustreben wire ein Miteinandergehen von Heim und
Familie. Die Angehérigen sollen beim Heimeintritt eines Fami-
lienmitgliedes nicht von aller Verantwortung entlastet, sondern
so weit wie moglich zu einer Zusammenarbeit motiviert werden.
Damit ergdbe sich aus Heim und/oder Familie nicht eine Alterna-
tive, sondern ein Zusammengehen, in welchem das Heim von der
Familie nicht mehr als Funktionér betrachtet und entsprechend
behandelt wiirde.

Anstalt, Heim, Institution — jeder der genannten Begriffe weist
eine andere Tonung auf. Doch immer steht bei einem Heimein-
tritt die Lebensbereicherung des Behinderten im Vordergrund
und nicht die Entlastung der Umwelt.

Fritz Steinmann schloss die Gruppenarbeit mit einem Text von
Pearl S. Buck ab aus dem Buch «Geliebtes ungliickliches Kind,
in welchem von der Heimeinweisung eines behinderten Kindes
berichtet wird und das den Erlebnisbericht einer betroffenen
Mutter zum Inhalt hat.

Erika Ritter
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Gruppenarbeit Altersheime

Die Stellung des Heimleiters

Am zweiten Arbeitstag standen vor allem der Beruf und die Stel-
lung des Heimleiters, sowohl innerhalb des Heimes als auch in
der Offentlichkeit, zur Diskussion — aber auch andere Fragen
wurden angeschnitten und diskutiert. Meinungen und Tips, wie
man es auch machen konnte, wurden ausgetauscht. Abschlies-
send sollen hier einige wichtig scheinende Probleme und Anre-
gungen stichwortartig festgehalten werden:

Heim und Vollservice — miissen Heime wie Hotels oder Spitadler
funktionieren? Oder wére weniger vielleicht mehr?

Die Personalfrage — zu wenig, schlechtes, iiberqualifiziertes oder
iiberhaupt kein Personal. Sonntags- und Nachtarbeit. Teilzeit-
stellen mit Hausfrauen, «jungen Alten» oder Ausldndern zu be-
setzen. Auch die erhohten Anforderungen an Personal und Fiih-
rung wurden eingehend diskutiert.

Das Anforderungsprofil des Heimleiters

- Wo genau ist der Arbeitsplatz des Heimleiters? Befindet sich
sein Arbeitsplatz hinter dem Schreibtisch, am Computer oder
sollte er sich vermehrt auf der Etage zeigen und wenn moglich
dort Hand anlegen, wo Not am Manne oder an der Frau ist?

- Sollte er sich nicht moglichst oft in der Offentlichkeit zeigen,
gute Laune verbreiten, Leute begriissen und sich vor allem um
die Anliegen der Pensionire, ihrer Angehorigen und derjeni-
gen der zukiinftigen Heimbewohner kiimmern?

- Oder sollte das Personal fiir ihn an erster Stelle stehen? Sollte
er immer Zeit und ein offenes Ohr fiir seine Mitarbeiter und de-
ren Anliegen haben?

- Soll er einem Fiihrungsstil von oben nach unten fronen oder
wéren Teamarbeit und gemeinsames Tragen der Verantwor-
tung eher angebracht?

- Soll er einen straffen und durchorganisierten Fithrungsstil
pflegen oder den Mitarbeitern moglichst viel freie Hand, Krea-
tivitat und Eigeninitiative bei der Bewaltigung ihrer Arbeit zu-
gestehen?

Alles Fragen, die fast zwangsldufig zum Ausruf eines Heimleiters
fuhren mussten: «Wer steht nun wirklich im Mittelpunkt, der Be-
treute, die Mitarbeiter oder die Offentlichkeit ?»

Schlussfolgerung:

Heimleitung und Personal scheinen sich standig auf einer Grat-
wanderung zwischen «gesundem Menschenverstand» und wis-
senschaftlich abgesicherten Erkenntnissen zu bewegen. Um ihre
Aufgabe gut erfiillen und es allen recht machen zu konnen, brau-
chen sie ein gesundes Selbstbewusstsein und die «sensible Haut
eines Elefanten», um gegen jegliche Angriffe und gutgemeinte
Verbesserungsvorschlédge offen und gleichzeitig gewappnet zu
sein.

Frage eines Heimleiters an den VSA:

«Wir begriinden unsere Ohnmacht gegeniiber politischen Ent-
scheidungen oft damit, dass wir nichts mitzubestimmen hdtten.
Dabei sind wir selbst auch ein politisches Potential. Wiire es da
nicht auch die Aufgabe unseres Verbandes, des VSA, zuhanden
der zustindigen Politiker, Arbeitspapiere mit unseren Forderun-
gen auszuarbeiten ?»

Heidi Ruchti-Grau

In der Reihe der Schriften zur Anthropologie des Behinder-
ten ist im VSA Band VI erschienen unter dem Titel

Menschliche Leiblichkeit

Die Schrift enthalt Beitrage von Dr.Imelda Abbt, Dr. med.
Karl Heinz Bauersfeld, Prof. Dr. Hans Halter und Dr. Ludwig
Hasler. Die Texte laden ein zum Nachdenken Uber die
Leiblichkeit, «weil wir dabei auf mancherlei und oft unerwar-
tete Zusammenhange stossen, die wir wohl erwéagen
sollten», wie Dr. Fritz Schneeberger im Vorwort festhalt.

«Wir kbnnen nicht ausweichen: Leiblichkeit dominiert. Wo
immer wir Zeitungen und Prospekte 6ffnen, Fernsehwer-
bung oder Nachrichten konsumieren, stossen wir auf
Leiblichkeit.» Anderes scheint aus einer Gegenwelt zur
Leiblichkeit zu stammen, denn auf dem bedruckten Papier
melden sich auch die Verkiinder geistiger Selbstfindungs-
und Erlésungswege. Wir begegnen taglich der «Korperkul-
tur» und sprechen andererseits vom «Leib» als vom
beseelten Kérper. Die Ent-Leibung ist der Tod, die Trennung
von Leib und Seele. Uberschatzen wir den Korper als
héchstes Gut? Wie ist es, wenn der Leib zunehmend
zur Last wird? Wie, wenn der innere Mensch abgebaut ist
und er trotzdem in seinem Leib weiter vor sich hin lebt?

Auf solche und ahnliche Fragen will die nun vorliegende
Schrift eine Antwort geben. Band VI ist zum Preis von
Fr.156.50 beim Sekretariat VSA, Verlagsabteilung, zu
bestellen, wo auch alle tibrigen Bande dieser Schriftenreihe
erhaltlich sind.
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Bitte senden Sie diesen Talon an das Sekretariat VSA,
Verlagsabteilung, Seegartenstrasse 2, 8008 Zirich.
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