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Studienreise der FICE-Sektion Schweiz

Tiibingen ist eine Studienreise wert

Von Paul Sonderegger

Pannen auf der Hinreise . . .

- Verspétete Abreise in Ziirich wegen Streiks in Italien.
- Kettenreaktion mit den Ziigen in Deutschland und dadurch
eine stundenlange Verspéatung bei der Ankunft in Tiibingen.

.. und auf der Riickreise

- Frithe Tagwache mit speziell angeordnetem Friihstiick im Ho-
tel.

- Gahnende Leere auf dem Bahnsteig Tiibingen, da unser Fahr-
plan keinen Vermerk aufwies, dass dieser Zug am Samstag aus-
fallt.

— Nur dank den Taxis fanden wir Anschluss in Horb, so dass wir
in Ziirich wie angekiindigt einfuhren, wie wenn nichts gesche-
hen wire.

Argerliche Zwischenfille erscheinen aus zeitlicher Distanz amii-
sant. Wohl kein Reiseteilnehmer bereut seine Erfahrungen vom
27. bis 30. Juni.

Die FICE-Sektion Schweiz hatte unter dem Motto

«Neue Wege in der Jugendbetreuung
im Raume Tiibingen»

zu einer Studienreise eingeladen. Neun Fachpersonen nahmen
am Progamm teil. Die Internationale Gesellschaft fir Heimer-
ziechung (IGfH) in Frankfurt a.M. stellte uns Herrn Wolfgang
Trede als orts- und sachkundigen Begleiter zur Verfiigung. ...
und, es war ein Erfolg!

Einrichtungen der Erziehungshilfe in Baden-Wiirttemberg -
Stand und Entwicklungen.

Am Institut fiir Erziehungswissenschaften der Universitat Tii-
bingen orientierte uns Herr Kar/ Spdt iiber die Fremdplazierungs-
moglichkeiten sozial geschidigter Kinder und Jugendlicher. In
diesem Bundesland mit seinen zirka 5 Millionen Einwohnern und
1,2 Millionen Kindern und Jugendlichen werden in 108 Institu-
tionen zirka 4400 Klienten betreut. Die durchschnittliche Institu-
tionsgrosse betriagt 40 Pldtze, wobei aber zum Beispiel die So-
phienpflege 240 Angebote umfasst. Diese Einrichtung wurde je-
doch in den letzten Jahren in 34 kleine Einheiten aufgegliedert.

In der BRD bestehen kommunale, gemeinniitzige und private
Heime.

Funf Wohlfahrtsverbidnde wirken als Bindeglied zwischen den
Heimtragern und den staatlichen, subventionierenden Stellen.
Durch sozialpolitische Massnahmen (Bundessozialhilfegesetz)
fanden seit einigen Jahren grosse Verinderungen in der Heim-
landschaft statt. Zum Beispiel:

- Die Reduzierung der Heimplétze von zirka 7000 in den 70er
Jahren auf zirka 4400 Angebote.

- Die Regionalisierung der Fremdplazierungen.

- Die Aufgliederung und Dezentralisierung der grossen Heime.

- Das Durchschnittsalter der Klienten (14 Jahre).

- Die Verkiirzung der Heimaufenthalte (2 Jahre 8 Monate).

- Die Verbesserung der Elternarbeit.

- Der Ausbau des Pflegewesens, der Krippen und der Horte.

- Die betreuten Jugendwohnungen und mobilen Jugendberatun-
gen.

- Die Verbesserung der Mitarbeiterausbildung.

Zu vernehmen war auch, dass in der Stadt Stuttgart 7 und im
landlichen Raume Sigmaringen lediglich 2,8 auf 1000 Kinder
fremdplaziert werden miissen. - Parallelen zu unseren Verhéltnis-
sen?

«Diasporahaus Bietenhausen»
in 7456 Rangendingen-Bietenhausen

Bei dieser evangelischen Einrichtung handelt es sich um eines der
oben erwidhnten Grossheime mit einer Schule fiir Erziehungshil-
fe. Aus der 1820 gegriindeten Bibellesegruppe entwickelte sich im
Laufe der Jahre ein Heim mit 35 Pldtzen. Nach dem Zweiten
Weltkrieg wurden Fliichtlings- und Waisenkinder aufgenom-
men. Eine stiirmische Aufbauphase setzte in den 50er Jahren ein.
Das Werk wurde auf fast 160 Plitze fiir sozial Geschédigte erwei-
tert:

Durch die Heimkritik in den 70er Jahren ausgelost, suchte der
damalige Direktor, Erich Niethammer, nach neuen Betreuungs-
formen. Er richtete in einer Nachbarsgemeinde eine Aussen-
wohngruppe ein, welche von einem Ehepaar geleitet wurde. Die
Erfahrungen waren so gut, dass weitere Gruppen ausgelagert
wurden. Die dargestellte Skizze gibt ein Bild iiber den Umfang
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der Dezentralisierung. Nach Auskunft des jetzigen Leiters, Herr
Gerhard Jauss, ist dieser Prozess noch nicht abgeschlossen.

Fiir uns Besucher war es ein eindriickliches Erlebnis, mit Herrn
Jauss und seinen leitenden Mitarbeitern ins Gesprich zu kom-
men.

Zur Schule: 19 Lehrer unterrichten handlungsorientiert 100
Schiiler. Ausser dem Kleinklassen- wird auch Stiitz- und Forde-
runterricht erteilt. Die enge Zusammenarbeit mit den Erziehern
sowie die intensiven Kontakte mit den Angehorigen sind Voraus-
setzungen fiir die Schulerfolge. Ziel ist es, Schiilern, die im 6f-
fentlichen Schulsystem aus den Reihen fielen, wieder Freude am
Lernen zu vermitteln und Zutrauen zur eigenen Leistungsfahig-
keit zu gewinnen. Auch der Berufsorientierung wird entspre-
chend Beachtung geschenkt.

Die sozialpiadagogischen Angebote sind reichhaltig:

In drei «Innenwohngruppen» auf dem Areal Bietenhausen wer-
den je neun alters- und geschlechtsgemischte Kinder durch ein
kompetentes Gruppenleiterehepaar, zwei sozialpadagogische
Fachkrifte, eine hauswirtschaftliche Mitarbeiterin und eine
Praktikantin gefiihrt und rund um die Uhr betreut. Die Schiiler
besuchen die interne oder, wo es moglich ist, die externe Schule.

In vier Tagesgruppen leben 42 Klienten im Alter von 7 bis 16 Jah-
ren. Diese Gruppen, welche von zwei Fachkréften betreut wer-
den, unterscheiden sich von den «Innengruppeny, indem die Be-
wohner morgens zur Schule anfahren, iiber mittag und wahrend
der schulfreien Tageszeit umsorgt werden und ab 17.00 Uhr wie-
der in ihre hduslichen Verhéltnisse zurtickkehren. Durch Eltern-
abende, Einzelaussprachen, Feste und regelmissige Hausbesu-
che wird die Erziehungs- und Schulungsaufgabe mit den Ange-
horigen gemeinsam gelost.

Sechs Aussenwohngruppen bieten Kindern und Jugendlichen
aus iiberforderten Familien fachgerechte Betreuungsangebote.
Fiir diese intensive Aufgabe, die nur durch qualifizierte, psy-
chisch belastbare Erzieher geleistet werden kann, werden von der
Institution Fortbildungsmoglichkeiten, regelméssige Praxisbera-
tungen, Kleingruppenarbeiten und interne Konferenzen angebo-
ten. Die Integration in den verschiedenen Gemeinden wird iiber
Vereine, die Kirchgemeinde und Freunde des Ortes aufgebaut.

In fiinf Gemeinwesen stationiert, sind die Jugendlichenwohn-
gruppen. Jede umfasst sechs geschlechtlich gemischte Platze. 2,5
Mitarbeiterstellen stehen fiir die Forderung der jungen Leute und
die Einfiihrung ins Alltagsleben zur Verfiigung.

Ein weiterer Schritt fiir die Uberbriickung ins 6ffentliche Leben
bilden die zwei im Jahre 1988 geschaffenen «betreuten Jugend-
wohnungen». Jugendlichen, die aus verschiedenen Griinden
nicht mehr in der Herkunftsfamilie leben konnen, wird diese er-
weiterte Jugendhilfe angeboten, sofern sie den Anforderungen
des selbstandigen Lebens noch nicht gewachsen sind. Vorausset-
zung fiir die Aufnahme sind zum Beispiel der amtlich festgestellte
Erziehungsbedarf, die eigenwillige Entscheidung fiir das betreu-
te Jugendwohnen, die Fahigkeit, Beratung und Anleitung durch
einen Betreuer anzunehmen, ein Mindestmass an Reife und
Eigenverantwortung, die Bereitschaft fiir eine schulische oder be-
rufliche Ausbildung.

Bei der «Bereitschaftspflege in Familien» handelt es sich um qua-
lifizierte Familien, die ein mobliertes Zimmer mit Verpflegung in
Notfillen bereithalten. Sie sorgen fiir die leiblichen, seelischen
und geistigen Bediirfnissen der kurzfristig anvertrauten Schiitz-
linge. Regelmissige Fachberatungen sowie die Dienste der Ge-

608

samteinrichtung (Schule, Verwaltung, Freizeitangebote) bilden
den tragenden Hintergrund.

Durch die «Sozialpddagogische Familienhilfe» werden Familien
vom Stammhaus aus in allen familidren Bereichen unterstiitzt.
Zum Beispiel in der Beratung und Unterstiitzung in erzieheri-
schen Fragen, der Haushaltfithrung, der Gesundheitserziehung
und Ernidhrung, bei der Kldarung von Beziehungskonflikten zwi-
schen den Familienmitgliedern, bei finanziellen Angelegenhei-
ten, im Umgang mit Behorden, der Suche einer Wohnung und
Arbeitsstelle usw. Je nach Situation werden ein bis drei Hilfestel-
lungen pro Woche von entsprechenden Fachkréften geleistet. Die
Kosten trigt das Jugendamt. Am Schluss unseres Besuches waren
wir von der Atmosphére und der Dynamik dieses Werks tief be-
eindruckt. Es wurde uns klar, dass nebst Fachkompetenz und
modernem Management dies alles nur durch die geistig wache
und unternehmungsfreudige Leiterpersonlichkeit, einem begei-
sterungsfahigen Mitarbeiterteam und einer aufgeschlossenen
Tragerschaft geleistet werden kann. Wir gewannen den Eindruck,
dass hier die Fesseln eines Grossheimes aufgebrochen worden
sind.

«Therapiezentrum Osterhof»
in 7292 Baiersbronn 6 (Schwarzwald)

«Hier mochte ich ein Prinzip erwihnen, das wir im Osterhof sehr
ernst nehmen: Dass nidmlich derjenige, der andern Menschen
zum Gliicklicherwerden verhelfen will, selbst gliicklich und zu-
frieden sein muss.» Und weiter unten: «Zur Therapie, dem Zen-
trum des Familienverbundes, gehort eine mehrdimensionale
Diagnostik fiir Kinder und Eltern, eine heilpddagogische Heim-
schule (vom Kultusministerium anerkannt als Sonderschule fiir
Verhaltensgestorte), eine psychologische Elternschule, eine diffe-
renzierte und attraktive Mitarbeiterfortbildung und das regel-
maéssige und kontinuierlich gefithrte Teamgespréach sowie Super-
vision in verschiedenen Formen.»

Uber die zehnjiahrigen Erfahrungen mit der Vermittlung von
Pflege- und Adoptionsfamilien: «Ausgerechnet Familien, von
denen allgemein angenommen wird, dass sie in besonderer Weise
als Pflege- oder Adoptivfamilien qualifiziert seien, nimlich Ehe-
paare mit sozialpidagogischer, psychologischer oder pidagogi-
scher Fachausbildung, erweisen sich - von ganz wenigen Ausnah-
men abgesehen - als ungeeignet, wenn es darum geht, einem K ind
auf Dauer Heimat zu geben.» - «Ganz anders dagegen sind unse-
re Erfahrungen mit Arbeiter- und selbstindigen Handwerkerfa-
milien. Diese erweisen sich als engagiert, verlisslich, warmher-
zig, unpathetisch. Es gibt weniger unnotige Worte und weniger
Konstruiertes; das Kind wird zum eigenen und nicht zum Diskus-
sionsobjekt!»

Schweizer Heimwesen X/90



Diese Textausziige stammen aus dem Sonderdruck «Die Uber-
windung der Heimerziehung im Osterhof», erschienen 1974 im
Ernst Klett Verlag. Verfasser ist der Leiter des Osterhofes, Herr
Ulrich Schmid. Ein interessanter Mann - ein interessantes Heim.
Auch was er sonst in der Fachzeitschrift « Unsere Jugend» verof-
fentlicht hat, regt an — wirft Fragen auf.

Herr Schmid leitete zusammen mit seiner Frau wihrend zehn
Jahren das Waisenhaus Mannheim. Er steht heute kurz vor der
Pensionierung und darf als Pionier des «Osterhofes» bezeichnet
werden. Vor 25 Jahren suchte er einen «Ausweg aus dem Heim als
iiberméchtige Institutiony». Alles begann mit einem Hauskauf im
Schwarzwald, in dem er mit seiner Familie Fremdkinder zu be-
treuen begann. Dieses Stammhaus bildete die Grundlage fiir den
Ausbau eines Verbundsystems von fiinf Gruppen. Betreut werden
heute neurotische, aggressive, misshandelte, asthmatische, sui-
zidgefiihrdete Kinder. Alle wohnen auf dem herrlichen, pflege-
leichten Areal des Osterhofes. Die ganze Anlage, die heute von
einem Verein getragen wird, bildet eine geschlossene Einheit, die
gusserlich unaufdringlich und wohltuend in eine prachtige Land-
schaft eingeordnet worden ist.

Auf dem Rundgang bestétigte sich, dass Herr Schmids Ideen und
Suchen nach einer neuen Heimform dussere Gestalt gefunden hat
und eine geeignete Losung der Fremderziehung darstellt: So die
Begegnungsmoglichkeiten mit den Eltern, die voriibergehend in
12 Appartementen wohnen konnen, die Haltung gegeniiber den
sozial stark behinderten Kindern, die Therapieangebote und de-
ren dussere Voraussetzungen, der Umgang des Leiters mit seinen
Mitarbeitern, die Integration von Familie Schmid im Familien-
verbund (sie hat 9 eigene Kinder, wobei der dlteste Sohn dem-
ndchst die Nachfolge der Eltern tibernimmt). Herr Schmid plant
ein Projekt: Nach seinem Riicktritt von der Heimleitung will er
eine Untersuchung iiber seine ehemaligen Heimkinder und deren
Familien in Angriff nehmen. Der rund dreistiindige Aufenthalt,
der viele Anregungen, aber auch kritische Fragen weckte, war ein
grosser Gewinn.

Verein «Tiibinger Jugendwohngruppen» in 7400 Tiibingen

Als Antwort auf die Heimkritik der 70er Jahre nahm in der alten
Universitdtsstadt der Verein fiir Sozialtherapie bei Kindern und
Jugendlichen seine Arbeit auf. Im Laufe der Jahre entstand ein
Jugendhilfswerk, in dem heute verschiedene Formen der Fremd-
betreuung praktiziert werden. Die Grafik soll den Uberblick er-
leichtern:

TOBINGER JUGENDWOHNGRUPPEN
VO RSTAND
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Erlauterungen zu

@ - 3 dezentralisierte Wohngruppen zu 6 Jugendlichen (14-15
Jahre).
- 2 Sozialpddagogen, 1 Praktikant, 1 Zivildienstleistender
(ZDL).
- Weitgehende Autonomie in Verbindung zur Leitung und
Verwaltung.

® - 3 im Stadtgebiet verteilte Wohngruppen mit je 3 Jugendli-
chen.
- 1 Sozialpadagoge, 1 Praktikant, 1 ZDL.
- Die Uberschaubarkeit soll erhoht werden.

® - In den sozialpidagogischen Erziehungsstellen werden 16
Kinder oder Jugendliche, fiir die keine «normale» Pflegefa-
milie gefunden werden kann, von fachkompetenten Privat-
personen im eigenen Haushalt betreut.

- Die Auswahl, Vermittlung und Beratung erfolgt durch die
Leitung. Auch die manigfachen Dienstleistungen der Tra-
gerschaft stehen zur Verfiigung.

@ - Die zwei milieunahen, stadtteilorientierten Tagesgruppen.
In diesem «Heim um die Ecke» konnen 8-12 Kinder tags-
iiber leben und in Krisensituationen auch dort niachtigen.

- Die Eltern- und Milieuarbeit sowie die enge Auseinanderset-
zung mit der Schule, den Sozialstellen, der Polizei, den Ge-
richten gehéren zum Alltag der 4 hauptamtlichen Mitarbei-
ter.

Anlésslich unseres Besuches im Haus «Mathilde» konnten wir
uns von der Wirksamkeit dieser teilstationdren Hilfe iiberzeugen.
Der fachkompetente Leiter mit einer seiner Mitarbeiterinnen
orientierte uns in eindriicklicher Weise iiber die vielfdltigen Pro-
bleme seiner Arbeit. Auf dem Rundgang erlebten wir, dass wert-
volle Jugendhilfe in einem Quartierhaus der Jahrhundertwende
mit Improvisation wirksam geleistet werden kann, sofern die Lei-
tung mit qualifizierten Mitarbeitern engagiert ein Ziel verfolge.
Es war fiir uns eine Freude, zuzuhoren, Fragen zu stellen und leb-
hafte, zufriedene Kinder anzutreffen.

® - Da die wenigsten der 17-18jédhrigen Jugendlichen von den
Wohngruppen ins Elternhaus zuriickkehren, wurde das Le-
benlernen in kleinen Wohnungen in Tiibingen und Umge-
bung geschaffen. Der Vermittlungs-Nachsorgedienst bietet
ein auffangbereites Netz der Betreuungshilfe an. Leider wer-
den vom Staat nach dem 18. Geburtstag oder nach Abbruch
oder Abschluss der Ausbildung keine Jugendhilfemittel be-
reitgestellt. Deshalb tibernimmt die Tragerschaft in Notsi-
tuationen die geleisteten Uberstunden. Kommentar: «Ein
untragbarer Zustand.

® - Die iibergreifenden Mitarbeiter:

- 1 Werklehrer, eine Lehrerin fiir Schulberatung und Einzel-
unterricht, 1 Kinder- und Jugendpsychologische Therapeu-
tin bieten allen Gruppierungen ihre Dienste an. Dazu geho-
ren auch die Heimleitung und die Verwaltung.

@ - Fachirztliche Beratung: Abteilung fiir Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie der Universitét Tiibingen.
- Sozialpidagogische Beratung: Institut fiir Erziehungswis-
senschaften der Universitdt Tiibingen.

Anlésslich eines Arbeitsessens hatten wir Gelegenheit, mit Frau
Prof. Dr. Anne Frommann der Universitdt Tiibingen die erlebten
Eindriicke zu verarbeiten. Es wurde uns Schweizern erneut be-
wusst, unter welchen Schwierigkeiten und mit welcher Beharr-
lichkeit unsere Kollegen in der BRD soziale Probleme in einem
dramatisch veranderten Umfeld 16sen. Dieser Besuchsvormittag
liess uns erkennen, was eine dezentralisierte, sorgféltig ausgebau-
te soziale Organisation zu leisten im Stande ist.

Verein «Hilfe zur Selbsthilfe»
in 7410 Reutlingen und Umgebung

Zu wenig Zeit blieb uns am Freitag nachmittag. Herr Dr. Hans-
dieter Will gab uns mit seinen Mitarbeitern Einblick in sein Hilfs-
werk, das sich mit Problemen der Strafgefangenen befasst. Mit
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zwei sozialtherapeutischen Wohngemeinschaften spannt sich der
Bogen der Angebote iiber Knastgruppen, Arbeits-, Ausbildungs-,
Haft- und Arrestvermittlungsangeboten, Alkoholikerhilfen so-
wie Tater-Opferausgleichen bis zur Prophylaxe im Vorfeld der
Jugendkriminialitét.

Aus den reichhaltigen ambulanten und stationédren Hilfestellun-
gen, die durch 19 hauptamtliche und eine Reihe von weitern So-
zialhelfern geleistet werden, greife ich zwei Projekte heraus:

Die «Mobile Jugendberatung» will Jugendliche erreichen, die
von den sozialen Dienstleistungen bisher nicht erreicht oder
«ausgegrenzty wurden. Mit Unterstiitzung von zwei Gemeinde-
verwaltungen konnten zwei qualifizierte Ansprechpartner ange-
stellt werden, die sich den Jugendlichen in der Szene annehmen,
«bevor das Kind in den Brunnen féllt». Zum Beispiel: fiir Skin-
heads, desorientierte Wohlstandskinder, jugendliche Auslander
leisten diese Sozialpadagogen ihre Arbeit «mehr auf der Strasse
als im Biiro». Sie nehmen ihre Aufgabe an Jugendtreffpunkten,
Kneipen, Bars oder Drogenumschlagspldtzen wahr. Auf dem
schmalen Pfad zwischen Legalitiat und Illegalitét gilt es, sowohl
das Vertrauen der Behorden zu gewinnen als auch den Zugang zu
den Jugendlichen nicht leichtfertig zu verscherzen.

Im Jahresbericht 1989 lese ich, dass diese Helfer «als vertrauens-
wiirdige und kompetente Leute erlebt werden». Die Begegnung
und das Gesprédch mit einem ernst zu nehmenden Jugendberater
bewies uns die Glaubwiirdigkeit dieser Aussage.

«Viele Straftaten hinterliessen einen Konflikt zwischen Tdter und
Opfer».

«Handschlag» nennt sich das Unternehmen, mit dem diese Pro-
blematik behandelt wird. Es nimmt die Chance wahr, die «mate-
riellen Schiaden und psychologischen Belastungen beider Seiten
im Gespréach befriedigend zu 16sen.

«Das Opfer kann dem Titer die Folgen seiner Tat deutlich ma-
chen - eine schnelle Wiedergutmachung entstandener Schaden
erreichen — im Falle materieller Schaden ein Zivilverfahren ver-
meiden.

Der Tiiter kann Hintergriinde fiir sein Verhalten schildern und
dafiir Verantwortung iibernehmen - zeigen, dass er Gefiihle des
Opfers ernst nimmt - die Sache aktiv wieder in Ordnung bringen
und gerichtliche Bestrafung iiberfliissig machen.»

Seit 1986 fanden viele hundert Félle einen Ausgleich durch das
Aussprechen einer Entschuldigung - die finanzielle Wiedergut-
machung bzw. Zahlung von Schmerzensgeld - Arbeitsleistungen
fiir Geschadigte - Geschenke fiir das Opfer als symbolische Geste
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der Wiedergutmachung - gemeinsame Aktionen von Téter und
Opfer.»

In Hérteféllen besteht bei der Trdgerschaft ein « Opferfond», der
es den Tétern ermoglicht, Vorschiisse zu beziehen und darnach
ertragliche Raten zuriickzuzahlen.

In der Aussprache mit Herrn Dr. Will und seinen Mitarbeitern
wurde uns erldutert, wie im Wandel unserer Gesellschaft neue
Antworten fiir die Prophylaxe und Wiedergutmachtung von
Straftaten gefunden werden konnen. Schade, dass unsere Zeit so
unanstandig kurz bemessen war.

Einige Schlussfolgerungen:

- Inder BRD muss Sozialarbeit und die stationdre Jugendhilfe in
geografisch grossen Rdaumen geleistet werden. Dies erschwert
die ganze Arbeit.

- Durch neue Sozialgesetzgebungen wurden Moglichkeiten zur
Differenzierung der Hilfsangebote geschaffen.

- Die politischen Verinderungen der letzten Monate haben eine
gewisse Verunsicherung im Handeln ausgeldst. Dies driickt
sich in Sparmassnahmen aus.

- In diesem Bericht kommen verschiedene Problemkreise zu
kurz. Zum Beispiel: Die subventionierten Tagessdtze der Ju-
gendhilfe werden durch die zustdndigen Stellen aufgrund von
formulierten Kriterien festgelegt. Wir horten in verschiedenen
Institutionen, dass dies oft zu einem bangen und harten Feil-
schen fiihre.

Wir erlebten, wie wachsam die Verantwortlichen soziale Unzu-
langlichkeiten aufspiirten, wirksame Massnahmen planten und
dynamisch handelten.

Dabei fiel uns auf, was fachkompetente, engagierte Leiterperson-
lichkeiten mit fihigen Mitarbeitern zu leisten vermogen und wie
die besuchten Orangisationen dadurch ein unverkennbares Ge-
prage aufwiesen. Sicherlich sind dazu auch entsprechend aufge-
schlossene Mitglieder in den Tragerschaften notwendig.

Wir Schweizer fanden auch, mit welcher Leichtigkeit unsere deut-
schen Kollegen ihre Sprache beherrschen. Sie verstehen es, kom-
plexe Gedanken in klare Aussagen zu fassen, wihrend wir noch
um Ausdriicke ringen.

Die herzliche Gastfreundschaft war vorbildlich.

Es lohnt sich, 2 bis 3 Tage auszusetzen, fremdlandische Verhilt-
nisse an Ort kennenzulernen, deren Losungen mit den Gastge-
bern zu besprechen, um allenfalls fiir die eigenen Aufgaben Nut-
zen zu ziehen.

Die Zeit zum Gedankenaustausch mit Kollegen steht gewohnlich
nie besser zur Verfiigung als auf einer stundenlangen Reise. Neue
Einsichten sind moglich. Die gemeinsamen Erlebnisse fithren
auch zu neuen Verbindungen und bereichern.

Mein Tip: Nehmen Sie sich alle paar Jahre Zeit fiir eine fachliche
Studienreise. Sie konnen nur gewinnen. Dazu gutes Gelingen
wiinscht Thnen

P. Sonderegger

Quellennachweis:
Jahresberichte, Prospekte und weitere Unterlagen der erwdhnten Institu-
tionen.
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