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Nachruf

Gottfried Biirgi (1908-1990)

Am 24. Juni starb in seinem Berg-
haus oberhalb von Freienstein
nach einem reichen, tdtigen Le-
ben Gottfried Biirgi, ehemaliger
Leiter des Evangelischen Erzie-
hungsheimes Freienstein und er-
ster Leiter der Geschéftsstelle
VSA.

Es war ihm vergonnt, so zu ster-
ben, wie es seinem Wesen ent-
sprach: Als wenn er seinen kom-
menden Tod geahnt hétte, verab-
schiedete er sich ohne Aufhebens
in den letzten Monaten - noch im
Vollbesitz seiner Krifte — sorgféltig in Briefen und Besuchen von
zahlreichen Menschen, denen er nahestand. Seine Anwesenheit
an der diesjdhrigen VSA-Jahresversammlung in Weinfelden -
nachdem er wihrend manchen Jahren nie mehr erschienen war -
habe ich nachtréglich als eine dieser Gesten des Abschiedneh-
mens empfunden. Er brummelte damals etwas von «mal sehen
wollen, wie IThr Berner miteinander umgeht», sagte ein paar herz-
liche, aufmunternde Worte und war nach der Podiumsdiskussion
verschwunden. Vielen Menschen hatte er vor seinem Tod noch
witzige, sachliche und herzliche Briefe geschrieben, den letzten
an Helen Moll, der langjéhrigen Mitarbeiterin auf der Geschéfts-
stelle. Am 19. Juni erlitt er einen Gehirnschlag, stellte trotz eintre-
tenden Lahmungserscheinungen noch ein angefangenes Tori
zum Hithnerhag fertig, legte sich zu Bett, wurde bewusstlos und
starb nach kurzer Zeit zuhause in Gegenwart seiner Familie. Auch
die Zeit seines Sterbens gestaltete er unprétentios, doch sorgfél-
tig, kultiviert den andern und sich selber treu.

Wiirde er diese Zeilen lesen, so hétte er spatestens an dieser Stelle
mit seinem berithmten vielsagenden «Ja, was» (ob ein Ausruf-
oder Fragezeichen dazu gehorte, blieb jeweils offen) interveniert,
und ich wiirde innehalten, in mich gehen und je nach Zusammen-
hang, Tonfall, Gesichtsausdruck zu verstehen versuchen, was die
beiden vielsagenden Worte hier und jetzt und fiir die Zukunft
wohl bedeuten konnten. Nach griindlichem Nachdenken glaube
ich, hier wiirde das «Ja was» dazu aufrufen, «jede aufwendige
Umstindlichkeit zu meiden und in der einfachsten Form eine
sachgerechte Losung zu sucheny. (Dies sind seine Worte im Kom-
mentar zur letzten Jahresrechnung des VSA, die er erstellt hat.)
Knapp, einfach, sachlich, niichtern, das war die eine Seite seines
Wesens. Thm, der vollig frei von Eitelkeit war, war Aufhebens um
seine Person peinlich. Schaute er mir jetzt beim Schreiben iiber
die Schulter, wiirde er sagen: Nur keine grossen Spriiche!

Also denn: Gottfried Biirgi wurde am 23. April 1908 als das
zweitjiingste von zehn Kindern des Ehepaares Gottfried und Ro-
sette Biirgi-Nyffeler geboren. Seine Eltern waren von 1898 bis
1932 Hauseltern in der «Rettungsanstalt fiir arme, verwahrloste
Kinder» auf dem Freienstein. Gottfried Biirgi besuchte das Leh-
rerseminar Muristalden in Bern und wirkte als Lehrer im Kanton
Bern, bis er 1932 24jihrig (!) als Nachfolger seine Vaters Hausva-
ter des Evangelischen Erziechungsheimes auf dem Freienstein
wurde. Im selben Jahr heiratete er Gertrud Pfister von Eglisau.
Das Ehepaar hat vier Kinder: Ursula, Andres, Kathrin und
Agathe. 35 Jahre, also bis 1967, wirkten Gottfried und Gertrud
als Hauseltern und Heimleiter. In der Gemeinde Freienstein iibte
er in dieser Zeit verschiedene Amter aus: Mitglied der Kirchen-
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pflege, Prasident der Primarschulpflege, Gemeindeprisident.
Dazu kamen verschiedene Amter in der weiteren Umgebung. Er
wirkte lange Zeit mit im Verein fiir evangelische Liebestatigkeit,
in der Aufsichtskommission der kantonalen Kinderbeobach-
tungsstation Briischhalde und in der Jugendkommission des Be-
zirks Biilach. (Als ich mich dort 1967 als Jugendsekretar bewarb,
gerieten wir wéihrend des Vorstellungsgespréches in eine heftige
Auseinandersetzung tiber Wert und Unwert der Heimerzichung,
er stellte mich jedoch trotzdem - oder deswegen - an, und wir
fithrten das Thema unseres damaligen Streitgespréiches eigent-
lich dann 23 Jahre lang weiter.)

Nach seinem Riicktritt als Heimleiter war er wahrend mehr als 10
Jahren (der erste) Leiter der Geschiftsstelle des Vereins fiir
Schweizerisches Heimwesen. Nach seiner Pensionierung 1977
lebte er mit seiner Frau auf seinem Hof in Berg und widmete sich
bei guter Gesundheit seinem Rebberg, unternahm einige grossere
Reisen und pflegte vor allem menschliche Beziehungen.

Es war wohl nicht ganz zuféllig, dass seine beiden direkten Nach-
folger im Jugendheim und auf der VSA-Geschiftsstelle ihren
Platz und ihre Rolle dort nicht fanden. Nicht dass sich Gottfried
Biirgi in die Tatigkeit seiner Nachfolger eingemischt hétte - nein,
klug wie er war und sich selber gegeniiber misstrauisch, ver-
schwand er nach seinem Riicktritt jeweils wie vom Erdboden ver-
schluckt. Nein, es war vielmehr so, dass Gottfried Biirgi mit sei-
ner starken Personlichkeit sowohl den Freienstein als auch spéter
den VSA gepragt hatte. Geht ein bedeutsamer Mensch weg, so
entsteht ein Vakuum und infolge des Vakuums kommt es zu Tur-
bulenzen, die erst verschwinden, wenn wiederum eine starke Per-
sonlichkeit die Leere gefiillt hat.

Gottfried Biirgi vereinigte in seinem Wesen Eigenschaften, die
auf den ersten Blick widerspriichlich erscheinen. Er war ein gros-
ser Zuhorer, ruhig, behutsam, einfiihlend; er konnte eine Atmo-
sphére der Sicherheit und des Vertrauens schaffen, in der jeder
mit seinen Schwéchen und Starken sein durfte und Mut schopfte,
sich selbst zu werden. Er konnte aber auch beharrlich, ja halsstar-
rig sein, wenn er von der Richtigkeit seiner Position und der
Wichtigkeit seines Anliegens iiberzeugt war. Dann konnte er
auch mit ausgefeilten Taktiken und wohliiberlegten Strategien
seine Ziele verfolgen. Er konnte sich auch von Argumenten tiber-
zeugen lassen. Er war in offenen Diskussionen keine Mimose, er-
wartete aber auch von seinem Gegeniiber oft einige Belastungsfa-
higkeit. Er konnte feinfiihlig und warmherzig sein und hand-
kehrum, wenn er innerlich aufgebracht war, auch recht'hemdsér-
melig und direkt. Ich erinnere mich an meinen Schrecken, als er
einen Ziircher Regierungsrat, der in der Hitze des Verbalgefechts
etwas entgleist war, ruhig anschaute und zurechtwies mit den
Worten: «Wie war’s, Herr Regierungsrat, Sie wiirden von jetzt an
zur Sache reden?» Was dieser dann kommentarlos tat. Es gibt
Menschen, die Gottfried Biirgi als autoritidr bezeichneten — wer
ihn so empfand, hatte aber sein Wesen und seine Anliegen, sein
Engagement nicht verstanden.

Gottfried Biirgi war neuen Ideen gegeniiber stets offen, tiber-
priifte sie aber sofort auf ihre Anwendbarkeit in dieser be-
schriankten irdischen Welt. Die Frage, ob er in seiner Grundhal-
tung eigentlich eher konservativ oder progressiv war, ldsst sich so
kaum beantworten. Er kam nie in Gefahr, auf den Leim modi-
scher intellektueller Verstiegenheiten zu kriechen, weder als Pad-
agoge noch als VSA-Sachpolitiker. So war er auch zeitlebens im-
mun gegeniiber der Krankheit, von der wir Sozialtatigen immer
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wieder erfasst werden, ndmlich von der Allmachtsiiberzeugung,
gegen jedes Ubel dieser Welt die richtige Methode, das probate
Heilmittel gefunden zu haben.

In der Arbeit als Geschéaftsfiithrer des VSA liess sich Gottfried
Biirgi von der Uberzeugung leiten, der Verband sei dafiir da, die
Lebensqualitdt der Heimbewohner zu verbessern und nicht so
sehr dafiir, den berufsstdndischen Interessen der Heimleiter zu
dienen. Er ruhte nicht, bis dieser Gesichtspunkt gegen zahlreiche
Widerstinde und nach einigen Riickschldgen auch in den Statu-
ten des VSA seinen Niederschlag gefunden hatte. Auf der Ge-
schiftsstelle wurde zu seiner Zeit viel gelacht und sehr viel gear-
beitet im Bestreben, «in der einfachsten Form eine sachgerechte
Losung zu finden». Wie wohltuend war fiir mich jeweils der effi-
ziente Freitag auf der Geschiftsstelle nach vier Tagen Schule fiir
Sozialarbeit inmitten von Intellektuellen und solchen, die es ger-
ne gewesen wiren! Helen Moll hat mir zwar an der Beerdigung
von Gottfried Biirgi erzdhlt, sie habe nach dem Freitag auch hau-
fig geweint, nicht aus Traurigkeit, sondern aus Uberanstrengung.
Gottfried Biirgi war vital und in der Arbeit unermiidlich und er-
wartete dasselbe von seinen Mitarbeitern in zwingender Selbst-
verstandlichkeit.

Dank seiner Menschenkenntnis, seiner heiteren Ruhe, seinem
klaren Urteil, seiner inneren und dusseren Unabhingigkeit, sei-
ner Fahigkeit, sich aus intriganten Verwicklungen herauszuhal-
ten, seiner Bescheidenheit, seiner menschlichen Wirme und sei-
nem Mut (das ist die erste Tugend desjenigen, der auf dieser gar-
stigen Welt politisch handeln will) wurde die VSA-Geschéftsstelle
zu einem lebendigen Zentrum, von dem aus geistige Impulse hin
zum Alltag der Heime gingen. Es war Gottfried Biirgis iiberlege-
ne Personlichkeit, die die Gremien des VSA iiber Eitelkeiten und
Egoismen hinweg zu einem wirklichkeitsbezogenen Handeln
brachte. Dass man ihn bei Konfliktsituationen im Heim, die den
Beteiligten tiber den Kopf zu wachsen drohten, als Berater, als
Weisen, holte, erstaunt nicht. Daraus entstand der Beratungs-
dienst des VSA.

Viele Entwicklungen in der Ausbildung von Sozialtitigen, insbe-
sondere der Erzieher und der Sozialarbeiter, beobachtete Gott-
fried Biirgi mit Besorgnis, vor allem die Intellektualisierung,
Technisierung und Spezialisierung. Er setzte sich immer wieder
ein fiir eine pddagogische, ganzheitliche Sichtweise, deren Ab-
dankung zugunsten von Symptombekdmpfungstechniken, die
sich Therapien nannten, er fiir eine gefihrliche, menschenfeindli-
che Entwicklung hielt. Ausbildungsprogramme, die ihm immer
deutlicher als Kinder des «Sozial- und Therapietechnik-Endlo-
sungs-Ungeistes» erschienen, entlockten ihm meist nur sarkasti-
sche Bemerkungen. Manche dieser Entwicklungen in der moder-
nen Pddagogik, die das Kind zum Objekt von Techniken machen,
schmerzten ihn allzu tief, als dass er in der Lage gewesen wiire, sei-
ne Kritik ruhig und sachlich zu formulieren. Im Altersheimsektor
beunruhigte ihn das damals noch hdufig geringe Bildungsniveau
von Heimleitern, die ihre Institutionen bestenfalls verwalteten.
Dass die Heimleiterkurse des VSA entstanden, war weitgehend
seiner Initiative und Beharrlichkeit zu verdanken.

Nach seiner Pensionierung verfolgte er die Entwicklung des VSA
und des Heimwesens von ferne, aber weiterhin mit wachem Inter-
esse. Er dusserte sich aber dazu hochst selten und nur in private-
stem Kreis, wo ihm ab und zu eine ironische Bemerkung in zwei
Worten rausrutschte.

Ich habe Gottfried Biirgi als verstehenden, gelassenen, treuen
und warmherzigen véterlichen Freund erlebt. Wer bei ihm in
schwierigen Situationen Hilfe suchte — und das waren vor allem
viele ehemalige Freiensteiner, bekam sie und verabschiedete sich
von Gottfried Biirgi mit gestdarktem Vertrauen zu sich selbst, sei-
ner Aufgabe und zu den Geschicken dieser Welt.

Heinrich Sattler

In der Reihe Schriften zur Anthropologie des Behinder-
tern ist im VSA Band V erschienen unter dem Titel

Selber treu sein
Personalitat als Aufgabe

Dieser interessante flinfte Band der Reihe enthalt
Texte von Imelda Abbt, Kaspar Hirlimann und Rudolf
Zihimann. Im Vorwort schreibt Martin Meier, Bern, der
Prasident des VSA: «Es entsteht ein neues Bediirfnis
nach Wert und Sinn. Wir sollten uns fragen lassen, wie
weit der Top-Service unserer Heime Wesentliches
hinterlasst. Was steckt hinter den Erziehungstechni-
ken, therapeutischen Verfahren, hinter Ergotherapie,
Physiotherapie und Sterbehilfe? Steht der «Klient»
oder «Patient» trotz allen gutgemeinten Anstrengun-
gen in den eigentlichen Fragen seines Lebens nicht
allzu oft alleine da? Der VSA freut sich, dass in diesem
Buch das innerste Anliegen seiner Arbeit aufgegriffen
wird. Wir wollen daflir einstehen, dass in unseren
Heimen das Menschsein und die Menschenwirde
geachtet und vertieft wird. Sollen Heime zur Heimat
werden, so ist in ihnen, wo so viel Macht, Ohnmacht,
Anklage, Rechtfertigung, Leid und Freude, Zweifel und
Hoffnung zusammenkommt, eine menschliche Nahe zu
pflegen, die splirbar da ist».

Band V ist zum Preis von Fr. 13.50 beim Sekretariat
VSA, Verlagsabteilung, zu bestellen, wo auch alle
Ubrigen Bande dieser Schriftenreihe erhaltlich sind.
(Ohne Porto und Verpackung!)
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