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Albrik Liithy: Uber Gratwanderungen ans Ziel

Einer der Viter der Invalidenversicherung ging Ende Januar befriedigt in Pension

Von Verena Thalmann, «Tages-Anzeiger», Ziirich

Erist alles andere als ein «typischer Beamter». Albrik Liithy, einer der Viter der Invalidenversicherung, hat sich wihrend 35 Jahren mit
einem aussergewohnlichen Engagement fiir die Behinderten eingesetzt und hie und da auch Gratwanderungen in Kauf genommen.

Nun ging er Ende Januar offiziell in Pension.

Wir halten in seinem gemiitlichen, mit (eigenen) antiken Mobeln
ausgestatteten Biiro, einige hundert Meter vom Bundeshaus ent-
fernt, Riickschau auf die Anfinge. Dabei erfahre ich, dass die In-
validenversicherung in den fiinfzig Jahren nicht zuletzt darum so
tatkriftig in die Wege geleitet wurde, weil sowohl der damalige
Direktor des Bundesamtes fiir Sozialversicherung, Arnold Saxer,
als auch Bundesrat Walter Stampfli eine behinderte Tochter hat-
ten. Thnen war klar, dass das Los der Behinderten verbessert wer-
den musste. So sah sich der junge A/brik Liithy, der Nationaloko-
nomie studiert und sich friih fur die berufliche Eingliederung von
Behinderten eingesetzt hatte, im Jahre 1955 plétzlich mit der
Aufgabe betraut, ein Konzept fiir die geplante Invalidenversiche-
rung zu entwerfen. Und bereits am 1. Januar 1960 trat dieses neue
Sozialwerk in Kraft.

Eine weltweite Neuheit war dabei der Grundsatz: Eingliederung
kommt vor Rente. Liithy berichtet: «Fiir mich stand von Anfang
an fest, dass den Betroffenen am besten geholfen ist, wenn sie
wieder eine berufliche Tatigkeit ausiiben kdnnen.» Die Invali-
denversicherung verschaffte ihnen einen Rechtsanspruch auf ent-
sprechende Massnahmen. Erst wenn das nichts hilft, wird eine
Rente ausgerichtet.

Keine «bildungsunfihigen» Kinder mehr

Nur acht Jahre dauerte es, bis ein Mangel behoben werden konn-
te, der Liithy besonders am Herzen lag: die bessere Betreuung der
Schwerstbehinderten. Seit der ersten Revision 1968 gibt es keine
«bildungsunfiahigen» Kinder mehr. Alle haben das Recht auf
Forderung, und sei es auch nur, damit sie ihren Alltag besser mei-
stern konnen. Diese Revision hatte gewaltige Auswirkungen. Als
die Subventionen zu fliessen begannen, schossen die Sonderschu-
len wie Pilze aus dem Boden. Die Einstellung der Eltern énderte
sich: Geistig behinderte Kinder wurden nicht mehr léinger als Ma-
kel empfunden und weit fort geschickt — nun waren Externate ge-
fordert. Langsam gewohnte sich die weitere Umwelt an sie. «Et-
was vom Schonsten» war fiir Liithy, dass fiir diese Kinder nun
auch die Friiherziehung moglich wurde. «Wir hatten nicht den
Mut, die Neuerung im Gesetz klar zu nennen, sondern haben sie
unter den padagogisch-therapeutischen Massnahmen mitlaufen
lassen», erinnert er sich. Am Anfang fehlte es betrdchtlich an
Fachpersonal. So wurde eben improvisiert.

Als die erste Generation schwer geistig Behinderter die Sonder-
schule hinter sich hatte, konnten viele nicht sinnvoll beschéftigt
werden. In den siebziger Jahren kamen daher - von der Invaliden-
versicherung finanziell gefordert — die geschiitzten Werkstitten
auf, die seither immer wieder zu Kontroversen gefiihrt haben.

Unermiidlich hat Liithy den Werkstéattenleitern in Erinnerung ge-
rufen, dass nicht der finanzielle Gewinn im Vordergrund zu ste-
hen habe, sondern das Wohl der Behinderten. Das hat ihm zuwei-
len auch «héssliche Briefe» eingetragen.

Gab es frither fiir Schwerbehinderte, die nicht zu Hause leben
konnten, nur das Wohnheim, so haben sich in den letzten Jahren
dezentrale Wohnformen entwickelt. «Wir mussten umdenkeny,
sagt Luthy. «Ich begreife, dass Behinderte moglichst selbstédndig
leben mochten.» So erhalten heute Wohngruppen die gleichen
Leistungen wie Heime, sofern sie iiber eine geeignete Trager-
schaft verfiigen. Nur gibt es noch lange nicht genug davon.

Berechtigte Kritik

Trotz dieser stindigen Verbesserungen hat aber der Ruf der Inva-
lidenversicherung gelitten. Thr werden zu lange Wartefristen und
ungeniigende Leistungen vorgeworfen. Albrik Liithy beschonigt
nichts, glaubt aber, dass die geplante Reorganisation (Einfiih-
rung kantonaler IV-Stellen) erhebliche Verbesserungen bringen
wird: kiirzere Verfahren und noch genauer auf den Einzelfall zu-
geschnittene Losungen. Zudem sei vorgesehen, die amtlichen
Weisungen wieder etwas flexibler abzufassen.

Auch bei den Leistungen sieht Liithy durchaus noch Liicken und
Mingel:

@ Ein grosses Anliegen sind ihm die psychisch Behinderten. «Da
sind wir heute gleich weit wie 1968 mit den geistig Behinder-
ten. Sie stossen in der Umwelt noch auf viel Unverstandnis.
Aber auch sie sollten nicht ldnger in den Institutionen ver-
steckt werden, sondern angemessene Beschiftigungs- und
Wohnméglichkeiten erhalten.» Bei den Klinikleitungen und
Behorden habe jetzt ein Umdenken eingesetzt.

@ Die soziale Eingliederung, die schrittweise verbessert wurde,
ldasst immer noch zu wiinschen iibrig. Nach wie vor zahlt die
Invalidenversicherung gewisse Hilfsmittel nur, wenn sie beruf-
lich benotigt werden. Liithy berichtet, die privaten Institutio-
nen hétten in der Griindungszeit darauf bestanden, dass die
soziale Eingliederung ihre Doméne bleibe, und sogar mit dem
Referendum gedroht.

® Dic Invalidenversicherung sollte den Behinderten, die zu Hau-
se wohnen mochten, die Dienstleistungen finanzieren kon-
nen, die dafiir notig sind. Dieser Bedarf geht betrédchtlich tiber
die heutige Hilflosenentschédigung hinaus.
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@ Dic Renten sind ganz besonders fiir die Frithinvaliden unge-
niigend, weil sie kaum Leistungen aus der zweiten Sdule ha-
ben. Es dringt sich auch eine feinere Rentenabstufung auf.
Zudem ist es unlogisch, dass Krankheitsinvalide soviel
schlechter fahren als Unfallinvalide. Zu denken wére an eine
einheitliche Losung fir den langfristigen Erwerbsausfall,
auch fiir Arbeitslose.

@ Seit langem fordern die Behinderten eine eidgendssische Be-
hindertenkommission. Liithy meint, sie werde erst moglich
sein, wenn die einzelnen Gruppen (Horbehinderte, Korperbe-
hinderte, geistig Behinderte usw.) sich mit einer Stimme ver-
treten lassen konnen. Er wiinschte sich auch, dass die sozialen
Organisationen weniger von «bekranzten Hauptern» prési-
diert werden, die aus Zeitmangel das Szepter den Sekretdren
iiberlassen.

Zu Gratwanderungen gezwungen

Ende Januar legte der Bundesbeamte sein Amt offiziell nieder,
doch wird er noch Uberbriickungsdienste leisten, bis ihn sein

Nachfolger, Peter Aebischer, Ende Mérz ablost. Das féllt ihm
nicht schwer, denn Albrik Liithy hat eine grosse Genugtuung er-
lebt. Auf Initiative des neuen Direktors kann er namlich aktiv an
der Reorganisation des Bundesamtes fiir Sozialversicherung mit-
wirken und mithelfen, den internen Kompetenzwirrwarr zu ent-
flechten. So ist fiir die Invalidenversicherung auf den 1. Januar
1990 eine eigenstidndige Abteilung geschaffen worden. Er strahlt
und bedauert nur, dass der Wandel nicht frither moglich war. Das
hétte ihm die Arbeit stark erleichtert. Oft musste er, der zuletzt
die Abteilung Sachleistungen und Subventionen AHV/IV leitete,
eine Gratwanderung unternehmen, um seine Anliegen zu ver-
wirklichen. «Wenn Liithy etwas als richtig erkannte, fand er auch
einen Weg», sagen Leute, die ihn kennen. Er bemerkt dazu: «Ich
hatte in meinem Stellvertreter einen ausgezeichneten Kollegen,
der am gleichen Strick zog. Zum Gliick sind wir nie abgestiirzt.»

In seinen letzten Tagen als Leiter der neuen Abteilung stellte Al-
brik Liithy befriedigt fest, das Fundament der Invalidenversiche-
rung habe sich bewahrt; darauf lasse sich weiter bauen. Die jiing-
ste Entwicklung bereitet ihm jedenfalls «eine Riesenfreude».

Selbstbeherrschung macht frei!

Um frei zu sein, muss der Mensch die Kraft besitzen, seine unwill-
kiirlichen Reaktionen auf jedes Geschehen hin zu kontrollieren
und ihnen gegebenenfalls zu widerstehen. Diese Kraft lasst sich
nur in der Selbstbeherrschung finden. Sie muss, soll sie unsere
dussere und innere Freiheit unterstiitzen, nebst Wort und Tat
auch unsere Gedanken einschliessen. Das ist besonders fiir den
nicht leicht, der die Gabe des schnellen Denkens und der ein-
drucksvollen Rede besitzt. Er steht in Gefahr, sich zu Ausserun-
gen hinreissen zu lassen, die zu seinem Schaden auf ihn zurtick-
fallen konnen. So ertragen nur wenige beissende Spott oder ironi-
sche Anspielungen. Sie setzen gerne alles daran, sich bei Gelegen-
heit zu rachen. Es ist darum ein Gebot der Klugheit, in kleinen
und grossen Dingen, stets zu tiberlegen, ob sich durch das, was
wir sagen mochten, etwas bessert oder nicht. Im letzteren Fall ist
Schweigen kliiger. Es sind ja ohnehin oft Schwierigkeiten vorhan-
den, die wir nicht noch durch unser Zutun vermehren sollten. Er-
fahrene Leute werden immer bestdtigen, dass sie oft ein gespro-
chenes, nie aber ein verschwiegenes Wort bereut haben. «Néchst
der Rede ist das Schweigen die grosste Macht», hat der Franzose
Lacordaire gesagt, und Pythagoras stellt kategorisch fest:
«Schweige, oder sprich etwas, das besser ist als Schweigen» ! Na-
tiirlich gibt es Gelegeneheiten, wo wir sprechen miissen, wo der
Ausdruck des Unwillens nicht nur berechtigt, sondern sogar not-
wendig ist. Das trifft zu, wenn man uns mit Gemeinheiten
kommt. Schwer ist es dann allerdings, nicht in Zorn zu geraten.
Oft neigen gerade die besten Menschen zu dieser Schwiche und
erscheinen dadurch in einem falschen Licht.

Viel haufiger als bei solchen Notwendigkeiten miissen wir Selbst-
beherrschung dann tiben, wenn etwas durch das Verschulden an-
derer schief geht und dadurch unsere Pléane durchkreuzt werden.
Selbstbeherrschung spielt auch eine ausschlaggebende Rolle im
Ablauf unserer Stimmungen, denn gute oder schlechte Laune
hangen zum grossten Teil von ihr ab. Man kann sich durch Selbst-
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kontrolle und -erziehung daran gewohnen, zufrieden und guter
Laune zu sein; man kann sich aber ebenso miirrischem und unzu-
friedenem Wesen hingeben. Solch negative Einstellung wird dann
oft zu einem Dauerzustand, wenn man kleine Ubel zu wichtig
nimmt und das Gute und Gesunde, das wir besitzen, unter-
schitzt. Uberlassen wir uns kleinen Leiden, so werden wir deren
Opfer, kampfen wir gegen sie, so verlieren sie mit der Zeit fiir uns
an Gewicht. Man darf nie vergessen, dass zu erspriesslichen Be-
ziehungen zu unsern Mitmenschen seelische Ausgeglichenheit im
Sinne eines heiteren Gemiits von Bedeutung ist. Es 6ffnen sich
dadurch manche Wege, die dem Miirrischen und Schlechtgelaun-
ten verschlossen bleiben.

Der Weg zur Selbstbeherrschung wird aber gar manchen durch
ein heftiges Temperament erschwert. Eine solche Veranlagung ist
nicht unbedingt schlecht. Oft sind gerade diejenigen mit einem
feurigen Naturell die besten Arbeiter, wenn ihnen die Versuchung
zum Streit ferngehalten wird. Thre Energie macht sich dann durch
tiichtige Leistung Luft. Ungeziigelt zeigt sich ihr Temperament in
jahen Ausbriichen, wenn aber beherrscht, gleich es dem Dampf,
der in einem sinnvollen Mechanismus die Quelle der Kraft ab-
gibt.

«Selbstbeherrschung auf allen Gebieten, in Wort und Tat, im Es-
sen und Trinken, in Spiel und Arbeit ist», wie Herbert Spencer
sagt, «eine Haupttugend des Menschen». Und er fiihrt weiter
aus: «Nicht impulsiv sein, sich nicht von jedem auftauchenden
Wunsch bald hierhin, bald dorthin treiben zu lassen, sondern ge-
fasst und selbstbeherrscht zu bleiben, sich vom Gesamturteil al-
ler zu Rate gezogenen Gefiihle leiten zu lassen, das ist das Ziel, zu
dem der Mensch kommen sollte.» Wenn er es erreicht, das sei
noch hinzugefiigt, wird er von Neigungen und Leidenschaften
unbehelligt, beneidenswerte Freiheit erlangen.

Emanuel Riggenbach

Schweizer Heimwesen 111/90
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