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145. Jahresversammlung vom 9./10. Mai in Néfels

«Heimwesen wohin ?» — Ein vertieftes Verstandnis als Grundlage
aller Entscheidungen

Einen der Hohepunkte der Jahresversammlung bildet jeweils das Schlussreferat des zweiten Tages. «Heimwesen wohin?» stellte Prof.
Dr. Hermann Siegenthaler dabei nochmals die Frage und gab dazu zeitkritische Antworten. Zeitkritik hat mit der Gegenwart zu tun.
Die Frage ist aber auch Ausdruck eines bestimmten Zeitempfindens, hingt mit der Zeitstromung zusammen. So ging es dem Referen-
ten vorerst darum, die Frage « Heimwesen — wohin?» in die grosseren Zusammenhinge einzubauen, um so auch die notwendigen Per-

spektiven fiir die Antworten zu gewinnen.

Prof. Dr. Hermann Siegenthaler ist Heilpidagoge und Vizedirektor der Sekundar- und Fachlehrerausbildung an der Universitiit Zii-
rich. Er arbeitet seit 25 Jahren als Heilpidagoge und ist jetzt als Berater in Kolumbien titig. In den Nordstaaten von Siidamerika ha-
ben sich vor allem Arzte und Sozialarbeiter zusammengetan, um die Behindertenarbeit an die Hand zu nehmen. Prof. Siegenthaler ist
Berater fiir die Lehrer, die an den verschiedenen Schulen ausgebildet werden. Er hat in Kolumbien auch eine Lehrverpflichtung. In die-
sem Sommer erscheint mit der Schrift «Einfiihrung in die Heilpddagogik» erstmals ein Buch von ihm in spanischer Sprache. In Nifels
war Prof. Siegenthaler vielen Anwesenden bekannt durch das Einsiedler-Forum.

1. Einleitung: Was steckt hinter der Frage?

Will man auf eine Frage Antworten geben, muss man zuerst die
Frage verstehen. Dies gilt erst recht, wenn es sich um «zeitkriti-
sche» Anworten handeln soll. Denn als solche betreffen sie etwas
in der jeweiligen Zeitepoche; es geht ihnen um unsere Gegenwart.
Genauso aber ist die Frage Ausdruck eines bestimmten Zeitemp-
findens, hangt mit der Zeitstromung zusammen, die wir in vielen
anderen Erscheinungsformen auch erkennen konnen.

So geht es zundchst darum, die Frage « Heimwesen wohin?» in
diese grosseren Zusammenhinge einzubauen, um auch die not-
wendigen Perspektiven fiir die Antworten zu gewinnen. Ich tue
dies aus einer gewissen Distanz heraus, indem ich seit wenigen
Jahren das Heimwesen nicht mehr aus der unmittelbaren Betrof-
fenheit eines Mitarbeiters betrachte. Ich bin mir dieser Distanz
bewusst - meine aber, dass darin eine Chance liegt.

Die «Wohin»-Frage ist nur dann sinnvoll, wenn sie an etwas ge-
richtet ist, das gegenwdrtig in Entwicklung, in Verwandlung oder
kurz: unterwegs ist. Sie scheint Ausblick zu halten nach verschie-
denen Richtungen, die zwar vor uns liegen, aber ungewiss sind.
So steht auch diese Frage auf dem Boden der Ungewissheit, der
Unbestimmtheit, der Ratlosigkeit. Wenn ich dazu ein Bild wihlen
soll, ist es das des Wanderers vor einer Kreuzung: Er ist unterwegs
und steht plotzlich vor einzelnen Abzweigungen seines Weges.

Wenn ich diese Frage in Bezug setze zum Heimwesen, ist dieses
doppelt zu beachten: Fiir meine Betrachtungsweise bedeutungs-
vollist die Auffassung, dass sich das Heimwesen in Entwicklung,
in Wandlung, in Bewegung befindet. Diese Auffassung kommt
mir einerseits entgegen, verpflichtet aber zugleich, dass die «zeit-
kritischen» Antworten ihrerseits die Entwicklung nicht als ab-
schliessbar voraussetzen. Aber auch die andere Seite des erwihn-
ten Bildes ist aufzugreifen: Die «Wohin»-Frage als Ausdruck der
Unsicherheit und Ratlosigkeit des heutigen Heimwesens, hinter
der sich die mehr oder weniger deutliche Sehnsucht nach mehr Si-
cherheit in bezug auf zukiinftige Entwicklungen verbirgt. So je-
denfalls ldsst sich das in den letzten Jahren zu beobachtende Be-
streben interpretieren, Heimkonzepte aufzubauen - sei es auf
kantonaler Ebene fiir die Schulheime, sei es auf der Ebene einzel-
ner Institutionen. Je ernsthafter diese diskutiert werden, um so
mehr tauchen auch Fragen nach der «Qualitiit» der Heime
auf (1).

ooy g

Prof. Dr. Hermann Siegenthaler:
«Wir miissen die menschliche Ganzheit als Qualitit auffassen — nicht als
Quantitéat.»

Es wiire eine oberflichliche Betrachtungsweise, wiirde man diese
Tendenz nur als Reaktion auf den vermehrten dkonomischen
Druck oder - was vor allem beziiglich Schulheime fiir Behinderte
gelten mag - auf die wachsende Konkurrenz durch den Ausbau
ambulanter Dienste oder alternativer Moglichkeiten interpretie-
ren. Ich denke, die Griinde liegen tiefer und wir werden auf jene
Dimension der Zeitstromung verwiesen, die sich am Grund unse-
rer gegenwértigen Zeitepoche abspielt.

Wenn man vielen Denkern und Deutern unserer Zeit Glauben
schenken darf, bahnen sich in der Tiefenstromung unserer Zeit
grundlegende Verinderungen ab, so dass wir die Gegenwart als
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VSA-Arbeitstagung fur Leiter und Mitarbeiter
aller Heime sowie Mitglieder von Heimkom-
missionen und sonstige Interessierte

Bauen und Wohnen

20./21. September 1989
in der Paulus-Akademie in Zirich

Im Spannungsfeld
zwischen
Tradition und Entwicklung

Thema: Viele neue Heime sind geplant und werden in néchster Zeit auch gebaut.
Mancherorts sind umfassende Renovationen in vollem Gang.

Das diesjahrige Seminar will sich mit den Projektierungsgrundsatzen befassen, die den Heimneubau oder die
Renovation bestimmen, und aufzeigen, wo die zukuinftigen Entwicklungen hinweisen, hinfliihren miissen. Das
Seminar will Grundsatzliches in der Projektierung kritisch hinterfragen und vorbereiten auf die Altersheimta-
gung im November 1989.

Leitung: Dr. Imelda Abbt und Roland Leu, dipl. Arch. ETH/BSA

Referenten: Es werden ausgewahlte Themen und Beispiele dargestellt und diskutiert. Referenten unter anderen:
Otto Scharli, dipl. Arch. ETH/BSA, Luzern
«Leib - Bewegung - Bau»

Werner Jaray, dipl. Arch. ETH/BSA, Ziirich
Leiter der Schweiz. Fachstelle fur behindertengerechtes Bauen
«Wohnen in besonderen Umstanden»

Ruedi Baumann und Mitarbeiterinnen, Hombrechtikon
«Ein Experiment ist gelungen»

Termin: Mittwoch, 20. September, 10.00 Uhr, bis Donnerstag, 21. September 1989, 16.00 Uhr
Ort: Paulus-Akademie, Carl-Spittelerstr. 38, 8053 Zurich
Kurskosten: Fr. 180.—

12% Ermassigung fir Teilnehmerlnnen aus VSA-Heimen mit personlicher Mitgliedschaft
9% Ermassigung fir Teilnehmerlnnen aus VSA-Heimen
3% Ermassigung bei personlicher VSA-Mitgliedschaft

Unterkunft und Verpflegung in der Paulus-Akademie separat, Kosten zirka Fr. 100.—

Anmeldung: bis 28. August 1989 an das Kurssekretariat VSA, Seegartenstr. 2, 8008 Zirich
Die Anmeldung wird nicht bestétigt. Die Kursunterlagen und Rechnung erhalten Sie spétestens eine Woche
vor Kursbeginn. Allfallige Baufragen bitte vorher schriftlich bekanntgeben.

Anmeldetalon (Paulus-Akademie 89 «Bauen und Wohnen»)

Name, Vorname, Adresse

Arbeitsort (Name und Adresse des Heims)

Datum Unterschrift

VSA-Mitgliedschaft des Heimes (9% Reduktion) D
Personliche VSA-Mitgliedschaft (3% Reduktion) D Zutreffendes ankreuzen
Unterkunft in der Paulus-Akademie erwiinscht D

Angemeldeten Teilnehmern, die eine Unterkunft bestellt haben, muss bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist
eine Annulationsgebtihr von Fr. 50.— berechnet werden.
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Ubergang von der einen zur andern Zeitepoche verstehen miis-
sen. Gegenwdrtig scheint das Jahr 2000 einen ersten zeitlichen
Fixpunkt abzugeben. Es gibt nicht nur die Bahn 2000, sondern
eine Gesundheitsstrategie der europidischen Kommission der
Weltgesundheitsorganisation WHO, die von einer «Gesundheit
2000» spricht. Viel tiefer verweist uns aber das, was sich in der
Philosophie abspielt. Das Zeitalter der Moderne beginnend mit
dem 16./17. Jahrhundert, stark vorangetrieben durch die Aufkli-
rung, sei zu Ende. Man spricht von einer Zeit nach der Moderne,
von der Post-Moderne. Diese Zeitepoche ist gekenn-zeichnet
durch eine «neue Uniibersichtlichkeit» aufgrund einer immer
weiter zunehmenden Komplexitit auf allen Gebieten menschli-
chen Handelns und Denkens. Verschiedene Losungen werden an-
geboten. Wihrend die einen ein neues Ankniipfen an der Zeit vor
dem rationalen Denken vorschlagen, geht es andern gerade um
das Aushalten der Unsicherheit, ohne nach irgendwelcher Sicher-
heit Ausschau zu halten. Die astrologisch-orientierten Denker se-
hen eine Zeitepoche, die ungefihr im 2. vorchristlichen Jahrhun-
dert seinen Anfang nahm, zu Ende gehen, usw. Aufgrund dieser
Zeitstromung lassen sich verschiedene Einzelerscheinungen ein-
bauen: Wir empfinden die Grenzen des nur naturwissenschaftli-
chen Angehens unserer Wirklichkeit; wir beachten seit Jahren
zundchst einen Zerfall tragender und allmihliche Anzeichen fiir
das Formulieren neuer Werte; viele Institutionen, die iiber Jahr-
hunderte dem Menschen Stabilitdt verliehen haben, fallen aus-
einander; (wobei die Kirche als Institution ein deutliches Beispiel
liefert). Auf vielen Gebieten wird deshalb ausdriicklich von einer
Wende oder einer Wendezeit gesprochen (2).

Und bereits sind auch Reaktionen auf diesen verspiirten grundle-
genden Wandel zu erkennen, wie sie am deutlichsten im Auf-
bruch betont konservativer Forderungen zum Ausdruck kommen
- die starke Tendenz zum Fundamentalismus jeglicher Férbung
sind sprechende Beispiele. Es will mir scheinen, dass gerade in
den letzten finf bis zehn Jahren auf allen Gebieten die vorwirts
treibenden Krifte gleichzeitig ihr Gegenteil hervorrufen.

In diesen Untergrund, verstanden als Grundstromung, ist selbst-
verstandlich auch das gesamte Heimwesen eingebettet. Ich bin
der Auffassung, dass gerade hier alle genannten Einzelerschei-
nungen in besonderem Masse deutlich werden. Fiir die Fortfiih-
rungen meiner Ausfithrungen gehe ich von dieser Annahme aus,
um die wesentlichen Forderungen fiir die kiinftige Entwicklung
moglichst scharf herausarbeiten zu konnen.

2. Das Heimwesen als zeitgemésse Antwort
des 20. Jahrhunderts

Das setzt selbstverstdandlich voraus, dass ich einige Merkmale
zum Heimwesen, wie es in unserem Jahrhundert sich herausgebil-
det hat, erwdhne. Denn erst dann kann moglicherweise auch das,
was man als Anzeichen zu einer Wende nennen konnte, in den
Blick kommen.

Wir kdonnen in einem allgemeinen Sinne das gesamte Heimwesen
als eine Antwort unserer Gesellschaft auf die Behinderten oder in
irgendeiner Weise der Norm nicht entsprechenden Menschen
auffassen. Jede Zeitepoche hat ihre je eigene Antwort gegeben.
Dieim 20. Jahrhundert sich herausgebildete Form ist der Aufbau
von Institutionen. Und wenn ich an die geplanten Alters- und
Pflegeheime in der Schweiz denke, will mir scheinen, als bleibe
diese Form von Antwort auch weiterhin die einzige.

Bevor ich dieser Tatsache weiter nachgehe, muss ich bereits an
dieser Stelle auf die erforderliche Grundeinstellung hinweisen,
die hinter dieser Auffassung steckt. Mit gar keinem Wort ist nim-
lich etwas gegen die Institutionen gesagt. Sie sind der ernsthafte

An alle VSA-Veteranen

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Wir méchten Sie hier noch einmal auf unsere diesjdhrige
Zusammenkunft aufmerksam machen. Diese findet statt:

Donnerstag, den 14. September 1989

auf der Halbinsel Au am Ziirichsee. (Siehe auch Pro-
gramm im separaten Késtchen.) Fiir bisher Unentschlosse-
ne besteht immer noch die Gelegenheit, sich bis zum 31.
August anzumelden.
Adresse: Rudolf Vogler

alte Tannerstrasse 21

8630 Tann-Riiti

Tel.. 055 3173172

Liebe Veteranen,

Schon eine schone Fahrt auf dem Ziirichsee ist sicher eine
Reise wert. Dazu kommt erst recht noch die Moglichkeit,
wieder einmal fiir ein paar Stunden liebe Freunde und alte
Bekannte zu treffen.
Fiir das OK
G. Stamm

Versuch einer Zeitepoche, auf die dringenden und mit grosser Ve-
hemenz heranbrechenden Probleme der Lebenssituation behin-
derter und alter Menschen zu antworten. Diese Versuche mogen
teilweise gegliickt, teilweise nicht aus den Anfangsstadien heraus-
gekommen sein. Das spielt fiir meine Betrachtung nicht die ent-
scheidende Rolle. Von Bedeutung aber scheint mir, dass man nur
dann die richtige Haltung den Institutionen gegeniiber findet,
wenn man sie als zeitgeméassen Ausdruck unserer Epoche ver-
steht, sie als solche akzeptiert und ihnen die Verdnderungsmaog-
lichkeit grundsatzlich zugesteht.

Der Aufbau der Institutionen benétigte Modellvorstellungen
und Vorbilder. Es ist dusserst bemerkenswert, dass die Wirt-
schaft, die in der Entwicklung der Industrie ein eindriickliches
Bild darstellt, diese Vorbildsfunktion iibernahm. Das lasst sich
bereits in der architektonischen Ahnlichkeit der ersten «Anstal-
ten» Ende des letzten Jahrhunderts mit den Fabriken erkennen :
die sogenannten Altbauten der Epilepsieklinik in Ziirich, des Wa-
gerenhofes in Uster — um nur deren zwei zu nennen - gleichen den
Webereien des Ziircher Oberlandes. Seit Mitte unseres Jahrhun-
derts, als der Aufbau des Heimwesens einen gewaltigen Auf-
schwung nahm, erkennt man eine ganz deutliche Anlehnung des
«Betriebes», wie es auch bei den Heimen heisst, an den wirt-
schaftlichen Betrieb, sowohl was die Fiihrungshierarchie
(Heim/Aufsichtskommission — Heimleiter — Mitarbeiter an der
Front), als auch die Fithrungsmittel betrifft. Das hat sich in den
letzten Jahrzehnten so sehr entwickelt, dass heute das in der
Wirtschaft geschulte Management eine wichtige Qualifikation
des Heimleiters geworden ist. «Der Betrieb muss funktionieren»
-so lautet die Begriindung neuer Einrichtungen und die Aufgabe
der Institution. Es geht um «Effizienz», es werden Betriebsanaly-
Sen VOrgenommen usw.

Ich habe das Bild mit Absicht iiberzeichnet, um dadurch die
Grundlage fiir meine weitere Fragestellung klarzulegen. Denn,
und das war und ist die letztgiiltige Begriindung des Heimwesens,
es geht doch eigentlich um den Menschen, der hier aufgenommen
wird und um dessentwillen Institutionen gebaut werden, nicht
um das Funktionieren eines Betriebes. Wir miissen daher in der
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Betrachtungsweise einen Schritt weitergehen und uns fragen:
Welches Menschenverstindnis oder Menschenbild steckt denn
hinter der Entwicklung, die zum Ausbau des Heimwesens als in-
stitutionalisierte Antwort auf behinderte und alte Menschen ge-
fihrt hat? Dazu will ich zunéchst einige Hinweise auf dieses Fra-
gen nach dem Menschenbild machen, die den weitern Gedanken-
gang verstandlich machen sollen.

Die Frage nach dem Menschenverstandnis oder dem Menschen-
bild hat sich in den letzten fiinfzig Jahren innerhalb der philoso-
phischen Anthropologie, einer Disziplin der Philosophie, heraus-
gebildet. Solches Fragen geht von der Tatsache aus, dass jedes Re-
den und Handeln in bezug auf den Menschen als auch auf einzel-
ne Menschengruppen von einem meist unausgesprochenen Ver-
standnis oder Bild dessen getragen werden, was der Mensch sei-
nem Wesen nach sei. Heute gibt es kaum einen ernsthaften Wis-
senschafter, der sich nicht auf diese seine Grundlage besinnt. Wir
konnen sogar unser Jahrhundert als die Zeitepoche bezeichnen,
welche sich zur Frage nach dem Wesen des Menschen in besonde-
rer Weise herausgefordert weiss. In methodischer Hinsicht geht
es um ein «Hinterfragen», das heisst, wir nehmen fiir die hier
dargestellten Uberlegungen das Heimwesen und seine Entwick-
lung zum Anlass, um nach jenem unausgesprochenen, verborge-
nen, im psychologischen Sinn meist unbewussten Hintergrund zu
fragen, der moglicherweise unser Denken und Handeln trdagt und
pragt. Dabei miissen wir im Auge behalten, dass wir nicht «das»
Menschenbild als in sich geschlossenes, rational gut angeordne-
tes System von Aussagen werden finden konnen, sondern bloss
einige seiner Aspekte. Das berechtigt mich, auch jetzt nur deren
drei aufzudecken, von denen ich meine, sie seien fiir unser Anlie-
gen von Bedeutung und kénnten unsern Blick fiir die zuktnftige
Entwicklung schérften. Ich beziehe mich bei den folgenden Aus-
fiihrungen auf meine Arbeit mit Behinderten. Dieser Begriff soll
fur Kranksein, Altsein, Pflegebediirftigkeit usw. stehen.

3. Aspekte des gingigen Menschenbildes

a) Der verwaltbare Mensch

Es wire jetzt sehr einfach, den bereits zum Schlagwort verkom-
menen Begriff des «verwalteten Menschen» heranzuziehen, wie
erim Hinblick auf die immer deutlicher drohende Gefahr der Da-
tenspeicherung sehr beliebt geworden ist. Mit einem derartigen
Schlagwort kommt aber das Wesentliche dessen, was sich im
Menschenbild heute abspielt, nicht in den Blick.

Damit dies geschieht, gehe ich kurz auf kennzeichnende Merk-
male von Institutionen ein. Es ist bekannt, dass sie sich innerhalb
einer Gesellschaft entwickeln, in der das Zusammenleben einer
Gruppe «Ordnung und Regelung» erfordert. Die Institutionali-
sierung kann als Prozess verstanden werden, in welchem wieder-
kehrende Verhaltensmuster sich verfestigen. Das Verhalten ein-
zelner Menschen oder Menschengruppen wird in Normensyste-
me eingepasst und somit im Ablauf festgelegt. Es ist in der ent-
sprechenden Literatur zu lesen, dass durch diesen Vorgang der
Mensch vom Druck spontaner Bediirfnisse entlastet wird -
gleichzeitig aber wird das Verhalten versachlicht (3). Fiir unsere
Fragestellung scheint mir von Bedeutung, dass wir die Institutio-
nen, das heisst das gesamte Heimwesen, immer fiir andere Men-
schen errichten: fiir Kranke, fiir Behinderte, fiir Alte usw. Es geht
also nicht nur um menschliches Verhalten, es geht um Menschen,
die wir in Institutionen einweisen kénnen.

Das kann nur dann als sinnvoll erscheinen, wenn wir annehmen,
dass der Mensch sich in Normsysteme einfiigen lasst. Die Praxis
beweist, dass dies nicht nur eine Annahme ist. Offensichtlich ist
es moglich, den Menschen in ein Ordnungs- und Regelungsgefii-
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ge einzupassen. Der Mensch kann durch diesen Vorgang verwal-
tet werden, aber nur, weil er als verwaltbar aufgefasst wird. Dies
allein kann fiir eine Kritik aber nicht geniigen. Denn jeder
Mensch trégt, wenn die anthropologische Denkweise Giiltigkeit
haben soll, diesen Aspekt in seinem Wesen, den die Institutionali-
sierung aufgreift. Die Gefahr, die damit verbunden ist, muss aber
deutlich gemacht werden: Sie besteht darin, dass man diesen
einen Aspekt verabsolutiert und so tut, als mache er bereits den
ganzen Menschen aus. Eine solche Verabsolutierung eines einzi-
gen Aspektes des Menschen fiithrt immer zu einer Verwahrlosung
des Menschenbildes - und dies wiederum immer zur Verwahrlo-
sung des Menschen selbst. In der Praxis kann dies verschiedene
Formen annehmen. Jeder Eintritt in eine Institution, sie kann
noch so «offen» sein, hat eine Einfiigung des Menschen in das
darin herrschende Normen- und Regelungssystem zur Folge. Be-
trachtet man dies von der psychologischen Seite her, liegt die Fol-
ge in einer Entpersonlichung, das heisst im Verlust der eigenen
Personlichkeit. Als Beispiel, wo man dies in einer extremen Weise
erlebt, erwdhne ich den Eintritt in eine Klinik, der vom ersten
Schritt, den man in die Institution tut, geregelt ist und ohne gros-
se Uberlegungen auf den betreffenden Menschen in Ablauf ge-
bracht wird, in dem jeder einzelne Handgriff eingeiibt zu sein
scheint.

Entpersonlichung ist immer eine Entwiirdigung des Menschen —
das heisst eine Missachtung der menschlichen Wiirde. Das ge-
schieht nie auf der Ebene der Konzepte - sondern in kleinsten De-
tails alltdglicher Handlungen in Pflege und Betreuung. Deshalb
kommt es auch selten zur Sprache. Ich formuliere daher etwas
tberspritzt, dass die Ethik der Mitarbeiter - verstanden als gestal-
tete Grundhaltung in der pflegerischen oder erzieherischen Zu-
wendung - bei der schmutzigen Nase des Pflegebefohlenen be-
ginnt.

b) Behinderung als personliches Schicksal

In eine andere Richtung fiihrt der zweite Hinweis auf das Men-
schenbild. Es betrifft unser Verstindnis von Kranksein, Behin-
dertsein, Altwerden, Pflegebediirftigsein.

Die letzten Jahrhunderte unserer abendlandischen Entwicklung
haben die Auffassung vom Menschen als einem individuellen,
einmaligen und einzigartigen Wesen in den Vordergrund treten
lassen. Individualitit ist fiir unser heutiges Verstandnis nicht nur
das Letztgiiltige, weiter nicht mehr zu Hinterfragende, ihr Auf-
bau und ihr Ausdruck im Leben gilt zugleich als Zielvorstellung
der Entwicklung. Alles, was diesem einzelnen Menschen wider-
fahrt, beziehen wir als sein Schicksal auf die Individualitiat zu-
riick — und auch Schicksal wird einmalig. Wird der Mensch von
einer Krankheit heimgesucht, dann ist es eben «seine» Krank-
heit, die in seinen Lebenslauf einzufiigen ist und dadurch erst so
etwas wie «Sinn» erhdlt. Wir haben uns aufgrund dieser Auffas-
sung die Gewohnheit angeeignet, mogliche Ursachen im Lebens-
lauf dieses einzelnen Menschen zu suchen. Die bereits im Neuen
Testament von den Jiingern Jesu gestellte Frage, «Wer ist schuld,
dieser oder seine Eltern, dass er blind geboren wurde?», durch-
zieht bis heute unsere Denkweise, bloss dass wir den Schuldbe-
eriff etwas versteckter gebrauchen.

Einem derartigen Menschenbild ist es selbstverstandlich, dass
wir uns von Krankheiten und Behinderungen distanzieren kon-
nen - und durch solche Distanz gelingt es uns, sie zu verdringen.
Das gesamte Heimwesen kann, so betont es die soziologische Be-
trachtungsweise, als das Ergebnis oder als Kompensation solcher
Verdriangung angesehen werden - was zugleich dazu fiihrt, dass
der durchschnittliche Mensch der heutigen Zivilisation sich auch
vom Heimwesen distanzieren kann.

Schweizer Heimwesen VIII/89



Darf ich nochmals betonen: Das liegt am zugrundeliegenden
Menschenbild, welches Kranksein, Behindertsein, Altwerden, ja
selbst das Sterben nur als individuelles Einzelschicksal fasst. Hier
muss das, was sich kiinftig entwickeln soll, ansetzen: Wie wire es,
wenn diese Betonung des Individuellen nicht der Wahrheit ent-
spricht — oder nur einen Aspekt der menschlichen Wirklichkeit
betrifft? Wie wére es, wenn wir in jeder Behinderung, in jeder
Krankheit usw. gleichzeitig einen Ausdruck einer kollektiven,
das heisst uns allen zugehdrigen Situation erblicken miissten?
Hier werde ich im abschliessenden Kapitel einzusetzen haben.

¢) Behinderung als Storfaktor der Ganzheit

Der dritte Aspekt des gangigen Menschenbildes schliesst an die
soeben gemachten Ausserungen zur Individualitit an. Individua-
litdt wird immer als «intakte» Individualitit verstanden - und
diese wiederum wird als Ganzheit bezeichnet. Alles, was diese
Ganzheit stort, ist ein Nicht-sein-sollendes, welches moglichst
rasch zu beseitigen ist. Es ist mir unvergesslich, als ein Kollege an
den Rand eines meiner Aufséitze, in dem ich vom behinderten
Menschen als einem ganzen Menschen sprach, die Bemerkung an
den Rand setze: «Aber der Behinderte ist doch gerade kein ganzer
Mensch».

Der Mensch als intaktes Wesen - dies scheint heute das hervorste-
chendste Merkmal des gingigen Menschenbildes zu sein, das den
Raster liefert fiir die meisten Bestrebungen in Wirtschaft, Wis-
senschaft, Politik. Krankheit, Behinderung, Schidigung, Abbau
usw. storen diese intakte Ganzheit, und wir stehen im Grunde wie
schon einmal in der Geschichte unseres Jahrhunderts vor der Fra-
ge, ob das «nicht-intakte» Leben etwa das lebensunwerte Leben
sel.

Auch in bezug auf diesen Gedankengang miissen wir uns den
Prozess vergegenwiartigen, der sich unter der Oberfldche abspielt.
Wir drangen den Behinderten und das Behindernde aus unserm
Menschenbild hinaus und betrachten es in der Folge als etwas Iso-
liertes. Wir beschreiben dann die «typischen» Lehrbuchkrank-
heiten, so, als gébe es sie ohne den Menschen, der ihr Tréager ist.
Das Ergebnis: Das Behinderte und somit der Behinderte haben
im Menschenbild keinen Platz. Dies ist meines Erachtens die ge-
heimste, weil tiefste Form der Diskriminierung — und jede Diskri-
minierung ist zugleich eine subtile Form von Totung.

Ich glaube, dass diese drei Aspekte des gdngigen Menschenbildes,
das sich seit einigen Jahrhunderten in unserer Kultur entwickelt
hat, die Grundlage bilden, auf welcher das Heimwesen in den
letzten fiinfzig Jahren aufgebaut wurde. Das Menschenbild ver-
weist uns also auf jenen tiefen Zeitstrom, der sich im Heimwesen
manifestiert. Wiederholt mochte ich betonen, dass hier nicht von
der Schuld einzelner Menschen gesprochen werden darf. Es geht
bei derartigen Uberlegungen iiberhaupt nicht um das Aufdecken
von Siindenbocken — ausser wir waren in der Lage, uns selbst dar-
in zu finden. Vielmehr soll es um ein Verstandnis einer Dimen-
sion unserer geistigen Situation der Gegenwart gehen, damit jetzt
notwendige kiinftige Entwicklungen begrifflich klarer formu-
liert werden konnen.

4. Die Herausforderung der Zukunft

Wenn wir jetzt auf die Zukunft blicken, nehme ich die eingangs
erwiahnte Vorstellung, wir befinden uns an einer Wende, wieder
auf und wiederhole die Behauptung, dass jede Zeitepoche ihre ei-
gene Antwort auf Behinderung, Kranksein, Altwerden, Sterben
usw. zu geben habe. Nun stellt sich die wichtige Frage, welcher
Art jene Antwort sein miisste, zu welcher sich die nichsten Jahr-

zehnte neben oder anstelle der institutionellen durchzuringen ha-
ben. Bei einem derartigen Ausblick handelt es sich um «real-uto-
pische» Aussagen, das heisst um Aussagen, welche in der Jetzt-
Zeit bereits die Wurzeln oder Ansétze zu neuen Antworten erken-
nen lassen.

Da gibt es zuvor zwei missverstindliche Auffassungen abzuleh-
nen, die sich aus dem Bisherigen ergeben kénnten. Es geht auf-
grund der Kritik am Heimwesen nicht um die Frage, ob wir kiinf-
tig tiberhaupt noch Heime bauen sollen oder nicht. Diese Frage
bleibt wiederum an der Oberfliache stecken. Genauso oberfldch-
lich ist die Forderung, kiinftige Heime miissten vermehrt «die Be-
diirfnisse der Insassen und der Mitarbeiter» achten und beriick-
sichtigen. Beides, der Verzicht auf Heime wie die Beriicksichti-
gung der Bediirfnisse ist zu wenig. Es geht um Tieferes, Grundle-
genderes: Es geht um die Gewinnung eines neuen Menschenver-
stiandnisses, um die radikale Wandlung zu einem neuen Men-
schenbild. Ich bin der Uberzeugung, dass dies allein die Antwort
der kommenden Jahrzehnte - oder vielleicht des kommenden
Jahrhunderts - sein muss, und dass nur dies zu andern Losungen
der Behindertenfrage fithren wird. Indem wir uns heute iiber we-
sentliche Aspekte dieses neu zu gewinnenden Menschenbildes be-
wusst werden, wird vielleicht gleichzeitig ein grundlegendes
Merkmal der Wendezeit deutlich.

Ich kann die folgenden Gedankenginge in die einfache Form zu-
sammenfassen: Es geht um ein neues Verstdndnis dessen, was als
ganzheitliches Menschenbild bezeichnet werden kann.

a) Ganzheit als Qualitit — nicht als Quantitit

Hélt man innerhalb der Padagogik und Heilpadagogik nach dem
darin vorherrschenden Verstandnis der Ganzheit Ausschau, féllt
zuallererst auf, dass der Begriff heute zu einem Schlagwort ge-
worden ist. Mit grosser Vorliebe greift man dabei jene bekannte
Pestalozzi-Formel auf und umschreibt Ganzheit mit den Begrif-
fen «Kopf, Herz und Hand» — wodurch eine padagogische Trini-
tat entsteht, auf die sich jeder beruft, der etwas von sich hélt.
Ganzheit wird verstanden als Summe einzelner Teile, einzelner
Faktoren, einzelner Dimensionen, das heisst unserer Zeit entspre-
chend eben als Quantitat. Folgerichtig gibt es dann auch Fakto-
ren, welche diese Quantitét storen, wie ich dies bereits dargelegt
habe. Es ist ein grosses Missverstdandnis, wenn man die Pestaloz-
zi-Formel auf diese Weise interpretiert — was heute aber weit ver-
breitet ist.

Demgegeniiber miissen wir die menschliche Ganzheit als Quali-
tdt auffassen, die trotz aller Schiadigungen, Behinderungen,
Krankheiten usw. gegeben ist. Ich kann auch sagen: Die mensch-
liche Ganzheit umfasst Behindertsein und Kranksein. Von hier
aus kann dann die These aufgestellt werden: Der Mensch ist je-
derzeit ganzheitlicher Mensch - auch im Kranksein, Behindert-
sein und Altwerden. Die Frage ist nur, ob wir Aussenstehenden,
seien es Betreuer, Erzieher, Arzte oder wer auch immer, diese sei-
ne Ganzheit respektieren und dafiir sorgen, dass seine Lebens-
qualitédt gerade durch die derartige Zuwendung erhoht werde.

In einem so verstandenen Menschenbild ist die Behinderung
nicht ein Storfaktor oder ein Defekt des Normalen. Kranksein
nicht die Verirrung des Gesundseins - sondern beides sind zwei
Kategorien, in denen sich Menschsein in seiner ganzen Fiille zum
Ausdruck bringt. Ja selbst das Sterben und somit auch der Tod
werden in dieses Menschenbild integriert und konnen nicht mehr
verdrangt werden. Es ist ganz selbstverstindlich, dass sich auf
diesem Menschenbild die drztliche Ethik, die Ethik des Pflege-
personals, die Ethik der gesamten Behindertenbetreuung auf-
bauen miissen.



Der Grundzug solcher Ethik besteht in der Frage: Wie gelingt es
uns, im kranken, behinderten oder alten Menschen Wesensmerk-
male des Menschseins schlechthin zu entdecken und durch die
Zuwendung anzusprechen?

b) Jede Krankheit weist gesellschaftliche Strukturen auf

Ein ganzheitliches Menschenverstindnis, welches wirklich die-
sen Namen verdient, kann den Menschen nicht mehr als indivi-
duelles Einzelwesen auffassen. Vielmehr geht es um die Erkennt-
nis, dass der Mensch in jedem Augenblick seines Daseins soziale,
das heisst gesellschaftliche Bezogenheit aufweist - und zwar
nicht nur so, dass er das Resultat der gesellschaftlichen Situation
ist, wie dies der Marxismus betont. In jedem Augenblick ist er
Einzelheit und zugleich Sozietit. Dies ist ein Gedanke, der von
Sartre formuliert, aber bei weiten nicht von allen, die ihn nachzu-
ahmen versuchten, auch wirklich verstanden wurde. Bei ihm lau-
tet die These: Im Ich des Menschen sei die ganze Menschheit be-
griffen. So umfassend ist die menschliche Ganzheit (4).

Wenn man dies anerkennt, wird man in jeder Einzelerscheinung
des Menschen immer zugleich die gesellschaftliche Dimension
erblicken missen. Diese Vorstellung schafft uns heute, die wir auf
einer jahrhundertealten individualistischen Entwicklung stehen,
allergrosste Schwierigkeiten. Ich will deshalb an einem heute ak-
tuellen Beispiel diese Sicht zu klaren versuchen: an der AIDS-Er-
krankung.

Einladung an alle VSA-Veteranen

auf Donnerstag, 14. September 1989
zu einem Veteranen-Treffen auf der Au am Ziirichsee

Programm:

Ab 10 Uhr Besammlung der Teilnehmer bei der
Schiffstation Biirkliplatz Ziirich.

10.30 Uhr Abfahrt per Schiff zur Halbinsel Au.

Nach 1 Std.  Ankunft auf der Au. Von dort zu Fuss auf
die Hohe zum Restaurant Halbinsel Au.

Nach 12 Uhr Gemeinsames Mittagessen.

Anschliessend Gelegenheit zu freiem Ge-
spriach, verbunden mit Erinnerungen an
frithere Zeiten. Auch hoffen wir, zusam-
men einige Lieder singen zu kénnen. Wei-
tere Unterhaltungsmoglichkeiten vorbe-
halten.

Zirka 16 Uhr
16.37 Uhr

Schluss des offiziellen Teils.
Riickfahrt auf dem See nach Ziirich.

Liebe Veteranen,

Vor 10 Jahren haben wir zur ersten Zusammenkunft der
Veteranen eingeladen. Sie fand am gleichen Tagungsort
statt. Wir konnen diesmal also bereits das 10-Jahr-Jubi-
laum feiern. Machen Sie sich fiir diesen Tag frei. Es ist im-
mer nett, ein paar Stunden mit Freunden und alten Be-
kannten verbringen zu diirfen. Sie erhalten noch eine per-
sonliche Einladung.

Fiir das Organisationskomitee

Gottlieb Stamm
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Wie bereits erwihnt, betont die giangige Auffassung die Krank-
heit als individuelle Angelegenheit, was dazu fiihrt, dass wir nach
Ursachen im Einzelschicksal diese erkrankten Menschen suchen.
Aufgrund der hier vorgeschlagenen Interpretation des ganzheit-
lich verstandenen Menschen kommt aber an AIDS etwas zum
Ausdruck, was unsere gesellschaftliche Situation kennzeichnet.
AIDS macht uns daher mit aller Deutlichkeit auf unsere eigene
Situation aufmerksam und wir beginnen zu fragen: Welches
Merkmal unserer Gesamtheit ist es denn, welches gerade durch
diese Krankheit einen Ausdruck sucht? Ohne weitere Herleitung
und Begriindung gebe ich darauf die Antwort: Eine Auffassung
von Sexualitit, die sich im Laufe unseres Jahrhunderts von Nor-
men und Werten befreien zu kdnnen glaubte und jetzt orientie-
rungslos geworden ist. Oder kurz: Die heutige Verwahrlosung der
menschlichen Sexualitat, die nur noch sich selbst gentigen will.
Es ist die einseitig individualistisch verstandene Sexualitit, die
man als Bediirfnis des Einzelmenschen zu befriedigen sucht.
AIDS als Ausdruck dieser die gegenwartige Epoche kennzeich-
nende Grundstromung - dies wére die Interpretation.

Es leuchtet wohl ohne weiteres ein, warum eine derartige Auffas-
sung allergrosste Schwierigkeiten bereitet. Macht man sie sich
namlich zu eigen, hat dies unerhorte Konsequenzen, auf die ich
im abschliessenden Teil eingehen werde. Hier sei nur soviel er-
wahnt, dass wir uns in eine ganz andere, nimlich menschlich ver-
tiefte Solidaritdat mit dem AIDS-Kranken hineinstellen - denn er
bringt durch seine Krankheit etwas zum Ausdruck, woran im
Grunde auch ich teilhabe. Hier kann es folgerichtig keine Siin-
denbocke mehr geben.

Was ich in bezug auf AIDS sagte, gilt grundsétzlich fiir jede Er-
krankung, fiir jede Behinderung, fiir jeden Alterungsprozess.

¢) Die sakramentale Dimension des Menschseins

Der dritte Aspekt, auf den ich hinweise, basiert auf der Auffas-
sung, menschliche Ganzheit sei weit mehr als rational fassbare
Ganzheit. Was ist aber dieses « Mehr-an-etwas» — und vor allem:
Wie lasst es sich sprachlich fassen?

Ich kann diese Frage nicht anders beantworten, als dass ich auf
eine Ur-Erfahrung des Menschen und damit der Menschheit zu-
riickgreife, die sich in der Sprache niedergeschlagen hat. Sowohl
das griechische «anthropos», das hebriische «adam» als auch
das lateinische «homo» - alles Begriffe fiir den Menschen — ent-
halten von ihrem Wortstamm her das Hinaufschauen, das Uber-
sich-Hinausgehen (5). Menschsein ist, so kann man es in einem
allgemeinen Sinne ausdriicken, jederzeit verwiesen auf etwas,
das mehr ist als der Mensch selbst — Menschsein ist verwiesen auf
Sinn. Dies ist aber erst die eine Bewegung. Sie muss erginzt wer-
den durch die andere: Im Menschen ist Sinn stets gegenwértig.
Beides, die auf Sinn hinweisende und die Sinnvergegenwirtigen-
de Seite, gehoren zur menschlichen Ganzheit. Und es eroffnet
sich uns eine Dimension, die iiber das Vordergriindige und ratio-
nal Fassbare hinwegfiihrt oder mitten in dieses hineinfiihrt. Die
Sprache im Bereich des Religiosen spricht hier von einer «sakra-
mentalen» Dimension der Wirklichkeit und betont, dass die bei-
den erwdhnten Funktionen, die auf Sinn hinweisende und die
Sinn vergegenwirtigende, zu ihrem Wesen gehoren (6).

Man ist geneigt, dies nur in den Bereich des Religiésen zu verban-
nen - wir miissen dies aber im Sinne des anthropologischen Den-
kens auf das Menschenbild hin betrachten. Dann stellt sich die
Frage, was mit dem Begriff «Sinn» gemeint sein konnte. Ich kann
dafiir die knappe Formel wihlen: Sinn ist das, wofiir es sich
lohnt, zu leben, weil es mich zu erfiillen vermag. Vielleicht miiss-
ten wir uns aneignen, weniger danach zu fragen, was der Sinn sei,

Schweizer Heimwesen VIII/89



sondern vielmehr: Worauf verweist mein Leben und was wird in
meinem Leben gegenwdrtig ? Diese Fragen wiirden uns vermehrt
auf den gelebten Augenblick im Ablauf unseres konkreten Allta-
ges aufmerksam machen - und dieser Augenblick wiirde sich je-
desmal als «neu geschaffener» erweisen.

Und vielleicht wiirde es sich dann ab und zu ereignen, dass der
kranke, behinderte oder alte Mensch fiir uns ein Sakrament wird,
in welchem sich das Sein verdichtet und fiir uns gegenwértig wird.

5. Die Wende ins Konkrete

Manch einer mag dieser Interpretation der menschlichen Ganz-
heit entgegenhalten, es handle sich bloss um schone Worte, die
doch letztlich die Praxis nicht zu verdndern vermdochten. Ich will
mich diesem Einwand stellen und mit drei Hinweisen auf den
konkreten Alltag zurtickfithren, der aufgrund dieses Menschen-
bildes tatsachlich mit neuen Fragen angegangen werden muss.

a) Dieses Menschenbild fihrt in der Betreuung zu einer andern
Fragestellung. Es geht nicht mehr um die Frage: «Wie ist dieser
eine Mensch?» — denn die Antworten darauf bringen uns immer
das Unterschiedliche vor Augen und stehen somit in Distanz zum
andern Menschen.

Vielmehr miissen wir fragen: « Was habe ich, der ich mich mit Be-
hinderten beruflich abgebe, mit diesen wirklich gemeinsam? Wo
kann ich jene Strukturen, Merkmale oder Kategorien erkennen,
die auch an mir und in mir zum Ausdruck kommen und die ich als
,gesund‘ bezeichne?»

Diese methodische Fragestellung ist die logische Konsequenz des
hier vorgelegten Menschenbildes, welches Gesundsein und
Kranksein, Behindertsein und Nichtbehindertsein integriert. Es
werden sich viele fragen, weshalb ich dieser Frage - und vor allem
auch der Antwort, die jeder darauf zu geben hat - derart hohe Be-
deutung beimesse. Es sind darauf verschiedene Hinweise zu ge-
ben. Integration des Behinderten, wie dies seit einigen Jahren
zum Schlagwort geworden ist, kann nur dann vorgenommen wer-
den, wenn wir in uns selber Behindertsein erkennen und anerken-
nen. Erst dann wird sich eine Haltung ergeben, welche den Behin-
derten nicht mehr zum Handlungsobjekt werden ldsst: man ver-
zichtet darauf, ihn zu verwalten.

Vielleicht ist dies der einzige Weg zu echter Solidartit mit dem
Behinderten.

b) Der zweite Hinweis fithrt uns zu einem alten Begriff zurtick,
der in den letzten Jahren erneut in die Ethik aufgenommen wor-
denist und in der Zukunft wohl eine zentrale Bedeutung erhalten
wird: Die Verantwortung.

Ich halte mich bei der Erkldrung dieses Begriffes an das, was die
Sprache selbst in ihn hineingelegt hat: Es geht da um eine Ant-
wort —«Verantwortung gibt es nur, wo es ein Antworten gibt»,
sagt Buber (7) - und eine Antwort kann es nur geben, wenn ich zu-
vor angerufen oder angesprochen worden bin. Diese Zusammen-
hiange sind eigentlich nicht neu. Neu hingegen ist. dass wir aufge-
rufen sind, anstelle von Menschen zu antworten, die es selber
noch nicht sind oder nicht mehr selbst antworten kénnen: Die
Gentechnologie zwingt uns, im Namen noch nicht geborener
Menschen Verantworung zu iibernehmen; die Umweltzerstorung
erfordert von uns, Verantwortung fiir kommende Generationen
zu tragen usw.

Es gibt also so etwas wie eine «stellvertretende Verantwortung»,
die uns darauf verweist, an der Stelle eines andern Menschen auf
einen Anruf zu antworten. Dieser Begriff und das, was er be-

zeichnet, wird in Zukunft ein neuer Wert sein miissen, nach wel-
chem wir uns zu orientieren haben. Vielleicht hingt die gesamte
kiinftige Entwicklung davon ab, ob es uns gelingt, diese Wertvor-
stellung bewusst zu akzeptieren und nach ihr zu leben.

¢) Der dritte Hinweis fithrt unmittelbar in den praktischen Alltag
hinein, wo sich die Lebensqualitit des Behinderten ereignen soll.
Denn das, was dieser Begriff meint, ist keinesfalls eine theoreti-
sche Angelegenheit.

Es ist die Frage, wie die Betreuung des behinderten oder alten
Menschen zu gestalten sei, damit dessen Lebensqualitit jederzeit
gewihrleistet sei. Wie bereits kurz erwahnt, sind die Antworten
darauf nicht in einem Konzept einzufangen. Vielmehr sind sie
unmittelbarer Ausdruck der Grundhaltung dessen, der in dieser
Arbeit steht. Ich glaube, dass es letztlich um das Ernstnehmen
des jeweiligen Augenblickes geht: Um jenen Augenblick, wo ich
mich als Mitarbeiter konkret diesem einen Menschen zuwende.
Nicht von Kopf zu Kopf, nicht von Bediirfnis zu Bediirfnis, nicht
von Korper zu Korper, nicht vom Nicht-behinderten zum Behin-
derten - sondern «von Wesen zu Weseny», von «Person zu Per-
SOn».

Mitarbeiter pflegen diese Forderung immer mit der Zeitfrage zu
beantworten. («Dazu fehlt uns die Zeit.») Der gelebte Augen-
blick der Zuwendung ist aber kein Problem der Zeit, vielmehr ist
seine Gestaltung eine Angelegenheit der Grundhaltung. Esist da-
her unbedingt zu fordern, dass wir kiinftig vermehrt auf diesen
Aspekt der helfenden Berufe eingehen. Denn keine Professiona-
lisierung leistet das, was die Grundhaltung zu bewirken vermag.
Oft scheint mir, die Entwicklung der letzten Jahre lasse uns tiber
diese elementare Basis hinwegschauen. Wir nehmen kaum mehr
wahr, wenn ein alter Mensch im Zimmer vor zwei oder drei an-
dern Insassen an das Lavabo gefiihrt und nackt ausgezogen wird,
um gewaschen zu werden - ohne dass ein Vorhang oder irgend-
eine andere Vorrichtung ihn schiitzt. Hier, in diesem Moment,
entscheidet sich, ob die Betreuerin in der Lage ist, im Augenblick
ihrer Zuwendung die Wiirde des alten Menschen ernstzunehmen.

Es ist selbstverstdndlich, dass die andauernde Fortbildung der
Mitarbeiter im Heimwesen dazu aufgerufen ist, auf diese Seite in-
tensiv einzugehen - auch wenn es gegen den Zeitstrom sein sollte.

Und so kehre ich zur Titelfrage zuriick: Heimwesen wohin? Ich

habe versucht, Richtungen anzugeben. Sie bestehen letztlich dar-
in, dass wir unsere eigene Sicht vertiefen und das vertiefte Ver-
standnis zur Grundlage aller Entscheidungen erheben, die wir im
Zusammenhang mit der weitern Entwicklung des Heimwesens zu
fallen haben.

Anmerkungen

1 Vgl. H.-D. Schneider: «Uberblick iiber die Heimkonzepte in der
Schweiz», VSA-Fachblatt 12/88, S. 742-748, W. Elsener: «Tendenzen
in der Entwicklung der Heime in der Schweiz», ebda. Im April 1988
fand in Bern eine Tagung der Schweizerischen Vereinigung fiir Sozial-
politik (SVSP) statt unter dem Titel «Die Qualitidt von Heimen».

2 Als Beispiel erwahnte ich das Buch von E. Capra «Wendezeity,
zudem: Biser Eugen: «Die glaubensgeschichtliche Wende», Graz
1988.

3 So spricht zum Beispiel Arnold Gehlen von einer «Entlastungsfunk-
tion der Institutionen», Anthropologische Forschung, rowohlt 1961.

4 Sartre, J-P.: «Ist der Existentialismus ein Humanismus?» Paris
1942/1964.

5 Luyten, Norbert: «Menschsein als Aufgabe», Freiburg 1985.
6 Boff, Leonardo: «Kleine Sakramentenlehre», Diisseldorf 1976.

7 Buber, M.: «Elemente des Zwischenmenschlichen», in Bd. I, vgl.
dazu: Siegenthaler, H.: «Verantwortung im Lehrerberuf», in:
Krapf/Forneck/Siegenthaler: Auf der Suche nach dem Erzieheri-
schen im Unterricht, BSB Basel 1985.
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