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Bewahren vor den Gefdahrdungen draussen

Werner Ryser ist Leiter des Justizheims «Foyer in den Ziegelhofeny. In seinem Referat befasste er sich mit den Jugendheimen.

£ W i ke

Werner Ryser: Das Jugendheim soll ein Ort der Krisenbewiltigung sein.

Als im 13. Jahrhundert Thomas von Aquin die Armut als gott-
wohlgefillig predigte, da sie den Wohlhabenden Gelegenheit
bote, Gutes zu tun und sich damit das Himmelreich zu verdienen,
verfiigten einige Kloster iiber eine bemerkenswerte Einrichtung:
die sogenannte Rota.

Es handelte sich um eine drehbare Lade, die so in die Klostermau-
er eingelassen war, dass, wenn man aussen etwas darauf legte und
die Lade drehte, das Gut unwiederbringlich hinter der Kloster-
mauer verschwand. Das Gut: Gemeint waren Findelkinder, uner-
wiinschte Neugeborene, die von ihren verzweifelten Miittern dem
Kloster tibergeben wurden. Die Kinder wurden im Stift grossge-
zogen, und als sie alt genug waren, das heisst mit etwa 8 Jahren,
schickte man sie auf den Bettel: vorzugsweise vor Kirchen, nach
dem Gottesdienst, wo sie den Predigtbesuchern die Moglichkeit
gaben, vor aller Offentlichkeit caritativ ihre Almosen zu spen-
den.
Das Heimkind als Anlass Gutes zu tun

Rund 400 Jahre spater, als man mit dem Aufkommen neuer Ar-
beitstechniken und dem damit verbundenen allméhlichen Nie-
dergang der Ziinfte - um mit Otto F. Walter zu reden - den Miis-
siggang als Laster und die Arbeit als Tugend entdeckte, zur Zeit
der Reformation also, hatte sich der Rat der Stadt Basel mit der
Frage auseinanderzusetzen, «was mit einem ungeratenen
12jahrigen Knaben anzufangen sei», und als man dann be-
schloss, «dass er in den Spital getan und an eine Kette, an der ein
Block oder eine Kugel angebracht war, angeschlossen und zum
Wollenstreichen angehalten werden sollte», da wurde man sich
der Notwendigkeit der Griindung eines Zucht- und Waisenhauses
bewusst.

Das Heim als Zucht- und Waisenhaus

In der ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts, im Zeichen der Aufkla-
rung und des Pietismus, begann unter dem Einfluss von Pestaloz-
ziund Wichern die Umorganisierung der Armenpflege. Anstelle
der Arbeits- und Spinnhduser fiir sogenannte Arbeitsunwillige
traten speziellere Anstalten fiir physisch und psychisch Behinder-
te. Man erkannte, dass fiir abweichendes Verhalten unterschiedli-
che Ursachen denkbar waren, die auch unterschiedliche Behand-
lungsmethoden erforderten.

Das Heim als Ort heilerzieherischer Bemiithungen

Sie sehen: die Frage nach der Funktion des Heimes innerhalb der
Gesellschaft wird, dem jeweiligen Zeitgeist entsprechend, ver-
schieden beantwortet.

In meinem Referat soll ich, so mein Auftrag, aus der Sicht eines
Jugendheimleiters tiber das Heim zwischen gestern und morgen
sprechen. Nun muss ich feststellen, dass es das Jugendheim nicht
gibt. Es handelt sich hier um ein Abstraktum, das die verschie-
densten Institutionen umfasst. Der Prozess, den die Pioniere im
letzten Jahrhundert eingeleitet haben, fiihrte bis heute zu einer
Vielzahl stationérer Betreuungsformen, die schier uniiberschau-
bar geworden ist.

Da gibt es - allein fiir schulentlassene Jugendliche — neben dem
traditionellen Erziehungsheim, sozialpidagogische Wohngrup-
pen, Therapieheime, Drogentherapiestationen jeder Schattie-
rung, Anstalten fiir Nacherziehung, ferner Beobachtungsstatio-
nen, Durchgangsheime, dann Notschlafstellen, neuerdings erleb-
nispddagogisch orientierte Projekte wie etwa TREK, die Stiftung
Jonas, das Jugendschiff plus, und...und...und...

Gemeinsam ist diesen Institutionen lediglich, dass sie sich mit Ju-
gendlichen beschéaftigen, die in ihrer psychosozialen Entwick-
lung gestort sind.

Ich muss also mein Thema zwangsldufig begrenzen. Wenn die
Ideen eines Jugendheimleiters gefragt sind, so kann es sich billi-
gerweise nur um Vorstellungen handeln, die die stationdre Be-
treuung erziehungsschwieriger, schulentlassener Jugendlicher
betreffen.

Was aber heisst das: erziehungsschwierige Jugendliche? Der Be-
griff ist ungenau. Man kann sich ihm nur phdnomenologisch ni-
hern, indem man Symptome beschreibt: Drogenkonsum etwa
und Gassenkontakte, Delinquenz und eine Arbeitslosigkeit, die
nicht auf ein beschrinktes Stellenangebot zuriickzufiihren ist,
sondern ihre Ursache in einem mangelhaft erlernten Durchhalte-
und Leistungsvermdgen hat. Dazu kommen: Frustrationsintole-
ranz, arachaische Abwehrmechanismen, depressive Storungen,
Uber-Ich-Pathologie, Fehlentwicklungen im Bereiche der Sexua-
litat und Aggressivitdt. Die Liste liesse sich weiterfithren. Miihe-
los.

Die Rede ist von den Verwahrlosten. Der Sozialarbeiter be-
schreibt andere Verhaltensauffélligkeiten als der Psychiater.
Einig sind sie sich aber dariiber, dass es sich um junge Menschen
handelt, die sich und ihrer Umwelt das Leben schwer machen.
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Wussten Sie, dass bei jenen Menschen, die zwischen 20 und 29
Jahren Suizid begehen, die Gruppe, die wegen Verwahrlosung in
Jugendheimen war, signifikant mehr betroffen ist als ihre Alters-
genossen aus der Gesamtbevolkerung? Das ist keine Aussage
iiber Heime, sondern eine tiber die Verwahrlosung und damit
auch tiber die Schwierigkeiten, mit denen die Heimerziehung le-
ben muss.

Zu sprechen wire nun vom methodischen Riistzeug, das dem Be-
treuer erziechungsschwieriger Jugendlicher zur Verfiigung steht.
Die Jugendheime sind angewiesen auf Vorstellungsmodelle, wie
ihre in ihrer psychosozialen Entwicklung gestorten Klienten zur
Autonomie gefithrt werden konnten. Nun fillt aber auf, dass es
eine allgemein mehr oder weniger anerkannte Theoriebildung
nicht gibt. Im Gegenteil: beziiglich der Heimerziehung Jugendli-
cher gibt es kaum einen Konsens. Denken wir an die zum Teil 6f-
fentlichen Auseinandersetzungen um das Bellevue, den Arxhof
oder das seit Jahren noch immer nicht gegriindete Therapieheim
im Kanton Ziirich.

Gewiss: es gibt eine Vielzahl von Theorien, die sich die Jugend-
heime nutzbar zu machen bemiihen: aus der allgemeinen Pad-
agogik, der Psychologie, der Soziologie. Vergleicht man aller-
dings die Konzepte einzelner Institutionen miteinander, so ent-
steht der Eindruck, als lebten wir von den Brosamen verschieden-
ster sozialwissenschaftlicher Disziplinen, aus denen wir recht
willkiirlich fiir unsere Arbeit, fiir unser spezielles Heim einen
theoretischen Uberbau konstruierten. Aus Not, nicht aus Lust an
der Theoriebildung, gestatten Sie mir, als Praktiker diesen Stof3-
seufzer, denn fir die Wissenschaft scheint die Heimerziehung,
wenn {iberhaupt, lediglich ein marginales Thema zu sein.

Gemeinsam sind den Jugendheimen bestimmte
Schwierigkeiten:

Ein Heim fiir erziehungsschwierige Jugendliche ist ein unnattirli-
cher oder vielleicht besser: konstruierter Lebensraum. Aufgrund
von Indikationen, die von Behorden gestellt werden, lebt eine be-
ziiglich ihrer Herkunft und ihrer sozialen Entwicklung be-
driickend homogene Gruppe von Jugendlichen zusammen, eine
Gruppe, die - je nach Standpunkt - als negative Auswahl abqua-
lifiziert wird. Um diese Jugendlichen kiitmmern sich eine Vielzahl
von Spezialisten: Psychiater, Psychologen, Therapeuten, Sozial-
arbeiter, Berufsberater, Lehrer, Hauswirtschaftspersonal, admi-
nistratives Personal, Handwerker. Sie alle sorgen dafiir, dass be-
stimmte Aspekte, die fiir das Leben des Jugendlichen im Heim
wichtig sind, abgedeckt werden.

Neben diesen Spezialisten gibt es dann auch noch den Erzicher,
den fritheren «Allrounder», der heute je ldnger je mehr auf die
Rolle des Freizeitpadagogen und Hortners zuriickgedrangt wird
und in seiner Tétigkeit vor allem einmal die Anspriiche der einzel-
nen Spezialisten zu beriicksichtigen hat. Durch das Spezialisten-
tum erlebt der Erzieher, der sich frither ganzheitlich um den Ju-
gendlichen kiimmerte, einen Funktionsverlust und moglicher-
weise eine damit verbundene Abwertung als Berufsmann oder
-frau. Der akute Personalmangel im Erzieherbereich scheint die-
se Hypothese zu stiitzen.

Ein Heimaufenthalt ist teuer. Die Betriebskosten pro Tag und Ju-
gendlichen betragen in einem Jugendheim 250 bis 400 Franken.
Schuld daran sind die Personalkosten. Es liegt auf der Hand, dass
der Subventionsgeber vom Heim einen Leistungs- und Bediirfnis-
nachweis verlangt, meistens in Form von Belegungszahlen. Die
Versuchung, dieses Belegungsdruckes wegen auch Jugendliche
aufzunehmen, die aufgrund ihrer Stérung in eine andere Institu-
tion gehorten, ist gross, und ohne Zweifel kommt es aus dieser Si-

tuation heraus immer wieder zu Fehlplazierungen mit fatalen
Folgen.

Nicht unterschitzt werden darf schliesslich der Druck der Of-
fentlichkeit (was immer das heisst), mit seinen vielfach irrealen
Erwartungen an heilerzieherische Erfolge, so wenig wie die oft
masslose Kritik, denen Heime ausgesetzt sind: als ob sie die
Schuld daran triigen, dass es problematische Jugendliche gibt.
Ein hiibsches Beispiel dafiir findet man immer wieder im Ge-
richtsjournalismus, wo fiir die Tat eines Angeklagten Verstédndnis
aufgebracht wird, weil er in Heimen aufwuchs. Wohlbemerkt:
weil er in Heimen aufwuchs, nicht weil seine soziale Situation
derart schlecht war, dass er in einem Heim plaziert werden
musste.

Das Jugendheim heute

Ich formuliere bewusst pointiert:

Die stationiire Betreuung erziehungsschwieriger, schulentlasse-
ner Jugendlicher ist geprigt von einer Vielzahl unterschiedlicher
Institutionen, mit einer Vielzahl von Fachleuten, die nach unter-
schiedlichen methodischen Kriterien ihren Auftrag zu erfiillen
versuchen, wobei bereits iiber den Begriff «erziehungsschwierig»
unterschiedliche Auffassungen bestehen. Diese sehr heterogenen
Institutionen stehen unter mehrfachem Druck: von den Jugend-
lichen, die die Plazierung im Jugendheim in der Regel als
Zwangsmassnahme erleben, teilweise von den Mitarbeitern, vor
allem dann, wenn ein Zuviel an Spezialistentum zentrifugale
Krifte freisetzt, vom Subventionsgeber, der seine «Investitionen»
gerechtfertigt sehen mochte und von der Offentlichkeit, die oft
die Jugendheime in ihrer Vielfalt nicht mehr wahrzunehmen ver-
mag und vielleicht deshalb auch zu Pauschalurteilen neigt.

Und das Jugendheim morgen?

Unsere Gesellschaft, jede Gesellschaft, egal wann und wo, ist
konfrontiert mit jugendlichen Aussenseitern, deren dissoziale
Verhaltensweisen allgemein giiltige Normen und Werte in Frage
stellen. Das Jugendheim, genauer: die Jugendheime sind unter
vielen andern eine Antwort der Gesellschaft aufihre «Sorgenkin-
der» und die Art, wie die Jugendheime organisiert sind und wel-
chen Auftragsie zu erfiillen haben, sagt viel aus tiber die Haltung
der Gemeinschaft ihren sozial Benachteiligten gegenitiber.

Wie, wenn diese Antwort im Vorentwurf von Professor M. Stett-
ler zur Revision des schweizerischen Jugendstrafrechts zu suchen
wire? Esist hier weder der Ort noch die Zeit, sich mit diesem Vor-
entwurf eingehend auseinanderzusetzen. Eine Bemerkung im-
merhin, sei mir erlaubt:

Der in Jugendheimleiterkreisen intensiv diskutierte Artikel 19
dieses Vorentwurfes, der vorsieht, einen 15- bis 18jahrigen Ju-
gendlichen mit einer Freiheitsentziehung von zwei bis sechs Jah-
ren zu belegen, sofern er eine Straftat begeht, welche der Gesetz-
geber bei Erwachsenen mit einer Zuchthausstrafe von mindestens
zwei Jahren bedroht, dieser Artikel 19, gibt zu denken.

Stellen Sie sich den adoleszenten Jugendlichen vor, der zu einer
6jahrigen Freiheitsstrafe verurteilt worden ist. Und selbst wenn es
danochim Artikel 28 die Absichtserklarung gibt, ihm in der Voll-
zugseinrichtung gegebenenfalls — gegebenenfalls — zu einem Be-
rufsabschluss zu verhelfen und ihm, soweit er behandlungsfahig
ist (was immer das heissen mag), therapeutisch zu behandeln, so
wird eben doch eine Haltung offenbar, die Verwahrlosung, re-
spektive deren massivste Symptome als sanktonswiirdige Fehl-
handlungen begreift.
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Die Strafbarkeit der Verwahrlosung: das hiesse doch, dass die
Zukunft der Jugendheime in ihrer Vergangenheit lage.

Gliicklicherweise gibt es auch andere
Vorstellungsmodelle:

Verwahrlosung als Behinderung, die, wie jede andere Behinde-
rung auch, der Behandlung und der Reintegration bedarf, wobei
die stationdre Behandlung nur in akuten Notsituationen ange-
zeigt ist und nur, wenn eine ambulante Betreuung sich als objek-
tiv unzureichend erweist.

Was im Gesundheitswesen langst Allgemeingut ist und sich all-
méhlich auch in der Psychiatrie durchsetzt, sollte ebenso in der
Verwahrlostenerziehung diskutiert werden diirfen: dass die Inte-
gration eines Behinderten (und das ist der dissoziale Jugendliche)
innerhalb der Gesellschaft zu geschehen hat und dass dieser Pro-
zess neben der heilerzieherischen Arbeit auch die Forderung der
Akzeptanz und Toleranz der Umgebung des Jugendlichen bein-
halten muss.

Mit gutem Recht darf die Philosophie der teuren Langzeitbe-
handlung erziehungsschwieriger, schulentlassener Jugendlicher,
wie sie heute im Jugendheim (noch) propagiert wird, in Frage ge-
stellt werden. Verwahrlosung ist kein stéindig gleichbleibendes
Phinomen, das einer permanenten, stationdren heilerzieheri-
schen Betreuung bedarf. Im Verlaufe der Pubertét eines dissozia-
len Jugendlichen gibt es oft ldngere Phasen relativer Stabilitat,
die jah gefdhrdet werden durch krisenhafte Einbriiche.

Wie, wenn sich das Jugendheim der Zukunft genau auf diese
hochsensiblen Phasen konzentrierte? Wenn die Plazierung eines
gefihrdeten Jugendlichen immer nur auf relativ beschrinkte Zeit
erfolgte, auf zwei bis drei Monate vielleicht, nicht langer jeden-
falls als, bis die akute Krise, die zum Heimeintritt fiihrte, beho-
ben ist. Es geht hier um die Vorstellung, dass die langfristige Be-
handlung, die Rehabilitation, um diesen Begriff aus der Behin-
dertenarbeit zu verwenden, wenn immer moglich in der gewohn-
ten Umgebung, unterstiitzt durch eine intensive ambulante Be-
treuung erfolgen soll. Ein entsprechendes, breitgefachertes An-
gebot steht zur Verfiigung: Lehrwerkstdtten, Sonderschulen,
Notstandsprogramme fiir Arbeitslose, Freizeitzentren, Bera-
tungsstellen. Dieses Angebot zu vergrdssern und zu verbessern
konnte eine Aufgabe sein, die sich lohnt. Villeicht waren dabei die
Finanzen, die heute fiir die Langzeitbetreuung in den Jugendhei-
men verwendet werden, effizienter eingesetzt.

Moglicherweise, das heisst, sehr wahrscheinlich sogar, kdme es
im Verlaufe der Pubertit des Dissozialen immer wieder zu Riick-
fillen und entsprechenden Wiedereintritten in die skizzierte Kri-
seninterventionsstation — aber wére das denn so schlimm? Koénn-
te er diese Station, die ihn in einer akuten Notlage aufnimmt,
auch wiederaufnimmt - ohne den Anspruch zu stellen, ihn gleich
fiir die ndchsten paar Jahre zu behalten, nicht als echte und kon-
krete Hilfe erleben?

Das Jugendheim als Ort der Krisenbewiltigung

Vielleicht liegt in diesem oder einem dhnlichen Modell tatsédch-
lich eine Chance: das Heim, das heilerzieherisch wirken kann
und das den Jugendlichen nur solange - eben nicht: aufbewahrt -
sondern bewahrt vor den Gefiahrdungen draussen, wie es unbe-
dingt notwendig ist, das heisst bis seine akute Krise soweit beho-
benist, dass er mit ambulanter Hilfe, draussen in der Gesellschaft
ein weiteres Stiick seines Weges zum Erwachsensein bewiéltigen
kann.
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Padagogisches Institut der Universitat Zurich
Sozialpadagogische Forschungsstelle

Das Erziehungsheim
und seine Wirkung

Werkstattseminar zu Problemaspekten der Heimer-
ziehung auf der Grundlage von Befunden aus einer
Langsschnittuntersuchung

Prof. Dr. Heinrich Tuggener, Hedda Fazekas-Moharos,
Erich O. Graf, Rose-Marie Iseli, Dr. Hannes Tanner,
Claude Voirol-Villiger

Montag/Dienstag, 28./29. August 1989, 09.00-17.00
Padagogisches Institut der Universitat Zurich, Rami-
strasse 74, 8001 Zirich

In Auseinandersetzung mit Thesen Uber zentrale Be-
funde oder mit Fallmaterial aus der Langsschnittunter-
suchung und in Kurzreferaten von Projektmitarbeiter/in-
nen werden in verschiedenen themenspezifischen Ar-
beitsgruppen Problemaspekte erdrtert, die auf dem
Hintergrund des Forschungsprojektes besonders be-
deutsam erscheinen. Dabei geht es zundchst um eine
Forderung der Wahrnehmung dieser Probleme, der Re-
flexion ihrer Hintergriinde und ihrer Tragweite fur den
erzieherischen Alltag.

Themenschwerpunkte der Gruppenarbeit:

Berufsausbildung wahrend des Heim-
aufenthaltes

Freizeit / Frezeitpadagogik
Sexualitat

Austritt und Nachbetreuung

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.

Anmeldeunterlagen mit ndheren Angaben zur The-
matik der Arbeitsgruppen sind erhéltlich bei der Ge-
schéftsstelle des SVE, c/o Zentralsekretariat Pro Infir-
mis, Feldeggstrasse 71, Postfach, 8032 Zirich
(Tel. 01 38305 70), oder bei der Sozialpadagogischen
Forschungsstelle, Kronenstrasse 48, 8006 Zurich
(Tel. 01 3614078).

Seminarkosten (exkl. Unterkunft und Verpflegung)
Fr. 200.-

Anmeldung: Bis spatestens 1. August 1989 an die So-
zialpadagogische Forschungsstelle, Kronenstrasse 48,
8006 Zurich.
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