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Berner Konferenz fiir Behindertenfragen, 10. April 1987, Biirenpark Bern

Vom Sinn der Arbeit

Von Dr. Imelda Abbt, Anthropologin, Luzern

Die Anfrage, anlédsslich der Berner Konferenz fiir Behinderten-
fragen einen Vortrag zu halten, hat mich gefreut. Auf dem Einla-
dungsprogramm heisst es unter anderem: «Mit dem hochaktuel-
len Thema ,Behinderte und Arbeit’ mochten wir eine Gelegen-
heit schaffen zu fruchtbaren Gesprachen zwischen Arbeitgebern,
Betreuern und Behinderten.» Das scheint mir nicht nur hochak-
tuell, sondern auch hochst anspruchsvoll zu sein. Von mir ist ein
Beitrag grundsitzlicher Art gefordert. Das heisst, es geht eines-
teils darum, dem Grund-legenden nachzuspiiren, andernteils ist
damit auch zum Ausdruck gebracht, was ich nicht leisten kann
und auch nicht leisten will, namlich: praktische Losungen, etwa
in Form von Anweisungen iiber die Art, wie die Gesprédche unter-
einander gefiihrt sein sollen, oder Strategien zu entwickeln, die
bei der Vermittlung von Arbeitspldtzen hilfreich sein konnten.
Das wird dann Aufgabe der beiden nachfolgenden Referate und
der Gruppengespriche sein.

Sich besinnen auf die Arbeit, heisst nach dem Sinn fragen, nach
dem was Sie als Arbeitgeber, als Betreuer, als Behinderte im In-
nersten treibt und bewegt. Mit Besinnen meine ich keinerlei sen-
timental-schwiarmerische Besinnlichkeit, tiefsinnige Beschau-
lichkeit oder Ahnliches. Sie ist auch kein trotziges Anti-Denken
gegen Wissenschaftlichkeit. Dann wiirde es ja namlich nur wie-
der eine Flucht in eine Ideologie darstellen. «Besinnung meint
eine Wegrichtung einschlagen, die eine Sache von sich aus schon
genommen hat, das heisst in unserere Sprache sinnan, sinnen»
(Heidegger). Also, sich auf den Sinn einzulassen, ist das Wesen
der Besinnung. Besinnung ist auch mehr als ein blosses Bewusst-
Machen. Besinnung ist namlich der Mut zur engagierten Frage,
der Mut auch, dorthin gelangen zu wollen, wo wir uns schon lan-
ge oder schon immer aufhalten, ohne es vielleicht selbst klar zu
wissen; der Ort auch, wo unsere geheimen Wiinsche, Ziele, Er-
wartungen, Fragen usw. Aufklarung erfahren konnen.

Ware es jedoch nicht wichtiger, iiber die Leiden und Probleme der
Behinderten-Arbeit zu sprechen, iiber die heutige «Techniker-
Mentalitity, {iber die dauernde Forderung (und Uberforderung),
nur an Leistungen gemessen zu werden, {iber fehlende geschiitzte
Werkstatten usw.? Oder vielleicht tiber die Betriebsamkeit und
Hektik in der heutigen Arbeitswelt ganz allgemein? Dann freilich
wiirden die folgenden Uberlegungen zum Pflichtpensum geho-
ren. Das konnte man von meinem Beitrag aber wohl nicht sagen.
Er mochte zur Besinnung anregen, was sich dem rein Techni-
schen, dem Mach- und Verfiigbaren entzieht.

Weshalb arbeiten wir mit Behinderten?

Im Vorbereitungsgespriach auf diese Konferenz ist auch die Frage
gestellt worden: Warum arbeiten wir eigentlich im Behinderten-
bereich, sei es als Heimleiter, also als Arbeitgeber, oder als Be-
treuer oder als Sozialarbeiter usw.? Geschieht es aus Berufung?
Aus sozialen Griinden? Des (guten) Verdienstes wegen? Weil man
gerade keine andere Arbeitsstelle hat? Oder warum sonst? Begin-
nen wir mit dem letzten. Um des guten Verdienstes Willen oder
einfach der Arbeitsstelle wegen wiirde heissen, dass jemand seine
Aufgabe mehr oder weniger als «Job» versteht. Selbstverstind-
lich ist auch das eine Moglichkeit. Die Arbeit wéire dann primar

unter den Mafistab der Effektivitat, des Nutzens, der Leistung zu
stellen. Die Sinnfrage wire fiir den einzelnen mit der Angabe des
Beweggrundes beantwortet. Aus sozialen Griinden im Bereich
der Behinderten zu arbeiten, wiirde schon eine differenziertere
Antwort verlangen. Soziale Beweggriinde sind verbunden mit ei-
nem Dienst am andern, am grosseren Ganzen. Damit wird die
Arbeit in einen grosseren Zusammenhang und damit in einen
neuen Sinnrahmen gestellt, der dem einzelnen nicht ohne weite-
res bewusst und klar zu sein braucht. Dem mochte ich im ersten
Teil meines Referates nachgehen. Das erste Stichwort schliesslich,
Behindertenarbeit aus Berufung, hat mit der existenziellen Tiefe
des Menschseins zu tun. Wenn es gelingt, die Arbeit damit in Zu-
sammenhang zu bringen, kommen wir dem letztlichen Sinn der
Arbeit am nachsten. Er ist freilich auch am schwierigsten zu fas-
sen. Wir wollen darauf im zweiten Teil des Referates - Hoffnung
auf letztlichen Sinn - nédher eintreten.

1. Teil:
Arbeit als Dienst am Ganzen

«Arbeiten ist dem Menschen so natiirlich wie dem Vogel das Flie-
gen», so Huldrich Zwingli. Ein wichtiger Punkt seiner Reforma-
tionsbemiithungen war auch das Verhiltnis des Christen zu Arbeit
und Gewerbe. Wenn man vom «Zwingli in uns» spricht, meint
man damit ein charakteristisches Verstandnis von Weltlichkeit
und Christlichkeit: christliche Weltlichkeit und weltliche Christ-
lichkeit, das heisst ein Verstédndnis des Politischen als religioser
Aufgabe und des Religiosen als Seele des Politischen. Der christli-
che Mensch soll im weltlichen Dasein als Staatsbiirger und Arbei-
ter vor Gott leben. Ihn erfiillt es mit Widerwillen, ja er fiirchtet
geradezu um sein Christentum, wenn er nach einer Religiositét
streben sollte, die das wirtschaftliche und staatliche Leben ver-
nachlassigt. Wirtschaft und Staat sind aber nicht eigengesetzli-
che Bereiche. Sie sind von Religion nicht zu trennen. Nach Zwing-
liist der eine Fuss immer des andern treuster und bester Gefdhrte;
und genauso soll es beim Verhiltnis von Gewissen und Offent-
lichkeit, von Religion und Arbeit, von Kirche und Staat sein.

Industrialisierung und jiidisch-christliches
Religionsverstindnis

Heisst das, dass unser Verstdndnis von Arbeit mit einer religiosen
Weltanschauung verbunden ist? Zweifelsohne gab es solche Zei-
ten. Heute dagegen ist die Arbeit, auch die soziale Arbeit, weitge-
hend sdkularisiert, das heisst losgelost von religiosen Anschau-
ungen, ja sogar von einem gemeinsamen tragenden Menschen-
bild. Diese Entwicklung ist jedoch noch jung. Und noch kann
niemand sagen, in welche Probleme hinein uns diese Entwick-
lung letztlich fiihren wird. Frither hatte Arbeit, wie gesagt, viel
mit Religion zu tun. Vor allem die Religionssoziologie (Max We-
ber) hat die Aufmerksamkeit auch auf den religiosen Aspekt der
Arbeit gelenkt. Sie entdeckte zum Beispiel, dass die im 18. Jahr-
hundert einsetzende Industrialisierung mit einer Weltanschau-
ung verbunden war, die die intellektuellen und moralischen Kraf-
te zur Umgestaltung der Welt zu mobilisieren vermochte. Diese
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Weltanschauung nihrte sich in entscheidenden Punkten aus dem
judisch-christlichen Religionsverstandnis: Drei Punkte waren
vor allem tragend: 1. Das Ja zur Arbeit. Der welterschaffende
Gott wird als Archi-Techniker beschrieben. Der Mensch als Eben-
bild Gottes verfiigt iiber schopferische Krafte und hat den Auf-
trag, sich die Erde untertan zu machen. 2. Die Welt ist gottge-
wollt, und daher gut. Sie ist ein Kosmos, das heisst, etwas Geord-
netes. Der Mensch ist dank seiner Vernunft in der Lage, die Ord-
nung des Kosmos zu erkennen. Der wissenschaftlichen Erfor-
schung der Welt steht grundsétzlich nichts im Wege. 3. Juden und
Christen sind gukunftsorientiert. Gottes Reich soll sich ja erst
noch vollenden. Zugleich wird Gottes Reich als etwas Universales
verstanden. Grundsétzlich soll niemand von ithm ausgeschlossen
sein. Zukunftsorientiertheit und Universalitdt sind denn auch
wesentliche Merkmale der industriellen Kultur. Das heisst nicht,
dass Juden- und Christentum notwendig zur industriellen Revo-
lution fiithrten, wohl aber dass sie wesentliche geistige Vorausset-
zungen dazu enthalten.

Das Joch der Arbeit

Das Ja zur Arbeit und das Ja zur Zukunft sind Voraussetzungen,
die wohl auch 7hr Tun, werte Zuhorer und Zuhorerinnen, und
Thre Arbeit pragen. Wir erleben es jedoch heute - vielleicht weni-
gerin Landern, die unter Millionen von Arbeitslosen leiden, wohl
aber zum Beispiel bei uns —, dass eine geregelte Arbeit nicht selten
als Hemmschuh sinnvollen Lebens betrachtet wird: sie verhinde-
re die Emanzipation, die Selbstentfaltung, die Selbst-Verwirkli-
chung, die Selbst-Bestiatigung. Arbeit hemme, schranke ein, lege
Fesseln an und mache daher unfrei, verhindere das Selbstwerden.
Esist uns jetzt nicht moglich, die geschichtliche Entwicklung be-
ziiglich dieses Verhéltnisses zur Arbeit ndher zu erldutern. Aber
das Sich-Strauben gegen das Joch der Arbeit hat teilweise einen
nicht unwichtigen Anteil am Ruf nach Arbeitsverkiirzung, nach
mehr Ferien, nach Teilzeitarbeit usw. Danach sollte immer nur so
viel gearbeitet werden, als fiir die eigentliche — und das will heis-
sen: ausserhalb der Arbeit liegende — Lebensbewiltigung notig
ist. Und diese eigentliche Lebensbewdiltigung wird dann haupt-
siachlich in Freizeit, in Vergniigen, in Musischem, in Nichtpro-
duktivem, in Geniessen usw. gesehen. Da kann sich der Mensch
selbst verwirklichen!

Unter solchen Voraussetzungen ist es nur logisch, dass der Ar-
beitgeber, der Unternehmer, der Vorgesetzte zum Gegentyp wird.
Er beutet andere ja nicht nur materiell aus, er wird auch zum Ge-
genspieler eines sinnvollen Lebens, einer sinnvollen Selbstver-
wirklichung des Menschen ganz allgemein. Daran ist, wie ge-
wohnlich, nicht alles von vornherein falsch. Aber es ist gewiss
sehr einseitig gesehen. Nicht nur ist der Vorgesetzte auch ein
Mensch, er hat wohl meist auch ein anderes Selbstverstdndnis. So
verstanden sich sogar zur Zeit des Absolutismus Konige als «Die-
ner des Staates». Ist es nicht hdufig so, dass personliche Wiinsche
und Anspriiche geringer werden, je hoher eine Person steht und
jemehr sie zu sagen hat? Es mag Beispiele dagegen geben, aber es
wiirde nur der religiosen Tradition des Christentums entspre-
chen. Kein geringerer als Jesus sagte schliesslich: «Wer unter
Euch der Erste sein will, der sei der Diener aller.» Eine solche Ein-
stellung erwarten wir doch noch immer von einem Vorgesetzten,
selbst in unserer sdkularisierten Welt und Gesellschaft. Fiih-
rungskrifte in Staat, Kirche und Gesellschaft haben dem grosse-
ren Ganzen zu dienen.

Appell aus dem Innern

Im Grunde geht esin jeder Arbeit, ganz gewiss aber in der Sozial-
arbeit, (auch) darum, sich zuriickzusetzen, seine personlichen
Neigungen einem Hoheren, dem Ganzen zum Beispiel unterzu-
ordnen. Freilich stellt sich die Frage: Wer oder was kann eigent-
lich solche Unterordnung fordern? Ist es eine Institution oder
eine Kommission, der man unterstellt ist? Niemand diirfte ernst-
lich in Abrede stellen wollen, dass diese gewisse Dinge fordern
und verlangen koénnen und diirfen. Doch erstrecken sich diese
Forderungen stets auf den Bereich des Arbeitsverhiltnisses. Ich
meine aber eine tiefere, grundséatzlichere Forderung, namlich die,
sich dem Ganzen unterzuordnen, sich wirklich in den Dienst der
Sache beziehungsweise des anvertrauten Menschen zu stellen.
Das st per Dekret nicht zu erreichen. Dahin stossen wir selbst mit
peinlichster Erfiillung des Pflichtenheftes nicht ohne weiteres
vor. Die geforderte Arbeit piinktlichst verrichten, das kann auch
einer, der seine Arbeit bloss als Job versteht und dessen Herz viel
eher beim Geld, bei der Freizeit, beim Sport usw. ist. Arbeit be-
deutet dann aber nicht mehr, als eben Geld zu verdienen, um sich
das leisten zu konnen, wonach der Sinn steht. Ein Mensch je-
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doch, der die Unterordnung unter das Ganze als innere Forde-
rung erfihrt, konnte nun dariiber nachzudenken beginnen,
warum - er nicht selten «trotz allem» — in dieser Arbeit steht und
darin bleibt. Es ist etwas «von innen». Es gibt etwas in uns, das
uns gleichsam aufruft, mehr zu tun und zu wollen, als was gerade
notwendig ist, um dem Pflichtenheft zu entsprechen. Dieses kann
unter Umstanden sogar fordern, «das Leben hinzugeben fiir an-
dere». Was zundchst wie ein Verlieren des Lebens aussehen kann,
kann sich spater als echte Selbst-Verwirklichung und Selbst-Fin-
dung herausstellen.

Selbstverwirklichung fiir alle

Esist jedoch unerlésslich, darauf hinzuweisen, dass es sich da al-
lenfalls um einen Appell, um eine Forderung handelt, und dass
wir uns dieser Forderung 6ffnen oder verschliessen konnen. Das
gilt fir jeden Menschen. Und es kann niemals eine menschliche
Sache sein, hier etwas von andern erzwingen zu wollen. Als freies
Wesen kann ich mich einer solchen innerlichen Forderung 6ffnen
und in meiner Arbeit mehr als blosse Karriere sehen; ich kann ein
guter Verwalter, ein guter Manager, ein guter Planer usw. und zu-
gleich mehr sein wollen. Dieses «Mehr» ist nicht leicht zu erkla-
ren und zu bestimmen. Es hat ja, wie gesagt, mit dem Innern des
Menschen zu tun. Es ist nicht manipulierbar, nicht einmal von
mir bei mir selbst. Und deswegen ist es auch bei andern nicht er-
zwingbar. Das gilt es zu respektieren, auch wenn es bei einem Un-
ternehmen um noch so grosse und edle Ziele geht. Das hatte Jo-
hann Gottlieb Fichte vor Augen, als er den Studierenden einmal
zurief:

«Mancher hélt sich fiir einen Herrn anderer, der doch mehr Sklav
ist. Ist er es auch nicht immer wirklich, so hat er doch sicher eine
Sklavenseele, und vor dem ersten Stérkeren, der ihn unterjocht,
wird er niedertrachtig kriechen. - Nur derjenige ist frei, der alles
um sich herum frei machen will, und durch einen gewissen Ein-
fluss, dessen Ursache man nicht immer merkt, wirklich frei
macht. Unter seinem Auge atmen wir frei; wir fithlen uns durch
nichts gepresst und zuriickgehalten und eingeengt; wir fihlen
eine ungewohnte Lust alles zu sein und zu tun, was nicht die Ach-
tung fiir uns selbst uns verbietet» (J. G. Fichte).

Wer in seiner Arbeit das [deal verniinftiger Freiheit fir alle ver-
folgt, schafft eine Atmosphére, in der es den Menschen um ihn
herum wohl ist, in der es keinen Nahrboden fiir Ausbeutung, Un-
terdriickung usw. gibt. Er ist der wirklich freie Mensch, gerade
weil er sich an innere Forderungen gebunden weiss, Forderungen
eines wahren menschlichen Selbstverstandnisses, fiir das eigene
Selbstverwirklichung ohne Selbstverwirklichung moglichst aller
letztlich nicht moglich ist.

2. el
Hoffnung auf letztlichen Sinn

Im ersten Teil habe ich gesagt, dass unser jiidisch-christliches
Erbe zukunftsorientiert ist und dass es unsere positive Haltung
der Arbeit gegeniiber mitbeeinflusst hat. Sind aber heute nicht
viele, auch von uns, irgendwie resigniert? Warum steigen wir ei-
gentlich nicht aus? Lohnt es sich, fiir diese Aufgaben Herz und
Nerven zu verbrauchen? Warum reiben wir uns dabei auf? Fiir
wen denn? Wem niitzt es eigentlich? Fragen iiber Fragen. Ich tref-
fe bei Sozialtitigen immer wieder auf Resignation und Enttau-
schung. Aber nicht nur bei ihnen. Fast mochte man sagen, es
habe sich eine weltweite Resignation eingeschlichen, bei der
Mehrzahl der Menschen, in allen Kontinenten. Mit Resignation
ist immer auch eine gewisse «Zukunftslosigkeit» verbunden.
Ohne Zukunft wird die Arbeit sinnleer; es erloscht die Hoffnung.

Veteranentagung 1989

Die traditionelle jahrliche Tagung unserer VSA-Ve-
teranen findet am

Donnerstag, 14. September 1989

auf der Halbinsel Au, am Zlrichsee, statt. Ein detaillier-
tes Programm wird zu gegebener Zeit erscheinen.

Bitte reservieren Sie sich rechtzeitig diesen Tag!

Ist Hoffnung aber nicht eine Illusion, die sich nur starke, sprich:
tiichtige Menschen leisten konnen, Menschen, die iiber ihre vol-
len geistigen und korperlichen Krafte verfiigen, die ankommen
und sich durchsetzen? Und was ist dann, wenn man einmal nicht
mehr ankommt oder gar nie ankommen konnte? Springt dann
Hoffnung in die Liicke und alles ist wieder gut? Ist Hoffnung
denn aber nicht eine Stimmung, die genau dann entschwindet,
wenn man sie notig hatte? Ist Hoffnung eigentlich mehr als ka-
schierte Aussichtslosigkeit und Resignation?

Alltagshoffnung und Hoffnung
aus der Tiefe des Menschseins

Das Wesen der Hoffnung entzieht sich weitgehend einer begriffli-
chen Definition. Aber ihre Auswirkungen lassen sich feststellen.
Dass sich Hoffnung nicht mit Handen anfassen lasst, besagt
nicht, dass sie etwas Nebelhaftes ist. Liebe zum Beispiel ldsst sich
ja auch nicht anfassen und definieren, und doch kann sie uns in
eine neue Welt versetzen. Wo nun wird die Hoffnung konkret?
Wo wirkt sich ihre positive Macht offensichtlich aus? Ich denke:
am deutlichsten in der Not, in der Verzweiflung, in der Vereinsa-
mung. Hoffnung entsteht erfahrungsgemass oft in hoffnungslo-
ser Lage. Sie kann sogar um so stdarker werden je hoffnungsloser
die Lageist. Und eigenartigerweise entsteht diese Hoffnung nicht
selten gerade dann, wenn die alltaglichen Hoffnungen zerbre-
chen. Gerade der Verlust der Alltagshoffnung kann eine neue, tie-
fere Hoffnung im Menschen aufkeimen lassen.

Die Alltagshoffnungen haben ganz verschiedene, auswechselba-
re Ziele: ein Neubau, traumhafte Ferien, zuverladssige Mitarbei-
ter, bessere Gesundheit und dhnliches. Solche konkreten Hoff-
nungen erfiillen sich oft nicht und lassen vielleicht beziiglich
Hoffnung den Eindruck des Illusionédren entstehen. Es hdangt ja
auch von den verschiedensten Bedingungen ab, ob dieses oder je-
nes eintritt, ob wir Geduld haben und warten konnen oder schnell
die Flinte ins Korn werfen und uns neuen Zielen zuwenden. Zur
Alltagshoffnung gehort die Enttauschung. Thre Ziele sind die
Welt unserer wechselnden Wiinsche. Diese greifen schnell und
leicht iiber das wirklich Mogliche hinaus; und diirfen es natiirlich
auch. Kein Wunder, dass sie dann aber enttduscht werden. An-
ders bei der Hoffnung aus der Tiefe des Menschseins. Diese kann
gerade aus Enttduschungen, aus dem Zusammenbruch von illu-
siondren Hoffnungen entstehen bzw. uns zu ergreifen beginnen.
Sie ist von Illusionen frei. Sie fithrt freilich irgendwie ins Unbe-
stimmte. Aber wenn ihr Ziel auch nicht zu fassen ist, so gehort sie
doch zur menschlichen Person und weist in die Zukunft. Dieser
neuen Hoffnung geht es nicht um das Verschwinden dieses oder
jenes Leides, dieser oder jener Krankheit, dieses oder jenes
Ubels. Es geht ihr um etwas Umfassenderes, um Heil-Sein, um
ein Sich-Finden-aus-letzter-Tiefe. Philosophen nennen das Er-
fahrung von Absolutem, Theologen das Angenommensein durch
Gott. «Die Hoffnung ist das Material, aus dem unsere Welt ge-
macht ist» (Gabriel Marcel).
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Hoffnung verweist auf den Sinn des Menschseins

So gesehen sind die Hoffnungen des Alltags und die Tiefen-
Hoffnung auch wieder nicht einfach zu trennen. Die Tiefen-
Hoffnung, zum Mensch-Sein als solchem gehorend, ermoglicht
erst Alltags-Hoffnungen. Weil es eine im Person-Sein selbst ge-
griindete letzte (existentiale) Hoffnung gibt, gibt es die wechseln-
den Hoffnungen des Alltags. Weil es ohne Hoffnung kein
Mensch-Sein gibt, haben wir nicht nur Hoffnung, wir selbst sind
Hoffnung. Und das heisst, dass Resignation nur moglich ist auf
dem Hintergrund der Hoffnung und dass umgekehrt durch Re-
signation hindurch immer auch wieder eine neue Hoffnung, eine
tiefere Hoffnung aufbrechen kann. Und das kann auch ein resig-
nierter Sozialtdtiger, auch ein Behinderter, erfahren und kann
daraus Mut fiir die Zukunft schopfen. Solche Hoffnung erdffnet
den Raum fiir letztlichen Sinn. Hoffnung und Sinn gehéren so
eng zusammen wie Hoffnung und Zukunft.

Bei «Sinn» haben wir ein &hnliches Erscheinungsbild wie bei der
Hoffnung. Je umfassender ein Sinn ist, um so weniger fasslich ist
er. Es gibt denn auch nicht eine eigentliche «Wissenschaft» des
Sinns. Eher kommt ihm das Herz und die aus ihm hervorgehende
Weisheit nahe. «Le cceur a ses raisons, que la raison ne connait
pointy», meinte einmal Pascal. Auch der Psalmist spricht von ei-
ner Weisheit des Herzens (Psalm 89). Da nicht eigentlich wissen-
schaftlich zu fassen, ist Sinn-Erfahrung auch nicht eigentlich
machbar. Man kann zur Sinnerfahrung beitragen, aber sie nicht
herbeifiihren. Sinn muss gefunden werden; Sinn zeigt sich; Sinn
spricht sich uns gleichsam zu.

Existenz-Sinn auch in alltiglichen Situationen

Sinn hat verschiedene Aspekte. Zunédchst einmal sehen wir Sinn
darin, etwas zu tun oder zu schaffen, das heisst in unseren Aktivi-
taten. Dann sehen wir Sinn aber auch in dem, was uns wider-
fahrt: in Ereignissen, Erlebnissen, Erfahrungen. Und schliesslich
- parallel zur Tiefen-Hoffnung - gibt es das, was ich Existenz-
Sinn nennen mochte. Er zeigt sich zum Beispiel in verzweifelten
Situationen, oder in Momenten iibergrossen Gliicks, oder im
Schauder vor dem Nichts (Tod), oder auch - Heidegger hat uns
wieder darauf hingewiesen - in ganz alltaglichen Situationen:

Ein griechischer Philosoph, den seine Bewunderer suchten und
endlich an einem Backofen fanden, bemerkte: « Auch hier wesen
Gotter an!y»

Worauf es immer wieder ankommt, ist die innere Grund-Einstel-
lung, mit der wir den tdglichen Begebenheiten in unserem Beruf
und Leben begegnen. Es gibt keine Lebenssituation, die schlecht-
hin sinnlos wire. Auch negative Seiten menschlicher Existenz -
ich denke besonders an Leid, Schuld und Tod - kénnen ihre posi-
tiven Seiten fiir uns haben. Sie konnen uns vor uns selbst bringen,
direkt und unmittelbar. Sie durchstossen dann das Gewebe des
Scheins, der Halbwahrheiten, der Illusionen und stellen uns vor
den Sinn unserer Existenz. von diesem her fillt auch erst das rich-
tige Licht auf den mehr vordergriindigen Sinn unserer Aktivita-
ten, Erlebnisse usw. Obwohl wir nicht tiber Sinn verfiigen, kon-
nen wir doch tédglich nach ihm suchen - und, sogar durch Resig-
nation hindurch, Sinn entdecken.

Mit dem, was man tut, Zeichen fiir Sinn sein

Blenden wir noch einmal zuriick, zum ersten Teil unserer Uberle-
gungen. In und aus der Tiefe unseres Menschseins ergeht immer
wieder ein Appell an uns, uns den andern zuzuwenden, mitzutra-
gen am Geschick unserer Mitmenschen. Dieser Appell ist ein
Drangen, dem wir nachgeben oder das wir auch tiberhdren kon-
nen. Von der Art, wie wir damit umgehen, hdangen Sinn und Zu-
kunft ab. Dem Driangen Folge zu leisten, heisst Sinn finden in den
alltdaglichsten Begebenheiten, heisst Hoffnung und eine Zukunft
zu haben.

Mit dieser Be-Sinnung sind nicht auch schon konkrete Probleme
gelost. Morgen werden Sie wieder mit Mitarbeitern zu tun haben;
Sie werden immer noch in Sorge sein, ob und wie die Subventio-
nen fliessen; Sie werden immer noch oder wieder mit sich selber
kampfen mussen usw. Was ich [hnen aber sagen wollte ist, dass
Sie als Sozialtédtige nicht nur Menschen sind, die man nach Lust
und Laune kritisieren kann, nicht nur Menschen, denen man im-
mer mehr Verantwortung aufbiirden kann, sondern dass Sie alle,
die Behinderten eingeschlossen, Zeichen fiir «Sinn» sein konnen
in einer Welt, die oft so «hoffnungsleer» und damit «sinnlos»
und «zukunftslos» scheint.
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