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Vorankündigung:

Fachkurs für Führungskräfte
in sozialen Organisationen (FSO)
Mai 1989 bis Mai 1991
Teilnehmerkreis: Der Kurs ist als Nachdiplomkurs für höhere und mittlere Führungskräfte

aus verschiedenen Bereichen der Sozialarbeit/Sozialpädagogik sowie
Anwärterlnnen auf solche Positionen konzipiert. Er soll Inhaberinnen von
Führungspositionen mit direkt unterstellten Mitarbeiterinnen und
selbständiger Verantwortung für einen eigenen organisatorischen Führungsbereich

(Stellenleitung, Heimleitung, Koordination, Bereichsleitung) in der
Ausübung ihrer Funktion fördern und unterstützen.

Ziel: Die Teilnehmerinnen reflektieren ihren Führungsalltag, eignen sich analy¬
tische, führungstechnische und strategische Fähigkeiten an und lernen,
ihren Führungsbereich bewusster zu gestalten.

Inhalt: Die Hauptinhalte sind Führungs- und Managementtechniken, Organisa¬
tionsanalyse und Organisationsentwicklung, Dienstleistungsproduktion
und -marketing, Kosten/Nutzenanalyse, Kriterien zur Zielbildung und
Evaluation, Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und
Öffentlichkeitsarbeit. Der Kurs vermittelt ausserdem Grundlagenwissen und Modelle
für die Umweltanalyse und Umweltbeeinflussung.

Kursstruktur: Der Kurs ist berufsbegleitend und findet 14täglich an jeweils IV2 Tagen
statt. Dazu kommen 4tägige Intensivseminare. Der Fachkurs umfasst 500
Lektionen einschliesslich 15 Einzelberatungen zu 90 Minuten. Erfolgreich
abschliessende Teilnehmerinnen erhalten ein von der Kantonalen
Erziehungsdirektion mitunterzeichnetes Diplom.

Supervision: Alle Kursteilnehmerinnen sollen im Verlauf des Kurses ein Projekt
innerhalb der eigenen Berufspraxis planen und durchführen. Diese
Projektarbeit wird während des Kurses reflektiert und durch individuelle
Fachberatung (Einzelberatung) begleitet.

Kosten:

Kursleitung:

Das Kursgeld beträgt zirka Fr. 7000.- einschliesslich Supervision.

Dr. Ernst Koenig, Wirtschafts- und Sozialwissenschafter,
Heinz Mandlehr, Psychologe und Unternehmungsberater.

Auskünfte: Ausführliche Unterlagen erhalten Sie anlässlich der Orientierungsveran¬
staltungen am 9. Sept. 1988 nachmittags. Wir bitten um telefonische oder
schriftliche Voranmeldung.

Kurssekretariat: Abteilung W+F, Schule für Soziale Arbeit, Bederstrasse 115, 8002 Zürich,
Telefon 01 201 47 55.
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