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Oekonomie und Diakonie — mit Effizienz in eine Heimmisere?

Von der Oekonomie zur Oekologie

Von Regierungsrat lic. iur. Franz Marty, Goldau

Die 142. Jahresversammlung des VSA, die am
14./15. Mai 1986 in Kiissnacht am Rigi durchge-
fiihrt wurde, war dem Thema «QOkonomie und
Diakonie — mit Effizienz in eine Heimmisere?»
gewidmet. Lic. . Franz Marty, Vorsteher des
Fmamdepartements des Kantons SLhWyI gab in
seinem Referat «Von der Okonomie zur Okologle»
seiner Uberzeug,ung Ausdruck, dass sich heute ein
grundlegender Wandel in den gesellschaftlichen
Werten abzuzeichnen beginne: Dem Streben nach
Wachstum und Wohlstand werde immer eindringli-
cher die Wertschiatzung des Menschen und der
Umwelt vorangestellt. Gerade aus den Heimen
erwarte er Impulse, die diese Entwicklung vorantrei-
ben konnten. Martys Vortrag wird hier im Wortlaut
wiedergegeben, die Zwischentitel sind von der Re-
daktion gesetzt. Die diesjdhrige VSA-Jahresver-
sammlung trigt den Titel «Das Heim als Lebensge-
meinschaft» und findet am 13./14. Mai 1987 im
ziircherischen Wald statt.

Von der Okonomie zur Okologie

Sie haben einen Politiker eingeladen, sich tber das
Verhiltnis von Okonomie und Okologie Gedanken zu
machen. Sie nehmen damit in Kauf, dass ein Referent zu
Thnen spricht, der mit Ihrem Arbeits- und Lebensbereich
in Heimen nicht unmittelbar vertraut ist. Ich gehe davon
aus, dass Sie eine Riickmeldung erwarten, ob eine Frage-
stellung, die Sie beschiftigt, weit tiber die Lebensgemein-
schaft in Heimen hinaus verstanden wird. Und ich kann
mir vorstellen, dass Sie gerade von einem Politiker horen
wollen, ob und wie er Ihr Anliegen begreift.

Zwischen Wirtschaftlichkeit und menschlicher Zuwendung

Okonomie und Okologie einander gegeniibergestellt, er-
zeugen Spannung. Okonomie steht da fiir das Wirtschaftli-
che und Materielle. Damit verbunden sind Forderungen,
die auf einen sparsamen Einsatz der Mittel, auf eine
effiziente Organisation und das Streben nach Gewinn
abzielen. Demgegeniiber bringt Okologie den Menschen
und die Schépfung ins Spiel. Es geht um Beziehungen und
Zusammenhénge, die nicht bezahlbar sind. Es sind Werte
angesprochen, die tiber das Materielle hinausragen und mit
der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitdt in Konflikt geraten
konnen.

Wenn ich versuche, mich in Ihre Aufgabe in den Heimen
hineinzudenken, kann ich mir vorstellen, dass Sie die
Spannung zwischen Okonomie und Okologie besonders
intensiv erleben. Einerseits sind Sie der Erwartung ausge-
setzt, anspruchsvolle Betriebe zu fiihren, Lebensgemein-
schaften zu organisieren, dafiir die Mittel zu beschaffen
und effizient einzusetzen. Andererseits haben Sie es rund
um die Uhr mit Menschen zu tun, die auf Ihre Zuwendung
und aufThren Dienst angewiesen sind. Sie sind herausgefor-
dert, ganz unterschiedlichen Anforderungen gerecht zu
werden. Sie werden sich die Frage stellen, ob Ihre Umwelt,
die Gesellschaft und nicht zuletzt die Politiker begreifen,
dass sich Ihre Aufgabe nicht im Betrieb und der materiellen
Umsorge erschopft, sondern auf die Thnen anvertrauten
Menschen ausgerichtet ist.

Wenn Sie sich ausserhalb der Heime in der Arbeitswelt,
in der Gesellschaft und in der Politik umsehen, geniessen
Wirtschaftlichkeit und Effizienz einen hohen Stellenwert.
Sie konnten den Eindruck gewinnen, dass Sie die grosste
Anerkennung finden, wenn Sie sich als tiichtiger Manager
auszeichnen. Tatsdchlich ist im Streben nach Wachstum
und Wohlstand die Wertschatzung fiir Menschlichkeit und

«Ich glaube, dass uns die Spannung zwischen
Okonomie und Okologie erhalten bleibt, dass wir uns aber in
einem Prozess befinden, der die Anliegen der Menschen und der
Schopfung stirker als bisher gewichtet und in den Mittelpunkt
unseres Handelns und der Politik stellt.»

Franz Marty:

81



Werte schlechthin getriibt worden oder sogar verloren
gegangen. Der Hang zum Materiellen hat die Oberhand
gewonnen. Ideologien, die wihrend und nach dem Zweiten
Weltkrieg an Ungliick und Leid mitbeteiligt waren, haben
die Ausrichtung auf Werte in Misskredit gebracht. Techni-
sche und wirtschaftliche Errungenschaften hatten es leicht,
ihnen den Rang abzunehmen. Was zidhlt ist, was bezahlt
wird —in Form von Umsatz und Gewinnen, Steigerung der
Effizienz, messbaren Erfolgen, Hochstleistungen und
Wohlstand. Allerdings waren mit diesen Pendelausschla-
gen auch schwerwiegende Verdnderungsprozesse verbun-
den, die Ihnen in Ihrer sozialen Praxis tagtaglich begegnen.
Soziale Bindungen sind in Briiche gegangen. Neue Dimen-
sionen der Vereinsamung, des Rand- und Marginaldaseins
haben sich eroffnet. Auf der Ebene der gesellschaftlichen
Zielvorstellungen werden der Sinn und die Qualitit unserer
sozialen Lebensausrichtung angezweifelt. Das Gefiihl der
Sinnlosigkeit und Gleichgiiltigkeit macht sich breit. Verun-
sicherung und Aggressionen treten auf. Was auf die Karte
von Fortschritt und wirtschaftlichem Nutzen gesetzt wur-
de, ist der Umwelt und Natur nicht in allen Teilen gut
bekommen. Schaden und Zerstorung der Umwelt mahnen
uns, dass eine auf rein quantitatives Wachstum ausgerich-
tete Industriegesellschaft ihre Grenzen liberschritten hat.

Werte sind wieder gefragt:
Der Wandel in der Sozialpolitik

Spatestens an dieser Stelle wird deutlich, dass das blinde
Vertrauen in die Machbarkeit und die wirtschaftlichen
Errungenschaften allein keine Perspektive fiir die Zukunft
eroffnen. Der Ruf nach Menschlichkeit und nach der
Achtung vor der Schopfung ist uniiberhorbar. Werte und
Orientierung sind wieder gefragt. Damit spiegelt sich in
Gesellschaft und Politik ein Wandel wieder, der in Ihren
aufdie Menschen ausgerichteten Lebensgemeinschaften in
Heimen schon friiher eingesetzt hat und der sich nun in
vollem Gang befindet.

Gleichsam als Vergleich und Bestétigung dafiir mochte ich
aufden Bereich der Sozialpolitik hinweisen, der IThnen von
Ihrer Aufgabe her nahesteht. Die soziale Frage war bis weit
in unser Jahrhundert hinein hauptsdchlich mit der Arbei-
terfrage identisch. Seit dem Zweiten Weltkrieg wandelte
sich die Arbeiterfrage zu einer Politik der sozialen Sicher-
heit fiir die Bevolkerung in allen, hauptsichlich in schwie-
rigen Lebenslagen. Heute stehen wir mitten in einer
Weiterentwicklung, die der Sozialpolitik eine neue Dimen-
sion erdffnet und das Zusammenleben und Wohlbefinden
der Menschen in Gesamtheit erfasst. Dabei werden, wie
bereits angesprochen, der Mensch und die Schopfung
wieder stark in den Mittelpunkt gestellt. Teilweise ver-
selbstidndigte Einzelpolitiken werden verstarkt auf Mensch
und Schopfung ausgerichtet. Sozialpolitik beginnt mitzu-
wirken, der Wirtschaft und Technik und anderen Teilsyste-
men menschliche Ziige zu verleihen. Anwendungsbezogen
bedeutet das: Die Lebenshilfe wird in die Sozialpolitik
miteingeschlossen. Die unmittelbare Zuwendung von
Mensch zu Mensch erhélt gesellschaftliche Bedeutung und
wertet die Tatigkeit vieler kleiner und privater Gruppen
und Institutionen auf. Die Solidaritdt wird nicht mehr rein
wirtschaftlich verstanden. Die Erkenntnis setzt sich durch,
dass Betreuungsbediirftigen und Menschen in Notlagen
nicht einfach mit Geld und Versicherungsleistungen gehol-
fen werden kann. Sozialpolitik als Umsorge fiir das
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Zusammenleben verlangt nicht bloss das Uberleben, son-
dern die Teilhabe jedes Menschen am Leben, also Schritte
zur Integration. Unter ecinem weiteren Aspekt wird
schliesslich die ganze Schopfung in das Zusammenleben
hineingestellt. Alarmzeichen der Natur haben das Bewusst-
sein dafiir geschirft, dass ein ganzheitliches Wohlbefinden
nur in einer intakten Schopfung moglich ist, der Mensch
also mit seiner natiirlichen Umwelt im Einklang stehen
muss. Diese wenigen Seitenblicke in den Bereich der
Sozialpolitik zeigen Thnen, dass der Wandel, wie er in der
Uberschrift meines Referates «Von der Okonomie zur
Okologie» zum Ausdruck kommt, alle Lebensbereiche
erfasst hat und sie mit Blick auf den Menschen und die
Schépfung im Zentrum nédher zusammenfiihrt.

Okonomie im Dienst der Menschen und der Schopfung

Ich will damit nicht sagen, dass die Spannung zwischen
Okonomie und Okologie iiberwunden ist. Ein kritischer
Realist tut gut daran, keine vorschnelle Versohnung zu
feiern und hinter jeder Verdnderung bereits eine neue
Harmonie zu vermuten. Ich glaube, dass uns die Spannung
zwischen Okonomie und Okologie erhalten bleibt, dass wir
uns aber in einem Prozess befinden, der die Anliegen der
Menschen und der Schopfung starker als bisher gewichtet
und in den Mittelpunkt unseres Handelns und der Politik
stellt. Die Okonomie wird damit nicht verdringt oder
verdammt, sondern ins richtige Licht gertickt. Sie hat sich
in den Dienst der Menschen und der Schopfung zu stellen
und nicht umgekehrt. Sie behilt aber, ausgerichtet auf
dieses Ziel, ihre Bedeutung, weil sie ganz wesentlich
mithilft, unsere Existenz zu sichern. Sie stellt also eine
Lebensgrundlage sicher, hat sich aber mit anderen, so der
Schopfung und Natur, zu vertragen.

Ich bin tiberzeugt, dass gerade Sie in Threm Tatigkeitsfeld
Wesentliches dafiir leisten konnen und auch leisten, diesen
Wandel zu bewiltigen und die Einstellung auf den Men-
schen, seine Schopfung und die Werte hin bewusst zu
machen. In diesem Sinn bin ich Thnen dankbar, wenn Sie
mit IThren Heimen am gesellschafilichen Leben teilnehmen
und die Offentlichkeit in Ihre Heime miteinbezichen.
Sicher ist es da und dort auch priifenswert, die Mitarbeit
von Aussenstehenden in Thre Heime miteinzubeziehen.
Die ndchsten Jahre werden weisen, dass die Freizeit immer
grosser, die Arbeit im traditionellen Sinn aber immer
knapper wird. Die Zahl der Mitbtirger wird zunehmen, die
inder Lage sind, soziale Aufgaben zu erfiillen. Thr Einbezug
in die Heime kann dazu beitragen, dass freiwillige, soziale
Titigkeiten zur Anerkennung als Arbeit gefiihrt werden.
Hier kdme sehr deutlich zum Ausdruck, wie wichtig die
Hinorientierung auf den Menschen und die Zuwendung
von Mensch zu Mensch werden kann. Schliesslich er-
muntere ich Sie auch, Ihre Bediirfnisse aus dem Wandel
zur Diskussion zu stellen und damit nicht zuletzt uns
Politiker zu konfrontieren. Sie tragen damit zu einer
offenen Meinungsbildung bei, die durchaus im Spannungs-
feld zwischen Okonomie und Okologie stehen kann.

Ich glaube nicht, dass es hier Patentrezepte zur Losung
gibt, es sei denn, dass wir uns alle immer wieder bewusst
werden, dass unser Handeln an menschlichen Werten
orientiert werden muss, dass aber skonomische Uberlegun-
gen dieser Orientierung unterzuordnen sind, ja sie zu
unterstiitzen haben.
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