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Heimkonzept des Kantons Ziirich

Darwinin der Heimszene

Die Kommission Heimerziehung des VSA befasst
sich zurzeit mit den Heimkonzepten in den verschie-
denen Kantonen. Ganz besondere Aktualitit kommt
dem ziircherischen Heimkonzept zu, das soeben
erschienen ist. Paul Sonderegger, Mitglied der
Kommission Heimerziehung, stellt es im hier abge-
druckten Text kurz vor.

Das unscheinbare Heftchen mit der diagonal graphisch
geschickt angeordneten Anschrift ldsst auf den ersten Blick
kaum ahnen, wie viele sich an diesem Schriftstiick geistig
und emotional beteiligt haben. Es hat in den letzten
Wochen in den entsprechenden Kreisen des Kantons
Ziirich eine Menge von Fragen und Angsten ausgelost und
wird in Zukunft entscheidende Verdnderungen in unseren
Heimen bewirken.

Wie es dazu kam?

Seit geraumer Zeit standen verschiedene Fragen im Raum:

— Wie reagieren unsere Versorger und wir in den Heimen
auf die vielen Alternativen der Fremderziehung (ver-
mehrte ambulante Dienstleistungen, Heilpadagogische
Pflegefamilien, Wohngemeinschaften fiir Jugendliche)?

Diplom in Heimerziehung

Im Herbst 1987 beginnt ein neuer Ausbildungsgang flr
Bewerber/innen, die Interesse an der Arbeit mit Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen haben.

Gesamte Ausbildungsdauer: 3Y> Jahre.

Die praktische Ausbildung wird wahrend 6 Semestern in
der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
in einem uns angeschlossenen Heim vermittelt. Im
gleichen Heim muss ein obligatorisches Vorpraktikum
(mindestens 6 Monate) absolviert werden.

Die theoretische Ausbildung umfasst einen wochentli-
chen Unterrichtstag wahrend 6 Praktikumssemestern,
Seminarwochen und dazu ein reines Theoriesemester.

Mindestalter: 21. Altersjahr. Interessenten/innen flr
Heime mit Jugendlichen und Erwachsenen sollten im
allgemeinen mindestens 24 Jahre alt sein.

Ausklnfte und Unterlagen Uber Vorbildungsvarianten
und Uber uns angeschlossene Praktikumsheime erhal-
ten Sie Uber das

Sekretariat der Berufsbegleitenden Ausbildung
(BAHEBA)

Ob. Rheinweg 95, 4058 Basel

Postadresse: Theodorskirchplatz 7, 4058 Basel
Telefon 061 32 40 34/32 40 33

— Wie wirkt sich der Pillenknick auch in unseren Heimen
aus?

— Wie verhalten sich die Subvenienten kiinftig gegeniiber
den Heimen, wenn sie eine schlechtere Belegung aufwei-
sen?

Usw.

Aufgrund dieser Voraussetzungen fiihrte die Erziehungsdi-
rektion des Kantons Ziirich im Jahre 1980 eine orientieren-
de Versammlung durch, zu der die Trédger und Leiter der
Heiminstitutionen mit den interessierten Versorgern und
weiteren Vertretern der Ausbildung und Wissenschaft
eingeladen wurden.

Die damaligen Anregungen zur Griindung eines Forums,
in dem die erwahnten Fragen der ambulanten und stationé-
ren Jugendhilfe studiert werden sollten, wurde auf Anre-
gung dieses Treffens in die Tat umgesetzt.

In den darauf folgenden Diskussionen zeigte sich die
Komplexitdt der aufgeworfenen Fragestellungen.

In der stationédren Jugendhilfe herrschte eine grosse Vielfalt
von Angeboten. Es fehlten aber einheitliche Bewertungs-
kriterien. Dies verursachte Unsicherheiten. Aufgrund die-
ser Situation verfasste das Kantonale Jugendamt im
Auftrag der Erziehungsdirektion eine Studie fiir ein Kanto-
nales Heimkonzept.

In diesem umfangreichen Dokument wurden durch zahl-
reiche statistische Erhebungen die damaligen Gegebenhei-
ten auf kantonaler Ebene erfasst und entsprechende
Schlussfolgerungen gezogen. In Thesen sowie sogenannten
Kenndaten wurde eine mdogliche Gesamtstruktur fiir die
Zukunft der stationdren Fremderziehung dargestellt.

Dieser Konzeptentwurf bewirkte Auseinandersetzungen,
welche in allen Kreisen gefiihrt wurden, die sich mit
Heimerzichungsfragen befassen. Heimkommissionen,
Heimleiter und Erziehergruppierungen der verschiedenen
Heimtypen, Studentenklassen der Ausbildungsstétten, po-
litische Gremien erorterten den Vorschlag. Aufgabe des
Forums war es, die verschiedenen Interessens- und Mei-
nungsdusserungen zusammenzutragen, um daraus ein
taugliches Instrument der Orientierung und Entschei-
dungshilfe zu schaffen.

In monatlich wiederkehrenden Klausurtagungen, die tiber
ein Jahr dauerten, rangen die Delegierten der zustdndigen
Arbeitsbereiche im Forum fiir eine praktikable Losung.
These um These wurde auf ihre Verstdndlichkeit und
Wirkung hin gepriift und neu formuliert. Besonders die
pragnant gefassten Kenndaten l6sten Meinungsverschie-
denheiten aus, um die zum Teil vehement gekdmpft
wurde. Erst durch eine weitere, zweite Vernehmlassung
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und die darauffolgende verwaltungsinterne Uberpriifung
reifte die vorliegende Fassung heran.

Der Inhalt:

|

Vorwort des Erziehungsdirektors Dr. A. Gilgen;
Kurzbeschreibung des Ziircher Heimwesens;

23 Thesen zum Heimkonzept;

Kenndaten zum Leitbild, in 5 Abschnitte aufgeteilt.

Darin werden konkrete Angaben iiber die Gestaltung der
einzelnen Institutionen gemacht: Tragerschaft/Zielgruppe
der Klienten/Fiihrungsstrukturen der Heime/organisatori-
sche Bedingungen/Aussicht und Kontrolle und deren Fi-
nanzierungsvoraussetzungen.

Seitdem im Sommer 86 diese dusserlich bescheiden wir-
kende Schrift mittels eines Pressecommuniqués durch die
Erziehungsdirektion als verbindliches Hilfsmittel zur Fiih-
rung und Beaufsichtigung der zahlreichen, subventionier-
ten Institutionen erklédrt worden ist, sind die Gegner und
Beflirworter des Konzepts in Bewegung geraten.

Weshalb? — Die Absicht, leistungsfahigere Institutionen
zu gestalten, wurde seinerzeit nicht gleich gewertet wie
heute. Mehr Qualitdt statt Quantitdt heisst seit den
Finanzbeschrinkungen in der Offentlichen Hand: Mit
gleich viel Mitteln weniger Pldtze (hochstens 2,5 Prozent
Zuwachsrate pro Jahr) — das heisst konkret Abbau von
zirka 240 Heimpldtzen im Laufe der ndchsten 5 Jahre
(10 %).

Jene Institutionen, die kiinftig reduzierte oder gar keine
Subventionen mehr erhalten werden, bangen um ihr
Weiterbestehen. Die {ibrigen jedoch werden mit verbesser-
ten Unterstiitzungen rechnen konnen. Darwin in der
Heimszene!

Mein Gesamteindruck?

Die Konzeptarbeit und die daraus erfolgten Diskussionen
haben Auseinandersetzungen in Gang gebracht, wie sie
friiher nie geflihrt worden sind. Vor uns liegt eine
Richtlinie, die eine deutliche Sprache spricht. An ihr
werden wir uns ausrichten miissen, sofern wir auf Anerken-
nung und Unterstiitzung durch die staatlichen Instanzen
angewiesen sein wollen.

Wollen wir das? — Sind wir auch ohne diese Hilfe leistungs-
und lebensfahig? Die nidchsten Jahre werden es zeigen.
Einzelne Institutionen werden aufgrund dieser Vorausset-
zungen wahrscheinlich aufgeben. Andere Werke werden
sich jedoch trotz der Einschrinkung zu behaupten wissen.
Wenn sie so viel Leistungswillen und Lebenskraft zugun-
sten behinderter und sozial geschadigter Jugendlicher
aufbringen, wird sie wohl niemand daran hindern, diese
verantwortungsvollen Aufgaben zu tragen und weiter zu
entwickeln.

Bezugsquelle fiir Interessenten:

Kantonales Jugendamt
Walchestrasse
Postfach

8090 Ziirich P. Sonderegger
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Im VSA-Verlag erschienen

Heim und Offentlichkeit

Offentlichkeitsarbeit — aber wie?

Verfasst von Dr. iur. Heinrich Sattler, der sich bei
den Vereinsmitgliedern auch als Kursleiter einen
Namen gemacht hat, ist unter dem Titel «Heim,
Offentlichkeit und &ffentliche Meinung — Vom
Umgang mit einem gegenseitigen Argernis» im
Verlag des VSA ein kleines Buch erschienen, das
geeignet ist, Neugier und Interesse der Leser zu
wecken. Sollen die Heime Offentlichkeitsarbeit
betreiben und wie? «Diese Schrift», schreibt
Sattler im Vorwort, «soll nach der Absicht von
Verlag und Autor von Menschen gekauft, gelesen
und beherzigt werden, die in Heimen oder fir
Heime in verantwortlicher Stellung tatig sind. Ihr
Ziel ist es, den Heimverantwortlichen zu helfen,
ihre Aufgabe in einem Bereich wahrzunehmen,
der von den Heimen - die immer haufigeren
Ausnahmen bestatigen die noch gtiltige Regel —
kaum je bewusst gestaltet wird bis zu dem
Moment, da es zu spét ist. Das ist der Moment,
da ein aktuter Konflikt dem Heim der &ffentlichen
Meinung und die Niedertracht ihrer Vermittler
schmerzlich vor Augen flihrt». Das Biichlein ent-
halt eine Vielzahl praktischer Beispiele und An-
regungen. Der Verfasser schliesst das Vorwort
mit der Feststellung: «Sollten Sie als Leser den
Eindruck bekommen, die Broschiire sei verbesse-
rungswiirdig, so haben Sie zweifelsohne recht.
Aber ich halte es mit dem (franzdsischen) Gene-
ral, der den Kritikern an den ersten Panzer-
modellen 1917 antwortete: Réaliser c’est con-
sentir a faire cevre imparfaite.» Zu bestellen
beim Sekretariat VSA (Verlagsabteilung) zum
Preis von Fr. 19.— (exkl. Versandkosten).

Bestellung

Wir bestellen hiermit

.......... Exemplar(e) des Biichleins «Heim, Offent-
lichkeit und o6ffentliche Meinung» von Dr. H.
Sattler zum Preis von Fr. 19.— (exkl. Versand-
kosten)

Name und Vorname

Adresse
(Name des Heims)

PLZ/Ort

Unterschrift, Datum

Bitte senden Sie diesen Bestelltalon ausgeflllt an das
Sekretariat VSA, Verlagsabteilung, Seegartenstr. 2
8008 Zirich.
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