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VBA-Tagung in Schonbiihl

Uber die Zustindigkeit im Heimwesen

Am 30. August fiihrte der Verein Bernischer Alterseinrich-
tungen (VBA) fiir Heimleiter und Angehorige der Heim-
kommissionen eine Tagung durch zum Thema «Aufgaben,
Verantwortung und Fiihrung im Heimwesen». Dass etwa
doppelt so viele Interessierte erschienen, als man erwartet
hatte, zeigt, wie aktuell das Problem einer wirksamen
Zusammenarbeit zwischen Heimleitungen und Heimkom-
missionen ist.

Regierungsrat Dr. Kurt Meyer von der Gesundheits- und
Fiirsorgedirektion des Kantons Bern sprach zuerst dariiber,
wie sich die staatliche Zentralverwaltung ihren Einsatz in
der Altersbetreuung vorstellt, um dann die Zukunftsper-
spektiven der Altersbetreuung aufzuzeigen.

Der Staat, das heisst die Gesundheits- und Fiirsorgedirek-
tion, garantiert einen gewissen, im Gesetz festgelegten
Rahmen an Einrichtungen fiir die Altersbetreuung. Die
konkrete Gestaltung bleibt aber den einzelnen Trigerschaf-
ten iiberlassen. Erst wenn diese in ihrer Funktion versagen,
greift der Staat operativ ein. Im Vordergrund steht weniger
die Kontrolle, sondern die staatliche Beratung der Trager-
schaften.

In der Planung gelten zwei Grundsitze: Erstens soll eine
Totalversorgung vermieden werden zugunsten von Frei-
rdumen und Nischen, die die Initiative des einzelnen
ermoglichen und fordern und dadurch Offensein fiir
Neuerungen bedeuten. Zweitens gilt das Prinzip der
Subsidiaritit, das fiir die Eigenstandigkeit und Eigenver-
antwortung der kleineren sozialen Gebilde eintritt. Kon-
kret bedeutet das, dass das Hauptaugenmerk auf eine
Grundversorgung der Betagten in den Gemeinden gerichtet
ist. Die Alten sollen so lange wie moglich in ihrer
gewohnten Umgebung bleiben und, unterstiitzt durch eine
ambulante Betreuung, ihre Selbstdndigkeit aufrecht erhal-
ten konnen. Erst wenn ihr Zustand eine bestimmte
Wohnsituation notwendig macht, soll die stationdre Hilfe
einsetzen, die von moglichst kleinen, kommunalen Alters-
heimen fiir Leichtpflegebediirftige, Chronischkrankenhei-
men und Spitalabteilungen fiir schwerere Pflegebediirftige
(auch junge) bis zu regionalen Pflegeheimen fiir Chronisch-
kranke, die oft auch psychisch abgebaut sind, und zu
geriatrischen Abteilungen in Spitdlern fuir rehabilitierungs-
fihige Patienten reicht. Alterswohnungen und -siedlungen
werden nicht unterstiitzt von der Gesundheits- und Fiirsor-
gedirektion, da sie keine Pflegebediirftigkeit voraussetzen.

Von den 5000 angestrebten Altersheimbetten im Kanton
Bern sind 3306 bereits realisiert, 280 sind im Bau und fur
weitere 1096 bestehen konkrete Projekte. Ebenso sind der
Ausbau von Chronischkrankenheimen und Spitalabteilun-
gen fiir Chronischkranke geplant. Das Gewicht der zukiinf-
tigen Planung liegt aber auf dem Ausbau der ambulanten
Betreuung, der SPITEX. Denn, obwohl in einer Umfrage
iiber das Wohlbefinden und die Bediirfnisse der Heimbe-

wohner sich 86 Prozent der Befragten als zufrieden bis sehr
zufrieden bezeichneten, mochte doch etwa die Hilfte aller
Pensiondre lieber noch zu Hause wohnen. Um diesem

Bediirfnis gerecht zu werden und unter dem Druck der

stindig zunehmenden Uberalterung unserer Bevolkerung,
die eine Betreuung der Betagten in stationdren Einrichtun-
gen zunehmend erschwert, werden die Gemeinden aufge-
fordert, sich vermehrt der nicht-stationdren Hilfe zu
widmen. Es ist geplant, eine SPITEX-Broschiire auszuar-
beiten, die liber die Moglichkeiten ambulanter Hilfelei-
stungen informiert.

Immer mehr aber gehe es nicht nur darum, stationire
oder ambulante Einrichtungen zu schaffen, so schloss
Dr. Meyer, sondern man miisse dem heutigen Trend,
immer nur die Jugend zu betonen, die Betrachtung des
gesamten Lebenslaufs entgegensetzen, in der die Jugend
und die Zeit der Erwerbstitigkeit erst dadurch Sinn
gewinnen, dass sie ausgerichtet sind auf die Zukunft eines
positiven Alters. Eine verniinftige Vorbereitung auf das
Alter sei der Beitrag jedes einzelnen zu einer angemessenen
Alterspolitik.

Diplom in Heimerziehung

Im Herbst 1986 beginnt ein neuer Kurs fir
Bewerber(innen), die Interesse an der Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen haben.
Gesamte Ausbildungsdauer: 32 Jahre

Die praktische Ausbildung wird wahrend 6 Se-
mestern in der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen in einem uns angeschlosse-
nen Heim vermittelt. Im gleichen Heim muss ein
obligatorisches Vorpraktikum (mindestens 6
Monate) absolviert werden.

Die theoretische Ausbildung umfasst einen wo-
chentlichen Unterrichtstag wahrend der 6 Prakti-
kumssemester, Seminarwochen und ein reines
Theoriesemester.

Mindestalter: 21. Altersjahr. Interessenten(in-
nen) fur Heime mit Jugendlichen und Erwachse-
nen sollten im aligemeinen mindestens 24 Jahre
alt sein.

Auskinfte und Unterlagen Uber Vorbildungs-
varianten und Gber uns angeschlossene Prakti-
kumsheime erhalten Sie Uiber das

Sekretariat der Berufsbegleitenden Ausbildung
fur Heimerziehung (BAHEBA),
Theodorskirchplatz 7, 4058 Basel,

Tel. 061 324034
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Dieser von Dr. Meyer erlduterte Normrahmen fiir Alters-
einrichtungen bedarf nun der konkreten Gestaltung durch
die verantwortlichen Kréfte in den Institutionen selber.
Voraussetzung flir die Erflillung dieser Aufgabe sei eine
wirksame Zusammenarbeit von Heimleitung und Heim-
kommission, erklidrte C. D. Eck vom Institut fiir Ange-
wandte Psychologie in Ziirich und gab einige Anregungen,
wie diese zu bewerkstelligen sei. Wo Heimleitung und
Heimkommission ein gemeinsames Ziel anstreben, gelingt
ein echtes Miteinander. Die Ubereinstimmung in der
Zielsetzung soll sich auf das Heimkonzept beziehen, das
immer wieder neu Uberpriift werden muss, auf das, was
man unter dem «Wohl des Patienten» versteht, es soll die
betriebswirtschaftliche Grundlage fiir beide dieselbe sein
und Einigkeit in der Haltung der Offentlichkeit gegeniiber
bestehen. Eine solche gemeinsame Ausrichtung ist nur
dann von Bestand, wenn sie getragen wird von einem
demokratischen Umgang der an ihr beteiligten Menschen
untereinander: zweckmadssige Kompetenzverteilung und
gegenseitige Wertschitzung. Zwischen Heimleitung und
Heimkommission sollen die Aufgaben und die Verantwor-
tung den Fahigkeiten und Energien der einzelnen entspre-
chend klar aufgeteilt und koordiniert sein, so dass die

beiden Fiihrungskrifte sich gegenseitig ergidnzen konnen.
Die Anerkennung der menschlichen und beruflichen
Qualitdten auf beiden Seiten, ein offener Informationsaus-
tausch, das gemeinsame Suchen nach einer Losung und
das Vermeiden einer Uberforderung des andern, indem
man zu hohe Anspriiche an ihn stellt, bedeuten eine
gegenseitige Unterstlitzung und Ermutigung in einem
Beruf, in dem es selten einen eindeutigen Weg gibt. C. D.
Eck formuliert das so: «(Die Aufgaben) sind. .. selten
maximal, sondern meistens optimal zu 15sen.»

*

Wihrend des Schreibens an diesem Bericht tiberkam mich
immer starker ein ungutes Gefiihl: Ich veroffentliche ja
Banalitdten! Ein ungutes Gefiihl hatte ich aber auch schon,
als ich in Schonbiihl dem Vortrag von C. D. Eck folgte: Er
verteilte ein sechsseitiges Papier, gespickt mit Schlagwor-
tern, die durch seine vermutlich witzig gemeinten miindli-
chen Ausfiihrungen nicht an Sinn gewannen. Dass das
Publikum so positiv auf dieses Referat reagierte, stimmte
mich fast ein wenig traurig.

Doris Rudin

Heinz Bollinger:

Notizen 1im Oktober

Was man im landldufigen Sinne als Philosophie versteht,
meint im Kern die Metaphysik und ist sowohl im Inhalt
als auch in der Form des Begriffs griechischen Ursprungs.
Im Zusammenhang mit der Philosophie Nietzsches («Gott
ist tot») hat Martin Heidegger schon vor vielen Jahren
erkldrt, die Metaphysik sei an ihr Ende gelangt und sei
heute als Technologie in ihre Vollendung, das heisst in ihre
letztmogliche Herrschaft von langer Dauer eingetreten. So
erscheint es denn auch als keineswegs erstaunlich, sondern
vielmehr als durchaus folgerichtig, wenn der Prisident der
ETH Ziirich, Professor Heinrich Ursprung, die Technolo-
gie neulich als Bestandteil der modernen Allgemeinbildung
bezeichnet und die Einfilhrung von Technologie-
Vorlesungen an den Philosophischen Fakultdten der Hoch-
schulen gefordert hat, genau wie an den Mittelschulen das
Fach der Informatik bereits eingefiihrt worden ist.

«Der moderne Mensch ist iiberall und stets von Technik
umgeben», schreibt Ursprung, «bei Arbeit und Freizeit, zu
Hause und unterwegs, ob jung oder alt, gesund oder krank.
Die wenigsten unter uns verstehen viel vom Funktionieren
einer technischen Einrichtung. Fiir die meisten ist das auch
gar nicht n6tig. Die technischen Erzeugnisse sind heute so
beniitzerfreundlich, dass die erfolgreiche Bedienung kei-
nerlei Sonderverstandnis fiir Technik erheischt. Das di-
spensiert den gebildeten Menschen jedoch nicht davon,
sich Gedanken tiber den Fortgang der Technik zu machen.
Um das zu konnen, muss er zwar nicht Technik(en) kennen
und im einzelnen verstehen, aber doch das Wesen der
Technik begreifen. Wissen um das Wesen der Technik
(auch Technologie genannt) zu besitzen, versetzt den
gebildeten Menschen allererst in die Lage, Bedeutung und
Fortgang der Technik zu beurteilen. Wissen um die
Technologie gehort somit zur allgemeinen Bildung.»
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Freilich, fragt der Professor, kann der Mensch unseres
technischen Zeitalters «ohne Kenntnisse in Technologie»
als gebildet gelten? Ursprungs Antwort, weiter nicht
verwunderlich, heisst nein. «Denn es fehlt ihm am Wissen
um die Technik. Er weiss nicht, welches die Anliegen der
Technik sind. Er hat nicht gelernt, welch zentrale Bedeu-
tung der Begriff der Sicherheit in der Technik hat, seien
nun Stauddimme, Seil- und andere Bahnen, Kraftwerke
oder Haushaltgerite gemeint. IThm ist der Begriff der
Zuverldssigkeit nicht geldufig, noch weniger jener der
Redundanz. Es fehlt ihm am Verstandnis dafiir, welch
grosse Rolle die Materialwahl spielt und welche die
Konstruktion.» Erst der gebildete Mensch kann sich
aufgrund seiner Kenntnisse vorstellen, was einen Natur-
wissenschaftler ausmacht. Seine Technologie-Kenntnisse
werden ihm helfen, wenn er sich fragt, «was denn eigentlich
den Ingenieur ausmache». Er erkennt, «dass Ingenieure in
erster Linie Macher, Realisatoren sind, nur in zweiter oder
dritter Linie Griibler, und dass sie oft optimale Losungen
den idealen Losungen vorziehen miissen».

Man kann diesem aufschlussreichen Zitat Punkt fiir Punkt
zustimmen und wird trotzdem immer wieder neu ins
Staunen geraten. Wie leicht zu bemerken ist, wird die
zentrale Bedeutung der Sicherheit und der Zuverldssigkeit
besonders hervorgehoben. Die technische Zuverldssigkeit
ist von anderer Art als die Zuverldssigkeit eines Menschen.
Techniker, Ingenieure sind Macher, auf verursachte Wir-
kung und begreifbare Wirklichkeit erpicht, Realisatoren,
die nicht griibeln, sondern griechisch denken, indem sie
darauf aus sind, beniitzerfreundliche Erzeugnisse herzu-
stellen, die sich problemlos beherrschen und erfolgreich
bedienen lassen. Als Herrscher erscheint der Mensch im
erfolgreichen Umgang mit der Technik zugleich in der
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