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Gewiss war es fiir alle Beteiligten, so auch
fiir den Vorstand des Larchenheims, nicht
immer leicht, der Spontaneitit und den von
Energie zlindenden Ideen und Projekten des
Heimleiters zu folgen. Die Beharrlichkeit,
mit welcher Hans Huggler seine Ziele ver-
folgte, entstammte verstidndlicherweise sei-
nem echer patriarchalischen Fiihrungsstil,
dem der Vorstand gelegentlich die Ziigel
anlegen musste. In einer Zeit, wo die Erzie-
hungsheime, oft ohne plausiblen Grund,
tiber die verschiedenen Medien buchstidb-
lich in den Schmutz gezogen wurden, be-
durfte es eines besonderen Mutes und eines
besonders starken Willens, sich nicht von
antiautoritdaren Theorien, auch «Weiche
Welle» genannt, iiberfahren zu lassen. An-
dererseits mussten neue Erkenntnisse in der
sonderpddagogischen Betreuung verhaltens-
gestorter Jugendlichen gewonnen und
durchgesetzt werden.

Pfarrer Huggler war auch diesen Neuerun-
gen zugénglich, und so entstand mit seiner
Hilfe und jener des Vorstandes in den letzten
Jahren seines aktiven Wirkens eine Neukon-
zeption des Lirchenheims, welche den
Grundstein fiir eine Redimensionierung der
Larchenheiminstitution legte. Die Zahl der
Tochter wurde reduziert, die dltesten Bauten
abgebrochen und durch neue Wohneinhei-
ten und Schulungsrdume ersetzt. Damit
kamen aber auch schwere finanzielle Bela-
stungen auf uns zu, ganz abgesehen von den
personellen Schwierigkeiten, welche sich
nach dem Riicktritt des Ehepaars Huggler
von der Heimverantwortung im Februar
1977 ergaben. Von da an iibernahm Frau
Edith Raschle interimsweise die Heimlei-
tung, in der Meinung, dass sich mit einer
guten Nachfolgerschaft das neue Resoziali-
sierungsprogramm ebenfalls auf kontinuier-
liche Weise realisieren lassen wiirde.

Aus diesen Erwartungen ergab sich leider
nur eine einjdhrige Tatigkeit in den neu
erstellten Gebadulichkeiten, und an eine
Fortsetzung war bei den zunehmenden
Schwierigkeiten auf der Personalseite einer-
seits und der Mittelbeschaffung andererseits
kaum mehr zu denken. Ich weiss, dass diese
Entwicklung den inzwischen in den wohl-
verdienten Ruhestand getretenen Heimlei-
ter Hans Huggler sehr beschaftigte und er
die sich 1981 abzeichnende neue Zielset-
zung der Einrichtung eines Rehabilitations-
zentrums fiir Drogenabhéngige mit grossem
Interesse und innerer Anteilnahme verfolg-
te.

Es gelang uns dann, mit den sieben ost-
schweizerischen Konkordatskantonen und
dem Fiirstentum Liechtenstein fiir eine
Ubernahme des Ldrchenheims zum obge-
nannten Zweck ins Einvernehmen zu kom-
men, so dass der ganze Liarchenheimkom-
plex ab 1. Januar 1982 vorerst mietweise als
erste Versuchsphase in Betrieb genommen
und am 1. Januar 1983 kéuflich erworben
wurde. Bezeichnend fiir die Treue zum
Lirchenheim ist wohl die Tatsache, dass das
Ehepaar Huggler eine andere Wohnung in
unmittelbarer Nahe der fritheren Wirkungs-
stitte bezog und Frau Raschle in die Ad-
ministration der neuen Institution hintiber-
wechselte.

Damit schliesst sich der Kreis einer langen
und ereignisreichen Schaffensperiode des
Verstorbenen, dem leider nur noch sechs
Jahre Ruhestand gegdnnt waren. Sein We-
sen, Leben und Wirken sind so eng mit der
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Larchenheim-Institution verwoben, dass
aus diesem Nachruf unweigerlich ein Stiick
Geschichte werden musste.

Hans Hugglers Tod macht uns alle um einen
liebenswerten Menschen drmer, insbeson-
dere aber seine Gattin, die nunmehr aufsich
selbst angewiesen ist. Ein Gliick, dass im
Hause Huggler der Geist Gottes und die
Hingebung im unerschiitterlichen Glauben
festen Fuss gefasst haben und auch weiterhin
bestimmend fiir das tapfere Tragen dieser
Priifung sein werden. Die Gewissheit, dass
mit dem Tod eines gliubigen Menschen
nicht einfach alles zu Ende ist, sondern ein
neues, ewiges Leben erst beginnt, senkt sich
trostend in unsere Herzen.

So danke ich dem lieben Freund namens der
ehemaligen Mitarbeiterschaft und des Ver-
eins und Vorstandes Liarchenheim Lutzen-
berg von ganzem Herzen fiir das, was er war,
tat und vollbrachte. Ich schliesse mit einem
Wort von Thomas Carlyle, das ich anléss-
lich seines Riicktrittes als Heimleiter schon
einmal zitiert habe. Es ist noch immer von
Bedeutung:

«Ein guter, edler Mensch, der mit uns gelebt,
kann uns nicht genommen werden; er ldsst
eine leuchtende Spur zuriick gleich jenen
erloschenen Sternen, deren Bild noch nach
Jahrhunderten die Erdbewohner sehen.»

André Roulin

Region Ziirich

Karl Diener wird Nachfolger
von André Walder

Die Vereinigung der Heimleiter VSA Re-
gion Ziirich fithrte am 16. Mirz in Pfiffikon
ihre Jahresversammlung durch, tiber die in
einer kommenden Nummer berichtet wird.
Im Zuge verschiedener Mutationen im Vor-
stand kam es auch zu einem Wechsel im
Prisidium, indem Karl Diener (Wald) die
Nachfolge von André Walder (Zlirich) an-
trat. Der scheidende Prasident ersuchte um
Abdruck seines Jahresberichts, der von ihm
zugleich auch als «Abschlussbericht tiber
die Amtszeit von 1977 bis 1983» abgefasst
worden ist:

«Es war eine erfahrungsreiche Zeit»

Mit diesem Jahresbericht lege ich zugleich
auch meinen Abschlussbericht {iber die
Amtszeit von 1977 bis 1983 vor.

Hohepunkte des vergangenen Jahres waren
folgende Veranstaltungen:

Jahresversammlung vom 16. Mérz 1982 in
Wallisellen mit einem Referat von Frau Dr.
I. Abbt iiber das Thema: «Warum sind wir
Heimleiter?»

Sommertagung vom 17. Juni 1982 im Klo-
ster Fahr: Referat von Herrn Alfred A.
Hisler, Fiihrung durch das Kloster durch
Pater Probst Hilarius und Schlussmedita-
tion durch Schwester Silja Walter mit «Tanz
des Gehorsams».

Tagung der Heimleiter und Heimerzieher in
der Paulus-Akademie in Ziirich unter dem
Thema: «Kind im Heim - Kind ohne
Heimat.»

Samtliche Berichte iiber diese Tagungen
sind im VSA-Fachblatt erschienen.

In fiinf Sitzungen hat der Regionalvorstand
die Vereinsgeschifte bearbeitet und sich vor
allem mit den Vorbereitungen der Tagungen
abgegeben.

In der Zusammenkunft der Regional-Pri-
sidenten des VSA wurde orientiert {iber die
verschiedenen sich angestauten Probleme,
wie

— Krankenkassenbeitrdge an die Alters- und
Pflegeheime,

— Aufgabenteilung zwischen Bund und
Kantone nach Kiirzung der Bundessub-
ventionen,

— Schaffung eines Heimkonkordates fiir Ju-
gend- und Kinderheime,

— Probleme bei der Schaffung einer grossen
Psychiatrie-Klinik fiir Kinder und Ju-
gendliche (Projekt wurde in der Volksab-
stimmung abgelehnt). Weitere Zusam-
menarbeit mit der Arztegesellschaft des
Kantons Ziirich zur Vorlage einer ande-
ren Losung.

Uber die Arbeit der Krankenkassen-Kom-
mission wird Herr Diener, und iiber die
Zusammenarbeit mit der Heimerzieher-
Gruppe im Kanton Ziirich wird Herr Joss
berichten.

Sehr aktiv wurde in den neun verschiedenen
Erfa- und Arbeitsgruppen gearbeitet. Diese
haben sich unter anderem mit folgenden
Fragen auseinandergesetzt:

— Altersheime und Zusammenarbeit mit
dem Haushaltungs-Dienst der Pro Senec-
tute,

— Moglichkeit des Einsatzes in Heimen von
Jugendlichen durch die Pro Juventute,

= Vorbereitung einer Informations-Num-
mer der Schweiz. Volksbank iiber das
leben im Altersheim heute,

— Beratung des Normalarbeitsvertrages fiir
Heimerzieher,

— Probleme und Schulung sowie Weiterbil-
dung der Heimerzieher.

Allerdings ist die Riickmeldung der Erfa-
Gruppen an den Regionalvorstand eher
schwach. Auf die Veroffentlichung unserer
Erfa-Gruppen und deren Kontaktpersonen
im VSA-Fachblatt haben sich einige neue
Heimleiter zur Mitarbeit angemeldet.

An der Weiterbildungstagung fiir Alters-
heimleiter des VSA in Luzern haben aus
unserer Region 63 Mitglieder teilgenom-
men.
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An der Delegiertenversammlung des VSA
in Basel 1982 wurde das von uns eingereich-
te Postulat «Pflanzer» betreffend Rechts-
schutzversicherung und juristischer Bera-
tung der Heimleiter wie folgt verabschiedet:

a) Der VSA wird ein Merkblatt und Richtli-
nien zuhanden der Mitglieder ausarbeiten
und zur Verfligung stellen.

b) Eine vom VSA abgeschlossene Rechts-
schutzversicherung flir alle Mitglieder
miisste als obligatorisch erkldrt werden. Die
Mehrheit der Delegierten wiinscht dies aber
nicht.

c) Der VSA empfiehlt, eine eigene Rechts-
schutzversicherung entweder durch die
Heim-Institution oder privat abzuschlies-
sen.

Das Angebot der Direktion des Gesund-
heitswesens des Kantons Ziirich zur Beteili-
gung am Angebot fiir Kurzarbeiter (max. 12
Monate) wurde nur von vier Heimen in
Anspruch genommen. Das Angebot aus
Portugal vom Herbst 1982 wurde nicht
mehr ausgeschopft. Inzwischen hat sich die
Situation auf dem Arbeitsmarkt auch fiir
unsere Heime verbessert.

Ebenso wurde das Angebot der Direktion
der Volkswirtschaft des Kantons Ziirich zur
beruflichen Ausbildung von hauswirtschaft-
lichen Spital- und Heim-Mitarbeitern
(Lehrgang von zwei Jahren und vom BIGA
anerkannt) nur von drei Tdchtern aus unse-
rer Region in Anspruch genommen.

Trotzdem danken wir den oben aufgefiihr-
ten Instanzen fiir ihre Bemiihungen und ihr
Verstindnis fiir die Situationen in unseren
Heimen.

Nach sechsjidhriger Mitarbeit im Regional-
vorstand mdochte ich nun mit dieser Jahres-
versammlung aus dem Regionalvorstand
zuriicktreten. Ich mochte hier meinen Dank
aussprechen an die Kolleginnen und Kolle-
gen aus dem Vorstand fiir ihre immer so
kameradschaftliche und aktive Mitarbeit bei
der Losung der an uns gerichteten Fragen
und Probleme.

Es war flir mich und uns alle eine dankbare
und erfahrungsreiche Zeit. Haben wir doch
die Erkenntnis gewonnen, dass auch jede
Kritik und sogar Angriffe uns aufmuntern,
nicht zu resignieren, sondern zum Gegenan-
griff tiberzugehen.

Wir tun ja unsere Arbeit nicht um unserer
selbst willen, sondern zum Wohle unserer
anvertrauten Kinder, Jugendlichen und Be-
tagten, nach bestem Wissen und Gewissen.

Trotz aller neuer wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und trotz Professionalisierung
unseres Berufes kommt es doch vor allem
darauf an, dass wir uns wirklich ganz und
mit personlichem Einsatz in unsere Aufgabe
hineingeben. Auch Opfer lohnen sich. Las-
sen wir uns doch nicht verdriessen, denn
nebst den wenigen oft auch von Unsach-
kenntnis gepragten Vorwiirfen konnen wir
Tag flir Tag viel Schones erleben.

In diesem Sinne wiinsche ich allen fiir die
doch aufreibende Arbeit als Heimleiterin-
nen und Heimleiter Gottes Segen und viel
Freude, eingedenk des Wortes «Was ihr
getan habt einem meiner Geringsten, das
habt ihr mir getan.»

André Walder

Vereinigung der Heimerzieher der Region Ziirich

«Vertrauen, Freiheit, Anerkennung»

Riickblick 1982

Durch die Neustrukturierung der Arbeits-
gruppe (AG) der Schulheime konnten wir
im vergangenen Jahr die ins Wanken gera-
tene Situation der VHZ (sinkende Tendenz
der Mitgliederzahl) etwas stabilisieren.

In unserer Mitgliederversammlung vom 26.
August 1982 in Albisbrunn (anwesend: 10
Mitglieder und 7 Géste) musste der gesamte
Vorstand des VHZ erneuert werden (Riick-
tritte im Vorstand durch Berufswechsel,
abgelaufene Amtszeit, Wegzug).

Vorgingig der Neuwahlen durften wir vom
scheidenden Présidenten und Mitbegriinder
der VHZ, Claus Pfalzgraf, einen interessan-
ten Bericht iiber die VHZ-Geschichte anho-
ren:

Wurden und werden die Hoffnungen der
Heimerzieher im VSA erfiillt? (sieche VSA-
Fachblatt Nr. 10/82).

An dieser Stelle mochten wir Claus Pfalzgraf
und seinen Helfern herzlich danken fiir die
geleistete Pionierarbeit und ihn dafiir mit
der ersten VHZ-Ehrenmitgliedschaft beloh-
nen,

Ein voller Erfolg war die Herbsttagung vom
6. September 1982 in der Paulusakademie
(vorbereitet durch die beiden Regionalverei-
ne der Heimleiter und der Heimerzieher)
zum Thema «Kinder im Heim — Kinder
ohne Heimat?» mit einem Referat von Dr.
E. Bonderer (sieche VSA-Fachblatt Nr. 1/83).

Herbsttagung 1983

Die nidchste Herbsttagung ist bereits in
Vorbereitung und findet am 6. September
1983 aufder Boldern statt. Fiir diese Tagung
wird die Betreuung von Ehemaligen als
Thema bearbeitet. Dieses Thema scheint
uns besonders aktuell zu sein, da in vielen
Heimen die Situation der Austretenden
immer wieder zu Diskussionen zwingt und
es eigentlich tiberall klar ist, dass dringend
etwas getan werden miisste. Zu dieser Ta-
gung ist es unbedingt erforderlich, dass auch
Fiirsorger und Heimkommissions-Vertreter
teilnehmen konnen.

Aufgaben im laufenden Jahr

— Statutenrevision: Wir werden unsere Sta-
tuten der heutigen Situation im gesamten
Bereich des sozialpddagogischen Berufs-
feldes anpassen.

— Vermehrte Zusammenarbeit mit Erzie-
hern und anderen Berufsverbanden
(VPOD, SBS). Zusammenarbeit bei ge-
meinsamen beruflichen Anliegen.

— Mitgliederwerbung: Dazu einige aktuelle
VSA-Zahlen
Anzahl Regionalvereine: 12
davon Erzieher: 1
Anzahl VSA-Delegierte: 51
davon Erzieher: 1

Um mindestens 4 delegierte Erzieher in den
VSA schicken zu konnen, miissten wir in
der VHZ, als einzigem Erzieher-Regional-
verein, tiber 50 Mitglieder zdhlen konnen.

Arbeitsgruppe der Schulheime

Fortbildungskurs fiir Sozialpddagogen an
der SSAZ: Nach einem ersten Kontakt, am
7 Januar 1982 mit den beiden Verantwortli-
chen fiir W+F haben wir uns in einigen
Sitzungen mit diesem Projekt befasst. Nach
einer schriftlichen Stellungnahme und
einem weiteren Gesprdch mit den Verant-
wortlichen (zusammen mit der Heimleiter-
Arbeitsgruppe) sind die Kontakte mit uns
Praktikern leider weitgehend ausgeblieben.
Unseren Wiinschen wurde wenig entspro-
chen und einige Fragen blieben unbeantwor-
tet. Da nun das fertige Kursprogramm
bereits besteht, bleibt fiir uns nur noch iibrig,
weiterhin am Ball zu bleiben (ein Delegierter
in der Fachgruppe) und bei der Planung der
weiteren Schritte und moglichen weiteren
Kurse mitzuwirken. Auch Fragen iiber die
Zusammenarbeit der SAH-Schulen betr.
Aus-, Weiter- und Fortbildung bediirfen
einer baldigen Kldrung.

Erzieherfluktuation: In einigen AG-
Sitzungen sowie in einer gemeinsamen Sit-
zung mit der Heimleiter-AG der Schulhei-
me, haben wir versucht, einige Anhalts-
punkte zu finden, weshalb die Erzieher oft
nur kurze Zeit im gleichen Heim oder im
Erzieherberuf tatig sind.

Hier einige der vielen Faktoren, die sich fiir
eine langerfristige Anstellung im Heim posi-
tiv auswirken konnten:

— Absolute Offenheit zwischen allen Betei-
ligten (Heimleiter — Erzieher — Lehrer —
Therapeuten — Berater — usw.)

— Klare Darlegung des Heimkonzeptes und
der Heimstrukturen sowie klare Vorstel-
lung und Zielsetzung des Erziehers be-
kanntgeben bei der Anstellung

— Klare Verteilung der Kompetenzen und
Verantwortungen

— Mitspracherecht der Erzieher bei:
— Verdnderungen des Heimkonzepts
— Neueinstellung von Gruppenleitern,
Miterziehern und Praktikanten in die
Erziehungsgruppen

— Identifikation des Erziehers mit der Erzie-
hungsgruppe und der Heimstruktur

— Vertrauen, Freiheit, gegenseitige Aner-
kennung

— Menschliche, konsequente Personalfiih-
rung

— Klare Anstellungsbedingungen (Lohn,
Arbeitszeit, Ferien, Uberzeitregelung,
Kompensation)

— Klare Wohnsituation

— UsSw.
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