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In der Heimerzichung stehen wir an einer Wegscheide

Von Fritz Miiller, Basel, Vizeprdsident des Vorstandes VSA

Meine nachfolgenden Ausfiihrungen mochte ich eigentlich
unter den Titel stellen:

«Heimerzieher — quo vadis?»

Damit ist bereits angedeutet, dass wir im Bereich der
Heimerziehung — so sehe ich es wenigstens — an einer
Wegscheide stehen. Das gilt fiir die Grundlagen und die
Zielsetzungen der Ausbildung; es gilt fiir die Praxis in den
Heimen und die Kraft der beidseitigen Wechselwirkungen.
Und schliesslich gilt es fiir die Existenz der Heime in
ideeller, materieller und struktureller Hinsicht.

1. Zur historischen Entwicklung

Die Tétigkeit des Heimerziehers (jede Berufsbezeichnung
schliesst beide Geschlechter ein) ist — geschichtlich gesehen
— bedeutend alter als diejenige der Sozialarbeiterin. Erzie-
her in Heimen wurden im 19. Jahrhundert «Armenlehrers»
oder «Armenerzieher» genannt. Sie rekrutierten sich zum
Teil aus dem seinerzeit noch keineswegs iiberall angesehe-
nen Beruf des «Schulmeisters», zum Teil aus handwerkli-
chen oder landwirtschaftlichen Basisberufen. Armenlehrer
oder -erzieher iibernahmen damals die Leitung der zahl-
reich entstehenden sogenannten Armenerziehungs- und
Rettungsanstalten. Dort standen sie dann einem unstruktu-
rierten Grosskollektiv vor und hatten — unter vollig
unzuldnglichen personellen und materiellen Vorausset-
zungen — verwahrloste Kinder und Jugendliche meist mit
-autoritdrer Strenge — so die Erwartungshaltung der Gesell-
schaft — zu erziehen und auszubilden. Eine erste Ausbil-
dungsstatte fiir diese «Armenerzieher» entstand 1820 im
badischen Beuggen in direkter Verbindung mit der dortigen
Armenerziehungsanstalt. Diese Ausbildungsstatte hatte im
vorigen Jahrhundert auch zahlreiche Anstalten der deut-
schen Schweiz mit sogenannten «Armenlehrern» und
Leitern versorgt.

Dieser Anstaltsleiter war meist der unumschriankte Herr-
scher und Lenker in seinem Reich, solange ihm keine
politisch relevanten Missgeschicke (vornehmlich materiel-
ler Art) passierten. Immerhin wurde bald erkannt, dass

* Referat anldsslich der Diplomfeier der BAHEBA am 25. Mirz 1983,

344

auch eine Rettungsanstalt ohne weibliche Hilfen nicht

menschlich zu fiihren war. Es entstand daher aus der Praxis
heraus die «Anstaltsgehilfiny», oder wie es in einer BS-
Verordnung aus dem Jahre 1915 noch hiess: Die «Gehilfin
des Hausvaters» und spéter die Erziehungsgehilfin. Sie war
noch ohne eigene Fach- und Entscheidungskompetenz,
lediglich ausfiihrendes Organ und entsprechend schlecht
entlohnt. Praktische Erfahrungen fiihrten dann in Basel
Ende der 20er Jahre zu einem ersten, zundchst einjahrigen
Grundausbildungskurs flir «Erziehungsgehilfinnen». Da-
mit wurden in unserer Region ansatzweise die ausbildungs-
missigen Voraussetzungen geschaffen zum Beruf der
Heimerzieherin als der fachlich kompetenten Mitarbeite-
rin des meist aus dem Lehrerberuf hervorgegangenen
Heimleiters. Noch blieb aber die Entlohnung der Erziehe-
rin weit hinter vergleichbaren Titigkeiten zuriick, sogar
noch bei der Besoldungsrevision 1954. Erst das Lohngesetz
1970 brachte angemessene Korrekturen und vor allem
auch eine Gleichstellung im Anfangslohn mit dem Sozial-
arbeiter.

Mit dem Entstehen und dem qualitativen Ausbau der
verschiedensten regionalen Ausbildungsstitten fiir Sozial-
arbeit und fiir Heimerziehung seit dem Zweiten Weltkrieg
konnte sich der Heimerzieherberuf entsprechend profilie-
ren, ein eigenes Berufsethos entwickeln und zu bescheide-
nem gesellschaftlichem und politischem Ansehen gelan-
gen. Sie — geschétzte Diplomandinnen und Diplomanden —
haben in Threm nun zu Ende gegangenen Ausbildungsgang
vielschichtige Basiserfahrungen sammeln kénnen: positi-

Misserfolge sind kein

Hindernis auf unserem Weg,
sie versprechen nur

das kiinftige Gelingen.
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ve, aufrichtende, erfiillende, aber dazwischen auch negati-
ve, verwirrende oder bedriickende. Sie wenden sich in
Ihrem Beruf jungen Menschen im ausserfamilidren Milieu
zu, Kindern oder Jugendlichen, die auf irgendeine Weise
beeintrichtigt sind. Mit dem Diplom, das Sie erhalten, wird
Ihnen zwar ein Ausweis iiber eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung ausgehdndigt. Jetzt aber beginnt erst der
Lebensabschnitt Threr fachlichen und menschlichen Be-
wihrung in dem von Ihnen erwihlten Beruf. Lassen Sie
mich einige Probleme aufzeigen:

2. Beruf und Professionalisierung

Der Erzicher — oder wie manche vermeintlich vornehmer
sagen: der Sozialpddagoge — muss sich zundchst dartiber
klar sein, dass seine Tétigkeit in der direkten padagogi-
schen Begegnung mit dem Kind oder Jugendlichen (oder
wenn Sie wollen, dem Klienten) meist kein eigentlicher
Lebens- sondern ein Zeitberuf ist. Er wird diesen Beruf mit
vollem Engagement wiahrend 20-25 Jahren ausiiben kon-
nen und sich spitestens dann nach einer anderen Aufgabe
umsehen wollen, weil er sich vom Stress ermiidet, vielleicht
auch etwas verbraucht fiihlt. Fiir die ihm anvertrauten
Kinder oder Jugendlichen ist der Erzieher im Altersab-
stand «Grossvater» geworden. Es konnen und sollten sich
ithm daher andere weiterfithrende Aufgaben eroffnen, in
denen er sein reiches Erfahrungswissen sinnvoll anwenden
konnte. Aber wo? Das Angebot ist — unter Einbezug des
meist schon vorher moglichen Aufstiegs zum Heimleiter —
noch ungentigend. Der Beruf der Heimerzieherin ist somit
fiir viele ein Durchgangsberuf. Das bewirkt fiir die Institu-
tion «Heim» zwangsldufig hohe Fluktuationsraten, mit
allen nachteiligen Folgen fiir das Heim-Team, seine
padagogische Aufgabe und die betroffenen Kinder.

Zwischen Ausbildungsstatten und Heimpraktikern wird
heute hart iilber Vor- und Nachteile der sogenannten
Professionalisierung des Heimerzieherberufes diskutiert.
Erste Ansdtze zu einer eigentlichen Professionalisierung

gab es bei uns Ende der Filinfzigerjahre. Auslosend war aber -

primdr nicht ein theoretisches Konzept, sondern der
Umstand, dass immer mehr Heime unter Personalrekrutie-
rungsschwierigkeiten litten. So enstand auch die BAHEBA,
neben andern spezifischen Ausbildungsstitten fiir Heimer-
ziehung. So sehr der Professionalisierungsprozess aus
qualitativen Uberlegungen heraus erwiinscht war, so zeig-
ten sich in der Praxis des Heimalltags doch auch Probleme,
die sich nicht einfach ignorieren lassen. Ich zitiere dazu
aus «Sozialarbeit» Nr. 11/1982 «Zur Kirse der Professio-
nalisierung in der Heimerziehung» von Fridolin Herzog
auszugsweise:

«Professionalisierung — fachliche wie institutionelle —
bringt menschliche Distanz: Diese These bildet meines
Erachtens fiir den Prozess der Professionalisierung in der
Heimerziehung momentan das grosste Problem. Nie-
mand hat etwas dagegen, wenn zum Beispiel der Erzieher
im Heim professionell ist, insofern er eine gute Ausbil-
dung hat, in der praktischen Arbeit systematisch und
nicht bloss aufs Geratewohl handelt, insofern er sein
padagogisches Tun und Lassen in seiner Situation
iiberdenkt, mit andern bespricht, auswertet und neu
bestimmt. Was man befiirchtet, ist die kopflastige Kélte
der akademisierten Theoretiker, die in einer falsch
verstandenen ,professionellen Distanz’, nimlich berech-

nend und ohne menschliche Wiarme, ohne echte Solida-
ritdt an ihre ,Klienten’ herangehen.»

Herzog zeigt dann auf, wie er professionelle Distanz immer
als eine disziplinierte «therapeutische» Distanz auffasse
und was sie ihm bedeute, stellt aber unter anderem fest,
dass «im Vorgang der Professionalisierung eine Gefahr
liegt, sich von der eigentlichen Aufgabe zu entfremden, um
derentwillen die Profession geschaffen wurde».

Der Beruf des Erziehers (im umfassenden Sinne verstan-
den) wird nun aber von den Theoretikern der Antipddago-
gik an sich und total in Frage gestellt. Die Zeitschrift «Pro
Juventute» bringt in ihrer Ausgabe Nr. 4/82 unter dem
Titel «Wer sein Kind liebt, erzieht es nicht» eine Auseinan-
dersetzung mit der Antipddagogik. Einer ihrer geistigen
Viter, Ekkehard von Braunmiihl, macht in seinem Buch
«Antipadagogik-Studien zur Abschaffung der Erziehung»
unter anderem folgende Aussagen:

«Wenn Kinder in eine Umgebung geboren werden, die ihnen Erziehungs-
bediirftigkeit unterstellt, dann werden sie erziehungsbediirftig. Wenn
man ihnen aber das Recht zubilligt, sie selbst zu sein, sie selbst zu bleiben,
spontan-autonom zu lernen, dann erweisen sich Kinder als irgenwelcher
Zieherei ginzlich unbediirftig.»

oder weiter:

«Dass der Organismus des Sduglings nicht in der Lage ist, sich physisch
am Leben zu erhalten, ldsst unter anderem Péddagogen schliessen, er sei
auch psychisch auf ,Fiitterung’ angewiesen, darauf, dass Erwachsene sich
in seine Seele ,einmischen’, in sie eindringen, um die Leere dort zu fiillen
wie einen Bauch.»

Und als Konsequenz:

«Ich schlage vor, jeden erzieherischen Akt als kleinen Mord zu
qualifizieren; mindestens aber als Amputation, insofern es um einzelne
Komponenten geht, die ja auch dort, wo sie als wertvoll beurteilte
erhalten werden sollen, von Fremdbestimmung und Einmischung zeugen
und deshalb jeweils ein Stiick Selbstbestimmung und Integritit amputie-
ren.»

Diese drei Zitate mogen Ihnen zeigen, wie breit und — in
den Randpositionen extrem — das Argumentationsfeld der
Pidagogik und Sozialpddagogik auch fiir Sie sein kann. Ist
es da verwunderlich, wenn Verantwortliche der Heimerzie-
hung sich besonders sorgfiltig mit den theoretischen
Grundlagen der Ausbildung, also etwa mit den «Grundan-
forderungen SAH», der Schweizerischen Arbeitsgemein-
schaft der Heimerzieherschulen, auseinandersetzen?

Auch die Schulkommission der BAHEBA hat ihr Unbeha-
gen gegeniiber der Grundhaltung ausgedriickt, welche aus
dem obengenannten Papier spricht und begegnet den
abstrakten und rein sozialwissenschaftlichen Begriffen und
den entsprechenden Theorien mit Vorbehalt: Erziechung
kann nicht nur als machbare Beeinflussung verstanden
werden, so dass die Erziehungsausbildung dann vor allem
die Verfiigbarkeit der notwendigen Techniken zum Ziele
hat. Was heute not tut, sind also nicht perfekt geziichtete
Erziehungsmacher, sondern seelisch tragfdhige und cha-
rakterlich zuverldssige Mitmenschen mit qualifiziertem
padagogischem Riistzeug.

Ausbildungsbemiihungen haben sich auf das Finden der
personlichen und beruflichen Identitit zu stiitzen, weil der
Personlichkeit des Heimerziehers ganz entscheidendes
Gewicht fiir seine erzieherische Tatigkeit zukommt. Den-
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ken Sie etwa an das Mass seiner Selbstindigkeit, seiner
Haltung und menschlichen Reife, seiner Fidhigkeit mit
anderen zu leben, sie mitzutragen. Oder auch wie Gerhard
Schaffner in einem Aufsatz «Entwicklungstendenzen in der
Heimerziehungy» sagt:

«Voraussetzung fiir eine Weiterentwicklung der Heimer-
ziehung ist dariiber hinaus, dass sich immer wieder
geniigend Leute finden lassen, welche bereit sind, sich
selbst als Person in den Erziehungsprozess einzugeben,
gemeinsam mit dem Kind oder dem Jugendlichen auf
den Weg zu gehen. Eine solche Haltung vertrégt sich
jedoch weder mit einer ,Job-Gesinnung’ noch mit einem
unreflektierten Engagement. Der sozialpddagogische
Auftrag des Heimes steht und fdllt mit der Person des
Erziehers, seinen Grundhaltungen, seiner sozialen Kom-
petenz.» (Soweit Gerhard Schaffner)

Fiir Thre spatere Arbeit im Heim darf ich davon ausgehen,
dass Sie in lhrer bisherigen Ausbildung erfahren haben,
dass das Heim auch kiinftig im Gesamtrahmen der
ausserfamilidren Betreuung und Erziehung nétig sein wird,
weil der Mehrzahl der verhaltensauffalligen Kinder oder
schwer dissozialen Jugendlichen weder mit dem speziali-
sierten Angebot an ambulanten Hilfen noch in einer
Pflegefamilie oder Wohngemeinschaft tatsdchlich wirksam
geholfen werden kann. Sie werden auch erfahren, dass flir
viele Threr Sozialarbeiterkollegen «das Heim» gleichsam
zur ultima ratio wird, zu der man erst dann — und dann
eben meist zu spit — Zuflucht nimmt, wenn der ganze
Katalog an vermeintlichen ambulanten Hilfsangeboten
durchgespielt und der «Klient» dadurch in immer neue
Versagenssituationen geleitet worden ist. Da soll dann
schliesslich die Erzieherin aus einer vollig verfahrenen
Situation weiterhelfen, das Kind oder den Jugendlichen
motivieren fir seine neue Umwelt im Heim, eine Basis
legen fiir kiinftige pddagogisch-therapeutische Aufbauar-
beit. Derartige Situationen werden Sie nur dann meistern,
wenn Sie von der Notwendigkeit Threr Aufgabe iiberzeugt
und von der Hingabe an sie erfiillt sind.

3. Perspektiven

Das gesellschaftliche und das politische Umfeld der
Heimerziehung hat sich verdndert. Es ist auch Ihnen
bekannt, dass im Rahmen der sogenannten Entflechtung
der Aufgaben zwischen Bund und Kantonen seitens des
Bundesrates angestrebt wird, die bisher ausgerichteten
Betriebsbeitrage an die Heime und die Ausbildungsstétten
abzubauen, in der Meinung, die Kantone sollten in die
Liicke springen. Es geht dabei um mehr als 40 Mio.
Franken per anno. Die meisten Kantone verweisen ihrer-
seits aufleere Kassen und mochten den «Schwarzen Peter»
an die Gemeinden, bzw. Versorger weiterreichen. Kommt
esaber zu einem derartigen Ergebnis, dann wiirde manchen
Heimen und Schulen die materielle Basis entzogen, massi-
ve Einsparungen im Personalbereich, ja sogar Schliessun-
gen waren die zwangsldufige Folge. Jetzt schon stehen alle
Heime in unserem Kanton und viele in anderen Regionen
unter rigorosem Spar- und Abbauzwang. Die Heimleitun-
gen bemiihen sich zwar noch, durch organisatorische und
strukturelle Anderungen einem nicht verantwortbaren
Qualitétsverlust in der Erziehungsarbeit zu begegnen. Wie
lange sie damit noch Erfolg haben werden, ist hochst
fraglich.
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In dieser heiklen Situation gibt es leider noch allzu viele
Erzieher und Sozialarbeiter, die weiterhin Nabelschau
treiben, primdr sich selbst, ihre materiellen Forderungen
oder ihre Selbstverwirklichung sehen. Sie triumen von
einer utopischen Autonomie, ohne «Fremdbestimmung
und Hierarchien», wie die heutigen Strukturen im Heim-
wesen qualifiziert werden.

Wir alle wissen, dass wir in einer Welt voller Not und
Gewalt, unter atomarer Bedrohung und mit zunehmender
struktureller Arbeitslosigkeit leben miissen. Die dominie-
renden Krifte im politisch wirtschaftlichen Gefiige der
Staaten in Ost und West treiben Raubbau an den 6kologi-
schen Grundlagen der menschlichen Existenz. Denken Sie
an die riicksichtslose Abholzung der tropischen Regenwil-
der, die ungebremste Vergiftung der Umwelt, die zuneh-
mende Schiadigung von Flora und Fauna und letztlich des
Menschen. Ist es da so erstaunlich, dass viele junge
Menschen auf diese Fakten mit einem «no future» und mit
einer Verweigerungshaltung reagieren? Mit dieser Tatsa-
che wird auch der Erzieher von Jugendlichen konfrontiert.
Er muss diese unerhorte Belastung durch von ihm direkt
nicht beeinflussbare Gegebenheiten nicht nur personlich
verkraften, sondern auch in sein personliches Bemiihen
integrieren konnen, ohne darob zum ideologischen Neuro-
tiker oder zum politischen Fanatiker zu werden. Wir
brauchen daher den weltoffenen kritischen, den diskus-
sionsfahig toleranten Erzieher mit Innovationsfreudigkeit,
um Krisensituationen zu Uberwinden. Wir brauchen die
Erzieherin mit klientenbezogener Kreativitdt und Mit-
menschlichkeit und mit der Bereitschaft und Fahigkeit,
diese Eigenschaften einzubringen in die erzieherische
Aufgabe am anvertrauten Kind oder Jugendlichen.

Nicht Driangen nach minutioser Abgeltung jeder kleinen
Sonderleistung ist vom padagogischen Auftrag her gefragt,
sondern das Hinnehmen auch von nicht voraussehbaren
Belastungen, wenn dies zum Wohl des Kindes erforderlich
ist.

Es wirkt zwar mancherorts heute antiquiert, aber ich sage
es aufgrund meiner Erfahrungen gleichwohl: statt von
materiellem Fordern ist wieder einmal von der Bereitschaft
zum Dienen zu reden. Nicht vom Dienen am Staat oder
an der Institution Heim, aber vom Dienen am notleiden-
den, am sozialgeschiadigten oder behinderten Kind. Dabei
kann der Erzieher heute durchaus gesellschaftskritisch und
politisch wach und aktiv sein. Er erzieht ja unter bestimm-
ten gesellschaftlichen und politischen Gegebenheiten und
nicht in einem luftleeren oder sterilen Raum. Seine
Herkunft, seine Ausbildung, sein Wissen diirfen ihn aber
nicht dazu fiihren, ob seines Verdnderungsstrebens im
Blick auf Gesellschaft oder Staat, seine eigentliche berufli-
che Aufgabe gering zu schitzen oder zu vernachldssigen.
Er hat vielmehr in erster Linie dem seiner direkten
Verantwortlichkeit anvertrauten Kind ein Hochstmass
menschlicher Entfaltungsmoglichkeit, individueller For-
derung und von Zuwendung getragener Geborgenheit zu
schenken. Wenn die Berufsausbildung den Erzieher zu
dieser Haltung zu fiihren vermochte und ihn befdhigt, sie
auch in Krisensituationen zu bewahren, dann erlebt der
Erzieher, die Erzieherin, wahrhafte Erfiillung und damit
auch echte Selbstverwirklichung in ihrem Beruf. Und das
wiinsche ich Ihnen, die Sie heute Ihr Ausbildungspro-
gramm als Erzieherin erhalten.
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