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denn wie unbeholfen und fragwiirdig ist doch oft unser Tun
und Lassen in der Heimarbeit verglichen mit den Worten
und Taten von J. Korczak!

Jedes Heim ist stolz auf seine Heimbibliothek und auf die
gut ausgebildeten Mitarbeiter. Und doch, wenn wir ehrlich
sind, miissen wir oftmals eingestehen, wie unsicher und
sogar fragwiirdig unser Einsatz ist, wie oft wir resignieren
und an der Richtigkeit unseres Tuns zweifeln, ja sogar
verzweifeln konnten, wenn . . . Korczak ldsst eine leichtfer-
tige Frau sagen:

«Wie schrecklich beldstigen wir Menschen dich: jeder
bittet um etwas, jeder hat ein Anliegen an dich. Wie
kommst du mit all dem zurecht? Manchmal denke ich,
du horst vielleicht gar nicht zu, aber wie wére das
moglich? Kein Wunder, dass ich es nicht weiss. Woher
kann ich es wissen? Mir scheint, auch die Priester wissen
das nicht so recht.»

Wenn das pluralistische Denken uns verunsichert, so wire
eine Besinnung auf das wirklich Tragende und Leitende in
unserem Engagement wertvoll. Kaum ein Heim und damit
auch kaum ein Heimmitarbeiter kann der kommenden
Weihnachtsbotschaft ausweichen. Irgendwie beriihrt sie
jeden Menschen. Sie trifft jeden, denn jeder Mensch sucht
Halt und Geborgenheit, sucht Sicherheit und Zuversicht.
Das findet selbst der Atheist im Glauben und im Gespréach
mit Gott oder seinem nachsten Menschen . . . «und es ist
wohl einerlei, was der Mensch sagt, wenn er nur so spricht,
wie er denkt: ehrlich und wahrhaftig. Aber es ist so
angenehm, o Herr, dir alles zu sagen, dir alles anzuver-
trauen».

Braucht nicht jeder Mensch diese Moglichkeit? Wieso
schdmen wir uns, einzugestehen, dass nicht wir, sondern
nur Gott allméchtig und allwissend ist, dass auch wir in
der Auseinandersetzung mit ihm und im Gebet neue Kraft
und Einsichten finden? Gottlob sind wir heutigen Men-

schen nicht anders als frithere! Korczak vermittelt uns ein
Gebet eines seiner Erzieher:

«Ich bringe dir keine langen Gebete, Gott. Noch sende
ich zu dir zahlreiche Seufzer, ich mache keine tiefen
Verbeugungen, bringe kein reiches Opfer zu deiner Ehre,
zu deinem Ruhm. Ich wiinsche nicht, mich hineinzu-
stehlen in deine méchtige Gnade, noch trachte ich nach
erhabenen Gaben.

Meine Worte haben weder Farbe noch Duft noch Bliiten.
Miide bin ich und schléfrig. Mein Blick ist verdunkelt,
der Riicken gebeugt unter der grossen Last meiner
Pflicht. Und dennoch trage ich eine herzliche Bitte zu
Dir, o Gott. Gib den Kindern einen guten Willen,
unterstiitze ihre Anstrengungen, segne ihre Miihen.
Fiihre sie nicht den leichtesten Weg, aber den schon-
sten.»

Sollten nicht Heimmitarbeiter vermehrt ihre Schiitzlinge
miteinbeziehen ins Gespriach iiber und mit Gott? Die
Advents- und Weihnachtszeit wire geeignet! Wihrend des
Bastelns kdnnten Geschichten und Gedichte, aber auch
Lieder (besonders lebendig sind die Negro Spirituals) zur
Vertiefung und echten Bereicherung beitragen. Das trauli-
che Kerzenlicht wiirde echte menschliche Begegnungen
und Erdffnungen erleichtern.

Wir haben jeden Monat iiber Gedanken von J. Korczak
nachgedacht. Uber den heutigen gilt es zu verweilen.
Niemand kann sie so einfach annehmen; niemandem
konnen sie aufgezwungen werden. Aber wir alle sollten
dariiber nachdenken, was unserem Leben und Handeln
Sinn, Tiefe und Halt gibt. Janusz Korczak ist uns wiahrend
dieses Jahres ndher gekommen. Er steht als leuchtendes
Beispiel und Anregung vor uns: «In seinem freiwilligen
Tod 1942, mit seinen Schutzbefohlenen, hat er Nachsten-
liebe und Selbstliebe, das hochste Gebot, an dem das ganze
Gesetz und somit der Glaube hdangt. zur unwiderruflichen
Einheit verschmolzen.» Herbert Brun

Neuer Kurs
fiir Leiter von Alters- und Pflegeheimen

Vor rund einem Jahr entschlossen sich die im Altersheim-
bereich wichtigen Verbdnde zu etwas Neuartigem: Die
Leiter von Alters- und Pflegeheimen sollen in Zukunft
nach einem einheitlichen Rahmenkonzept fortgebildet
werden. Die Vorarbeiten sind inzwischen soweit fortge-
schritten, dass die ersten Kurse beginnen konnen. Grund
genug, um die ganze Konzeption im Gesprich mit den
Verantwortlichen nidher vorzustellen.

Triger: Eine Arbeitsgemeinschaft

Der Verein fiir Schweizerisches Heimwesen (VSA), der
Schweizerische Katholische Anstaltenverband (SKAYV),
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die Vereinigung Schweiz. Krankenhduser (VESKA) und
die Schweizerische Stiftung Pro Senectute bilden gemein-
sam eine Arbeitsgemeinschaft, die als Trager des Kurses
auftritt. Konkret heisst das, dass diese Verbande die
inhaltliche, aber vor allem auch die finanzielle Verantwor-
tung fiir diesen Kurs haben. «Bis jetzt sind die Gespréache
befriedigend verlaufen», meint der Prasident der Finanz-
kommission, Franz Koller, Geschéftsfiihrer des SKAYV,
«so dass die Durchfiihrung der ersten Kurse finanziell zu
verantworten ist. Wir hoffen natiirlich auf eine Subventio-
nierung durch den Bund, was aufgrund des AHV-Gesetzes
moglich sein sollte». Trotz dieser Unterstiitzung durch die
Verbiande und durch den Bund haben die Teilnehmer ein
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Kursgeld von Fr. 2500.— zu entrichten. Auf die Frage, ob
dieser Betrag nicht zu hoch ist, antwortet Koller: «Nattir-
lich ist dieser Betrag nicht niedrig. Nur muss beriicksichtigt
werden, dass er im Vergleich zu Kursen, die von
Ausbildungsfirmen angeboten werden, immer noch recht
giinstig ist. Ausserdem sind in der Kursgebiihr auch die
Kosten fiir Unterlagen und Basisliteratur inbegriffen.
Schliesslich hoffen wir auch, dass nicht allein der Teilneh-
mer, sondern auch das Heim, in dem er arbeitet, seinen
Beitrag an die Kurskosten leistet, denn das Heim profitiert
auch davon, wenn sein Leiter besser ausgebildet ist. Ein
entsprechendes Merkblatt steht allen Interessenten zur
Verfligung.»

Mehr Praxisbezug in der Ausbildung

Der Kurs soll eine Dauer von 24 Tagen haben. Ob das
nicht zuviel sei, wollten wir vom Prisidenten der Ausbil-
dungskommission, Toni Casanova, wissen. Casanova, der
als Schulungsleiter der Pro Senectute viel Erfahrung in der
Kursarbeit hat, meinte: «In der Ausbildungskommission,
die das Konzept des Kurses entwickelte und fiir die
konkrete Durchfiihrung des Kurses verantwortlich ist,
haben wir lange {iber die Dauer diskutiert. Mit 24 Tagen
glauben wir, richtig zu liegen. Einerseits ist der Kurs nicht
so lange, dass er praktisch einer Vollzeitausbildung gleich
kommt. Mit dreitdgigen Kurseinheiten, die sich auf
beinahe eineinhalb Jahre verteilen, ist kein Teilnehmer so
lange weg, dass er seine beruflichen Aufgaben vernachlis-
‘sigt. Andererseits haben wir geniigend Zeit, um die
wichtigsten Probleme, die heute Altersheime haben,
auszudiskutieren, verschiedene Losungen einander gegen-
tiberzustellen und deren Vor- und Nachteile abzuwigen.»
Zentral sei dabei, betonte Casanova, der Praxisbezug.
«Jeder Teilnehmer kommt aus der Praxis und weiss und
kann bereits einiges. Wir wollen mit der Erfahrung unserer
Teilnehmer arbeiten. Theoretische Kenntnisse sollen nur
dann vermittelt werden, wenn sie unmittelbar etwas zur
konkreten Problemlosung im Heimalltag beitragen kon-
nen.» Ahnlich argumentiert Marcel Sonderegger, der in
der Ausbildungskommission den SKAYV vertritt und als
Kursleiter im Aufbaukurs tatig sein wird. « Wir alle kennen
doch das ,Verwirklichungsdefizit’: Man besucht einen
Kurs, geht nach Hause, und im Heimalltag dndert sich
nichts», so Sonderegger. «Wir wollen deshalb gezielt und
strukturiert an den ganz konkreten Problemen, die die
Kursteilnehmer in ihren Heimen haben, arbeiten. Die
Heime unserer Kursteilnehmer sind quasi der Rohstoff,
von dem wir ausgehen.»

Heimerfahrung und Lernbereitschaft verlangt

Es ist naheliegend, dass eine solche Kurskonzeption sich
nur verwirklichen ldsst, wenn der einzelne Teilnehmer
Erfahrung in der Heimleitung hat. Das heisst nicht, dass
er bereits als Leiter eines Altersheimes tédtig sein muss.
Aber Fiihrungsfunktionen, egal auf welcher Stufe, muss
seine bisherige Tétigkeit schon beinhalten. «Praxisbera-
tung, Praxisbegleitung und Projektarbeiten stehen fiir uns
im Vordergrund, deshalb ist die Heimerfahrung unerléss-
lich», betont Imelda Abbt, die ebenfalls der Ausbildungs-
kommission angehort. «Das setzt auch voraus, dass der
Kursteilnehmer bereit ist, sich auf diese Art des Lernens
einzulassen.» Fiir Imelda Abbt, die in der Ausbildungs-
kommission den VSA vertritt, ist deshalb naheliegend,

dass mit allen Interessenten ein Gesprich gefiihrt wird, in
dem mit ihnen diese Grundidee des Kurses besprochen
wird. «Die handlungsorientierte Ausrichtung des Kurses
fiihrt dazu, dass der Teilnehmer das Gelernte moglichst
schnell in seinem Heim umsetzen soll. Das bedingt
zusitzliche Arbeit, und iiber das muss gesprochen wer-
den», meint Frau Abbt. Ausserdem geht es in diesem
Gesprach auch darum, wie allfdllige Liicken in der
Vorbildung geschlossen werden konnen. «Grundsitzlich
verlangen wir einen absolvierten Grundkurs fiir Heimlei-
tung, sei es der Kurs, den der VSA in Zusammenarbeit mit
dem Institut fiir Angewandte Psychologie in Ziirich
durchfiihrt», so Frau Abbt, «oder sei es der Kurs des VFB,
der an der Abendschule fiir Sozialarbeit in Luzern
stattfindet». Aber: «Wir sind auch bereit, in bestimmten
Fallen Ausnahmen zu machen. Man kann sich ja die
Kenntnisse, die in den Grundkursen vermittelt werden,
anderswo geholt haben. Am Mindestalter von 25 Jahren
wollen wir jedoch auf jeden Fall festhalten.»

Mehr als ein Experiment

Alle Beteiligten betonten in den Gesprichen immer
wieder, dass der Aufbaukurs durchaus etwas Neuartiges
darstellt. Tatsdchlich ist es das erste Mal, dass alle
Verbidnde, die an der Ausbildung von Altersheimleitern
interessiert sind, nach einem gemeinsamen Konzept und
einem gemeinsamen Rahmenlehrplan arbeiten wollen.
Auch die Beharrlichkeit, mit der man etwas gegen das
«Verwirklichungsdefizit» unternehmen will, verdient
Beachtung. Nur so, so scheint uns, ist aber letztlich die
zweifache Zielsetzung der Ausbildung von Altersheimlei-
tern zu erreichen: einmal die, die Qualitét der Altersheime
stindig zu verbessern. Andererseits aber auch die, die
Funktion des Altersheimleiters zu dem werden zu lassen,
was sie grundsitzlich ist: eine hdchst anspruchsvolle
Tétigkeit.

Zum gemeinsamen Konzept gehdrt aber auch, dass
Grundkurs und Aufbaukurs aufeinander abgestimmt sind
und dass den Absolventen des Aufbaukurses die Moglich-
keit offen steht, bei Erfiillung der {ibrigen Eintrittsvoraus-
setzungen die Ausbildung zum eidgendssisch diplomierten
Spitalverwaltungsfachmann, welche von der VESKA an-
geboten wird, zu absolvieren.

Schliesslich darf in diesem Zusammenhang auch auf den
vom VSA in Zusammenarbeit mit dem Institut fiir
Angewandte Psychologie in Ziirich jdhrlich fiir Anfinger
durchgefiihrten Kurs «Einfiihrung in die Arbeit mit
Betagten im Heim» hingewiesen werden. Er richtet sich an
Interessenten, die sich auf die spitere Ubernahme einer
Heimleitung im Sinne eines Zweitberufs vorbereiten
wollen.

Auskiinfte und Anmeldeunterlagen fiir den Aufbaukurs
sind beim Sekretariat VSA (Tel. 01 252 49 48) und bei der
Geschiftsstelle des SKAV (Tel. 041 22 64 65) erhiltlich.
Interessenten konnen sich sowohl fiir den im Januar 1983
im Nidelbad (Riischlikon) beginnenden Aufbaukurs A wie
insbesondere fiir den Aufbaukurs B, der im September
1983 in Dulliken beginnt, noch anmelden. Bis Ende dieses
Jahres lauft auch die Anmeldefrist fiir den Einfiihrungs-
kurs; die Anmeldeformulare kénnen ebenfalls beim Sekre-
tariat VSA angefordert werden.
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