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und Loslassen immer noch schwer féllt. Doch die Hoffnung
aufneues Leben nimmt im Bemiihen um Hingabe konkrete
Gestalt an, die auch vor dem nahenden Tod bestehen kann.

Wer diese Lebensaufgabe ins Gegenteil verdreht und sein
Leben in siindiger Ichzentrierung gestaltet, es fiir sich allein
in Anspruch nimmt und sich dauernd im «Nicht-Abgeben»
eintibt, dessen Hoffnung hat keine konkrete Gestalt. Wenn
es aller Abwehr zum Trotz auf den Tod zugeht, bleibt das
Ich allein und beziehungslos in jeder Hinsicht. Dem, der
das Hergeben bisher nicht kannte, wird das Sterben zum
vernichtenden Entreissen: zur absoluten Katastrophe des
Lebens.

Darum: das Hochste, was die Theologie zum Sterben sagen
kann, ist der Hinweis auf die Hoffnung. Doch Hoffnung
darf nicht beim bloss theoretischen Wissen von einem
Leben nach dem Tod oder bei der Redewendung «es konnte
sein, dass . . .» stehen bleiben. Hoffnung trdgt im entschei-
denden Augenblick nur dann, wenn sie Gestalt annimmt
in einem glaubigen Leben, das sich in Hingabe 6ffnet fiir
Gott und fiir den Dienst an Menschen. Sterben durch
Hingabe im Leben begriindet, theologisch gesehen, die
Hoffnung auf neues Leben, die der Tod nicht entkriften
kann.

Ferienmoglichkeit

Das Sonderschulheim zur Hoffnung, Riehen (BS), ist in
einem grossen Park mit Sportanlagen gelegen. Wihrend
der Schulferien vermieten wir einzelne unserer Hiuser an
Ferienlagergruppen, Schulgruppen, Behindertensport-
gruppen usw. Wir bieten Vollpension zu verniinftigen
Preisen, érztlichen Dienst im Hause, evtl. Transporte
moglich.

Fiir 1983 sind folgende Termine moglich:

26. 3.-17. 4. 15 Plitze, plus einige Personalzimmer
2. 7.-24. 7. 20 Plitze, plus einige Personalzimmer
2.0 =14.,.8. 15 Plitze, plus einige Personalzimmer

1. 10.-16. 10. 15 Plétze, plus einige Personalzimmer

Anfragen sind erbeten an:

Kant. Sonderschulheim zur Hoffnung
Wenkenstrasse 33, 4125 Riehen, Tel. 061 67 47 67

Warum sind wir Heimleiter?

Von Dr. Imelda Abbt Leiterin des Kurswesens VSA*

Die Anfrage des Prasidenten, André Walder, anlésslich der
Jahresversammlung einen Vortrag zu halten, hat mich
aufrichtig gefreut. Das mir gestellte Thema: Warum sind
wir Heimleiter? konnte ich jedoch erst iibernehmen,
nachdem Herr Walder den Zusatz machte: Es soll eine
Besinnung auf unsere Arbeit sein.

Sich besinnen auf das was Sie tun, heisst nach dem Sinn
fragen, nach dem was Sie als Heimleiter(innen) im Inner-
sten treibt und bewegt. Mit Besinnen meine ich keinerlei
sentimental schwirmerische Besinnlichkeit, tiefsinnige Be-
schaulichkeit oder Ahnliches. Sie ist auch kein trotziges
Anti-Denken gegen Wissenschaftlichkeit. Dann wiirde es
ja ndmlich nur wieder eine Flucht in eine Ideologie
darstellen. «Besinnung meint eine Wegrichtung einschla-
gen, die eine Sache von sich aus schon genommen hat, das
heisst in unserer Sprache sinnan, sinnen» (Heidegger).
Also, sich auf den Sinn einzulassen, ist das Wesen der
Besinnung. Besinnung ist auch mehr als Bewusst-Machen.
Besinnung ist ndmlich der Mut zur Frage, der Mut dorthin

* Vortrag gehalten anlésslich der Jahresversammlung der Vereinigung der
Heimleiter VSA, Region Ziirich, am 16. Mirz 1982 im Gemeindesaal
Wallisellen.

gelangen zu wollen, wo wir uns schon lange oder schon
immer aufhalten, ohne es vielleicht selbst zu wissen. Der
Ort auch, wo uns unsere geheimen Wiinsche, Ziele,
Erwartungen Fragen und auch Antworten begegnen kon-
nen.

Waire es jedoch nicht angemessener, tiber die Leiden und
Probleme oder iiber die Effizienz, den Status und die
grossen Leistungen der Heimleiter zu sprechen? Oder tiber
die Heimleiter als grosse «Techniker»? — Und damit dann
vielleicht auch tiber die Heimleiter als Dienstleute ver-
schiedener Herren, die hin und her rasen, von einer
Veranstaltung zur andern gejagt, vieles zur Kenntnis
nehmen und bald wieder vergessen? Dann wire damit auch
diese Jahresversammlung eine unter diesen vielen Veran-
staltungen, die man eben absolvieren muss! — Sie haben
sich jedoch anders entschieden. Sie mochten es diesmal
mit Besinnung versuchen. Und ich freue mich, dass Sie
sich Miihe und Zeit nehmen, sich auf ein Thema einzulas-
sen, das sich dem nur Technischen und damit dem simpel
Machbaren und Verfiigbaren entzieht.

Herr Walder hat zudem drei Stichworte hinter die Frage:
Warum sind wir Heimleiter? gesetzt: ndmlich — aus
Berufung? — aus sozialen Beweggriinden? — oder des guten
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Verdienstes wegen? Damit sind drei Moglichkeiten ge-
nannt. Beginnen wir bei der letzten. Um des guten
Verdienstes wegen wiirde heissen, dass Sie lhre Aufgabe
mehr oder weniger als «Job» verstehen. Selbstverstdndlich
auch das eine Moglichkeit. Die Arbeit wire dann unter
dem MaBstab der Effektivitit, des Nutzen, der Leistung zu
sehen. Heimleiter zu sein aus sozialen Beweggriinden, eine
andere Moglichkeit, scheint mir schon eine differenzierte
Antwort zu verlangen. Soziale Beweggriinde sind verbun-
den mit einem Dienst an den Andern, am grosseren
Ganzen. Damit wird die Arbeit in einen Zusammenhang
gestellt. Und diesem mochte ich im ersten Teil meines
Referates nachgehen. Das erste Stichwort, Heimleiter aus
Berufung, hat mit existenzieller Tiefe von Menschsein zu
tun. Aus ihm gibt es vielleicht auch eine Antwort auf die
Frage: Warum bleiben wir Heimleiter? Darauf wollen wir
im zweiten Teil des Referates — Hoffnung auf Sinn — néiher
eintreten.

1. Teil: Arbeit — Dienst am Ganzen

«Arbeiten ist dem Menschen so natiirlich wie dem Vogel
das Fliegen.» Das war die Meinung des Mannes, dessen
450. Todestagam 1 1. Oktober 1981 die Schweiz. Eidgenos-
senschaft gefeiert hat: Huldrych Zwinglis, gefallen auf dem
Schlachtfeld bei Kappel am Albis. Ein wichtiges Reforma-
tionsmotiv Zwinglis war unter anderem die Erneuerung
der Eidgenossenschaft der Arbeit und des Gewerbes (vgl.
«NZN» vom 10. November 1981 «Unser Zwingli» von
Max Schoch). «Der Zwingli in uns», wie er von Max
Schoch zum Jubildum in den «Neuen Ziircher Nachrich-
ten» beschrieben wurde, besteht unter anderem in einer
charakteristischen christlichen Weltlichkeit und weltli-
chen Christlichkeit, in einem Verstandnis des Politischen
als religioser Aufgabe und des Religiosen als Seele des
Politischen. Der Mensch mdchte im weltlichen Dasein als
Staatsbiirger und Arbeiter vor Gott leben. Ihn erfiillt es
mit Widerwillen, ja er fiirchtet um sein Menschentum und
um seinen Glauben, wenn er eine noch so ideale Religiosi-
tdt leben und dariiber sein wirtschaftliches und staatliches
Leben verlieren sollte, weil er auch Wirtschaft und Staat
niemals als eigengesetzlichen Bereich nehmen kann. Nach
Zwingli ist der eine Fuss immer des andern treuster und
bester Gefahrte, und genauso sollte es mit dem Verhiltnis
von Gewissen und Offentlichkeit, von Religion und Arbeit,
von Kirche und Staat sein.

Heisst das, dass unser Verstdndnis von Arbeit mit einer
religiosen Weltanschauung verbunden ist? Vor 450 Jahren
sicher. Heute ist die Arbeit, auch die soziale Arbeit,
weitgehend sidkularisiert, das heisst losgeldst von religiosen
Anschauungen. Diese Entwicklung ist jedoch kaum einige
Jahrzehnte alt. Frither aber hatte Arbeit mit Religion zu
tun. Vor allem die Religionssoziologie (besonders seit Max
Weber) hat die Aufmerksamkeit auch auf den religiosen
Aspekt der Arbeit gelenkt. Sie entdeckte zum Beispiel, dass
Industrialisierung viel mit Weltanschauung zu tun hat.
Letztere schafft nimlich die geistigen Voraussetzungen, die
das Interesse der intellektuellen und moralischen Krifte
mehr in die eine oder andere Richtung lenken oder von
gewissen Richtungen abhalten. Wir nun leben im christli-
chen Abendland, das heisst aus einer jlidisch-christlichen
Vergangenheit. Diese Vergangenheit hat einen entschei-
denden Anteil an unserem Arbeitsverhalten heute. Drei
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Punkte waren vor allem tragend: 1. Das Ja zur Arbeit. Der
welterschaffende Gott wird als Archi-Techniker beschrie-
ben. Der Mensch als Ebenbild Gottes, verfiigt iiber
schopferische Krafte und erhilt den Auftrag, sich die Erde
untertan zu machen. 2. Die Welt ist gottgewollt, und daher
gut. Sie ist ein Kosmos, das heisst etwas Geordnetes. Der
Mensch ist, dank seiner Vernunft, in der Lage, die
Ordnungen des Kosmos zu erkennen. Der wissenschaftli-
chen Erforschung der Welt steht grundsétzlich nichts im
Wege. 3. Juden- und Christentum ist wesentlich zukunfts-
orientiert. Gottes Reich soll ja erst offenbar werden bzw.
sich erst noch vollenden. Zugleich wird Gottes Reich als
etwas Universales verstanden. Grundsétzlich soll niemand
von ihm ausgeschlossen sein. Zukunftsorientiertheit und
Universalitat sind Merkmale unserer Kultur.

Was hat das mit unserem Thema zu tun? Beriihrt das die
Frage: « Warum sind wir Heimleiter? — Eine Besinnung auf
unsere Arbeit.» Ich bin davon iiberzeugt. Denn eine
Besinnung iiber die Einstellung zur Arbeit muss notwendig
auch die Voraussetzungen, die zu dieser Arbeitshaltung
fiihren, mitbedenken. Nach dem vorhin Gesagten verwun-
dert es nicht, dass die Religionssoziologie aus diesen
weltanschaulichen Hintergriinden heraus unter anderem
erkldren kann, warum zum Beispiel die technische Revolu-
tion in christlichen Lindern (England) entstand. Das heisst
nicht etwa, dass das Christentum notwendig zur industriel-
len Revolution fiihrte, wohl aber enthéilt es wesentliche
geistige Voraussetzungen dazu.

Das Ja zur Arbeit und das Ja zur Zukunft ist eine
Voraussetzung, die Ihr Tun und Ihre Arbeit als Heimleiter
priagen. Wir erleben es jedoch heute — vielleicht weniger in
Landern, die unter Millionen von Arbeitslosen leiden,
wohl aber bei uns —, dass eine geregelte Arbeit nicht selten
als Hemmschuh sinnvollen Lebens betrachtet wird: sie
verhindere die Emanzipation, die Selbst-Entfaltung, die
Selbst-Verwirklichung, die Selbst-Betdtigung. Arbeit hem-
me, schrinke ein, lege Fesseln an, und mache daher unfrei,
verhindere das Selbstwerden. Es ist uns jetzt nicht moéglich,
die geschichtliche Entwicklung beziiglich des Verhaltnisses
zur Arbeit niher zu erldutern. Aber das Sich-Strduben
gegen das Joch der Arbeit hat teilweise einen nicht
unwichtigen Anteil am Ruf nach Arbeitsverkiirzung, nach
immer mehr Ferien, nach Teilzeitarbeit usw. Danach sollte
immer nur so viel gearbeitet werden, als fiir die eigentliche
— und das will sagen: ausserhalb der Arbeit liegende —
Lebensbewiltigung notig ist. Und diese eigentliche Lebens-
bewiltigung wird dann hauptsdachlich in Freizeit, in
Vergniigen, in Musischem, in Nichtproduktivem, in Ge-
niessen usw. gesehen. Da kann sich der Mensch selbst
verwirklichen! Unter solchen Voraussetzungen ist es nur
logisch, dass der Arbeitgeber, der Unternehmer, der
Vorgesetzte zum Gegentyp wird. Er beutet andere ja nicht
nur materiell aus, er wird auch zum Gegner eines
sinnvollen Lebens, einer sinnvollen Selbstverwirklichung
des Menschen ganz allgemein.

Heisst es aber nicht auch: «Der Konig ist der Diener seines
Staates» — ein altes Wort aus der Zeit des Absolutismus.
[st es nicht auch so, dass Wiinsche und Anspriiche geringer
werden, je hoher eine Person steht und je mehr sie zu sagen
hat? Es mag Beispiele gegen solche Einsicht geben, aber
sie wiirden nur einer starken religiosen Tradition unserer
abendldndischen Kultur entsprechen. Kein geringerer als
Jesus sagte: «Wer unter Euch der Erste sein will, der sei
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VSA-Fortbildungskurs Kiiche

| ] | ]
Elwelss Ein wichtiger Erndhrungsbestandteil der Heimkiiche

In der Gasversorgung Zirich (Nahe Hauptbahnhof), Bahnhofquai 5, in Vortragssaal und Kurskiiche.

Kurs A Fir kleine und mittlere Heime wie flir angelerntes Kiichenpersonal:
21. und 28. September 1982
Kurs B Fir grossere Heime mit Kichenchefs, fur gelernte Kéchinnen und Kéche, sowie
Hausbeamtinnen und Heimleiter: 22. und 29. September 1982
Kursleitung D. Buck-Krapf, Wetzikon, unter Mitwirkung der Erfa-Gruppe Altersheimkéche Ziirich
Kurskosten Inbegriffen Kursunterlagen und Verpflegung Fr. 200.—-
Fir Teilnehmer aus VSA-Heimen Fr. 150-
(Bei personlicher VSA-Mitgliedschaft 10 % Ermassigung)
Anmeldung Méglichst rasch an Sekretariat VSA
Programm
Kurs A Kurs B
Dienstag, 21. September 1982 Mittwoch, 22. September 1982
10.00 Uhr Kurseroffnung 10.00 Uhr Kurseroffnung
10.10 «Eiweiss» «Eiweiss»
Ein wichtiger Ernahrungsbestandteil D.Buck Ein wichtiger Erndhrungsbestandteil D. Buck
10.30 Gefliigel, Wild, Fische R.Bachmann  Gefliigel, Wild, Fische R. Bachmann
frisch, gefroren, filieren, Warenkunde, frisch, gefroren, filieren, Warenkunde,
Tips, Rezepte R.Dobler Tips, Rezepte R. Dobler
13.00 Degustationsessen Degustationsessen
14.30 Backen H. Bachmann Backen J.von Flie

Spezialbrote, Zopfe, Kleinbrote, Geback

— wie konnen wir auf einfache Art selber backen
—was ist im Kleinbetrieb moglich

- praktische Demonstration

- Degustation/Austtellung

17.00 Schluss

Dienstag, 28. September 1982
10.00 Kurseroffnung

10.10 Soya - Ideale Nahrung
ohne Fleisch M. Karlen
|. Tamborini
— Geschichte, Herstellung
— Anwendung der Soyaprodukte
— Klichenchefs erzahlen
— Dias aus Amerika/Schweiz
13.00 Mittagessen
(warmes und kaltes Buffet Schlaraffenland)
14.30 Die Chance der kleineren Heime M. Biedermann
— Menugestaltung
— Das Essen und die Familie
— Pensionére und die Kiiche
— Erfahrungen eines Kleinheimes
16.45 Kurszusammenfassung

17.00 Schluss des Kurses

Ausstellung und Rezepte

Degustation ohne praktischer Teil

15.30 Uhr Die Betriebsleiterin

Vortrag von J. Krautli

16.30 Uhr Podiumsgesprach

Uber Moéglichkeiten der Zusammenarbeit

17.00 Uhr Schluss

Mittwoch, 29. September 1982
10.00 Uhr Kurseroffnung

Soya - Ideale Nahrung

ohne Fleisch M. Karlen
|. Tamborini

— Geschichte, Herstellung

— Anwendung der Soyaprodukte

— Kichenchefs erzahlen

—Dias aus Amerika/Schweiz

Mittagessen
(warmes und kaltes Buffet Schlaraffenland)

Der Kiichenchef im Heim D. Buck
Pflichten und Rechte
Das Heim als Ausbildungsstitte U. Keller

anschliessend Diskussion

Kurszusammenfassung
Schluss des Kurses

Anmeldung Bitte mdglichst rasch senden an das Sekretariat VSA, Seegartenstrasse 2, 8008 Zirich,

(VSA-Kochkurs 82) Tel. 01 252 49 48

Name, Vorname

Name und Adresse
des Heims

Unterschrift,
Datum

Anmeldung fiir Kurs A [ VSA-Mitgliedschaft des Heims [
Kurs B []1 Personl. Mitgliedschaft




der Diener aller.» Eine solche Einstellung zeichnet noch
in unserer sdkularisierten Welt und Gesellschaft Autoritat
aus. Eine richtige Fiihrung, sei es in Kirche, Staat oder
Gesellschaft, ruft dieser Haltung.

In der Arbeit, und erst recht bei allen, die leitende
Funktionen innehaben, geht es um die Fidhigkeit, sich
zurlickzusetzen, seine personlichen Neigungen dem Nut-
zen des Ganzen unterordnen zu konnen. Davon sind
Heimleiter nicht ausgenommen und nicht auszunehmen,
im Gegenteil. Freilich stellt sich die Frage : Wer oder was
kann eigentlilch solche Unterordnung fordern? Ist es eine
Institution oder eine Kommission, der man unterstellt ist?
Niemand von Thnen wird in Abrede stellen, dass diese
gewisse Dinge fordern und verlangen kénnen und diirfen.
Doch erstrecken sich diese Forderungen stets auf den
Bereich unseres Arbeitsverhiltnisses. Es ist damit aber eine
tiefere, grundsitzlichere Forderung verbunden, nidmlich
die, sich dem Ganzen unterzuordnen, sich in den Dienst
der Sache bzw. des anvertrauten Menschen zu stellen.
Dahin stossen wir mit blosser Erfiillung des Pflichtenheftes
nicht ohne weiteres vor. Einfach die geforderte Arbeit
verrichten, das kann auch einer, der seine Arbeit bloss
als Job versteht und dessen Herz viel eher beim Geld, bei
der Freizeit, beim Sport, usw. weilt. Arbeit bedeutet dann
aber nicht mehr als eben Geld zu verdienen, um sich das
leisten zu konnen, wonach der Sinn steht. Ein Mensch
jedoch, der sich auf die Unterordnung, die ihn als
Forderung trifft, einlédsst, stosst dahin vor, wo vielleicht
letztlich der Grund dafiir zu suchen ist, warum er
Heimleiter ist und Heimleiter bleibt. Hier ist eventuell der
Ort, wo Sie sich immer schon antreffen, wie eingangs
erwiahnt. Der Sache zu dienen, im Dienst am Menschen
und damit am Ganzen seine Aufgabe zu sehen, stammt aus
tieferen und vielleicht gar letzten Tiefen des Mensch-
seins. Es gibt etwas in uns, das uns gleichsam aufruft, mehr
zu tun und zu wollen, als was gerade notwendig ist, um
dem Pflichtenheft zu entsprechen. Dieses fordert uns unter
Umstidnden auf, «das Leben hinzugeben fiir andere» und
lasst uns unter Umstidnden auch erfahren, dass daraus echte
Selbst-Verwirklichung, Selbst-Findung erwachsen kann.

Es ist jedoch unerlédsslich daraufhinzuweisen, dass es sich
da letztlich um einen Appell, «bloss» eine Forderung
handelt. Das bedeutet, dass wir uns dieser Forderung
verweigern oder aber ihr 6ffnen konnen. Das gilt nicht nur
fiir uns, sondern fiir jeden Menschen. Mit anderen Worten,
es wird und darf niemals unsere Sache sein kénnen, diese
Entscheidung von Mitarbeitern erzwingen zu wollen. Ich
als freies Wesen kann mich dieser Forderung «aus der
Tiefe» 6ffnen und in meiner Stellung als Heimleiter mehr
als blosse Karriere sehen; ich kann ein guter Verwalter,
ein guter Manager, ein guter Planer usw. und zugleich mehr
sein wollen. Dieses «Mehr» ist nicht leicht in den Griff zu
bekommen. Es hat ja, wie gesagt. mit den Tiefen des
Menschseins zu tun, und zwar nicht nur fiir uns, sondern
auch fiir die uns Anvertrauten. Und dieses «Mehr» ladsst
sich eben nicht mehr verwalten, nicht mehr managen. Es
hat mit der Freiheit jedes Menschen zu tun, die es in jedem
zu respektieren und zu fordern gilt. Was das unter anderem
heisst, kann uns ein Wort Fichtes an die Gelehrten lehren:
«— Mancher hilt sich fir einen Herrn anderer, der doch
mehr Sklav ist. Ist er es auch nicht immer wirklich, so hat
er doch sicher eine Sklavenseele, und vor dem ersten
Starkeren, der ihn unterjocht, wird er niedertrichtig
kriechen. — Nur derjenige ist frei, der alles um sich herum
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frei machen will, und durch einen gewissen Einfluss, dessen
Ursache man nicht immer merkt, wirklich frei macht.
Unter seinem Auge atmen wir frei; wir fithlen uns durch
nichts gepresst und zuriickgehalten und eingeengt; wir
fiihlen eine ungewohnte Lust alles zu sein und zu tun, was
nicht die Achtung fiir uns selbst uns verbietet» (Fichte J.
G., Einige Vorlesungen tiber die Bestimmung des Gelehr-
ten, 1974 , SW VI 309).

Wer in seiner Arbeit das Ideal verniinftiger Freiheit fiir alle
verfolgt, schafft eine Atmosphire, in der es den Menschen
um ihn herum wohl ist, in der es keine Ausbeutung gibt,
in der Unterdriickung ein Fremdwort ist. Er ist der wirklich
freie Heimleiter, gerade weil er sich an innere Forderungen
gebunden weiss, Forderungen eines menschlichen Selbst-
verstandnisses, fiir das eigene Selbstverwirklichung ohne
Selbstverwirklichung moglichst aller letztlich nicht mog-
lich ist.

2. Teil: Hoffnung und Sinn

Im ersten Teil habe ich gesagt, dass unser jiidisch-
christliches Erbe zukunftsorientiert ist und dass es unsere
positive Haltung der Arbeit gegenliber mitbeeinflusst hat.
Sind aber heute nicht viele auch von uns, irgendwie
resigniert? Warum steigen wir eigentlich nicht aus? Lohnt
es sich, fiir die Aufgaben im Heim Herz und Nerven zu
verbrauchen? Warum reiben wir uns dabei auf? Fiir wen
denn? Wem niitzt es eigentlich? Fragen iiber Fragen. Ich
treffe bei Heimleitern immer wieder auf Resignation und
Enttduschung. Aber nicht nur bei ihnen. Fast méchte man
sagen, es habe sich eine weltweite Resignation eingeschli-
chen, bei der Mehrzahl der Menschen, in allen Kontinen-
ten. Mit Resignation ist immer auch eine gewisse «Zu-
kunftslosigkeit» verbunden. Ohne Zukunft wird die Arbeit
sinnleer; es erloscht die Hoffnung.

Ist Hoffnung aber nicht eine Illusion, die sich starke
(sprich: tlichtige Heimleiter) leisten konnen, Menschen,
die ankommen und sich durchsetzen? Und was ist dann,
wenn man einmal nicht mehr ankommt? Springt dann
Hoffnung in die Liicke und alles ist wieder gut? Ist
Hoffnung denn aber nicht eine Stimmung, die genau dann
entschwindet, wenn man sie notig hétte?

Ist Hoffnung eigentlich mehr als kaschierte Aussichtslosig-
keit und Resignation?

Das Wesen der Hoffnung entzieht sich weitgehend einer
begrifflichen Definition. Aber ihre Auswirkungen lassen
sich feststellen. Dass sich Hoffnung nicht mit Hinden
anfassen ldsst, besagt nicht, dass sie etwas Nebelhaftes ist.
Liebe zum Beispiel ldsst sich ja auch nicht anfassen und
definieren und doch kann sie uns in eine neue Welt
versetzen. Wo nun wird die Hoffnung konkret? Wo wirkt
sich ihre positive Macht offensichtlich aus? Ich denke: am
deutlichsten in der Not, in der Verzweiflung, in der
Vereinsamung. Hoffnung entsteht erfahrungsgemass oft in
hoffnungsloser Lage. Sie kann sogar stirker werden je
hoffnungsloser die Lage ist. Und eigenartigerweise entsteht
diese Hoffnung nicht selten gerade dann, wenn die alltig-
lichen Hoffnungen zerbrechen. Gerade der Verlust der
Alltagshoffnung kann eine neue, tiefere Hoffnung im
Menschen aufkeimen lassen.
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Die Alltagshoffnungen haben ganz verschiedene, auswech-
selbare Ziele: ein Neubau, traumhafte Ferien, zuverldssi-
ge Mitarbeiter, bessere Gesundheit und dhnliches. Solche
konkreten Hoffnungen erfiillen sich oft nicht und lassen
vielleicht beziiglich Hoffnung den Eindruck des Illusiona-
ren entstehen. Es hdngt ja auch von den verschiedensten
Bedingungen ab, ob dieses oder jenes eintritt, ob wir
Geduld haben und warten konnen oder schnell die Flinte
ins Korn werfen und uns neuen Zielen zuwenden. Zur
Alltagshoffnung gehort die Enttduschung. Thre Ziele sind
die Welt unserer wechselnden Wiinsche. Diese greifen
schnell und leicht {iber das wirklich Mogliche hinaus; und
diirfen es natiirlich auch. Kein Wunder, dass sie dann aber
enttauscht werden. Anders bei der Hoffnung aus der Tiefe
des Menschseins. Diese kann gerade aus Enttduschungen,
aus dem Zusammenbruch von illusiondren Hoffnungen
entstehen bzw. uns zu ergreifen beginnen. Sie ist von
[llusionen frei. Sie fiihrt freilich irgendwie ins Unbestimm-
te. Aber wenn ihr Ziel auch nicht zu fassen ist, so gehort
sie doch zur menschlichen Person und weist in die
Zukunft. Dieser neuen Hoffnung geht es nicht um das
Verschwinden dieses oder jenes Leides, dieser oder jener
Krankheit, dieses oder jenes Ubels. Es geht ihr um etwas
Umfassenderes, um Heil-Sein, um ein Sich-Finden-aus-
letzter-Tiefe. «Die Hoffnung ist ,das Material’, aus dem
unsere Welt gemacht ist» (Gabriel Marcel).

So gesehen sind die Hoffnung des Alltags und die Tiefen-
Hoffnung auch wieder nicht einfach zu trennen. Die
Tiefen-Hoffnung, zum Mensch-Sein als solchem gehorend,
ermoOglicht erst die Alltags-Hoffnung. Weil es eine im
Person-Sein selbst gegriindete letzte (existentiale) Hoffnung
gibt, gibt es die wechselnden Hoffnungen des Alltags. Weil
es ohne Hoffnung kein Mensch-Sein gibt, sind wir Hoff-
nung.

Das heisst aber auch, dass Resignation nur mdoglich ist auf
dem Hintergrund der Hoffnung und dass umgekehrt durch
Resignation hindurch immer auch wieder eine neue
Hoffnung, eine tiefere Hoffnung aufbrechen kann. Und ich
meine, das kann auch ein resignierter Heimleiter erfahren
und kann einem nicht resignierten Heimleiter Mut fiir die
Zukunft geben.

Wie zeigt sich nun diese Hoffnung konkret? Ganz allge-
mein gesagt: Wir hoffen, dass unser Tun trotz allem
sinnvoll ist. Hoffnung und Sinn gehOren so eng zusammen
wie Hoffnung und Zukunft. Bei «Sinn» haben wir ein
dhnliches Erscheinungsbild wie bei Hoffnung. Je umfassen-
der ein Sinn ist, um so weniger fasslich ist er. Deshalb gibt
es auch keine «Sinn-Wissenschaft». Hier hat die Weisheit
des Herzens das Sagen: «Le cceur a ses raisons, que la raison
ne connait point», meinte Pascal. Auch der Psalmist
spricht von einer Weisheit des Herzens (Psalm 89). Obwohl
nicht wissenschaftlich zu fassen, stellt uns der Alltag immer
wieder vor die Aufgabe, bestimmte Situationen mit Sinn
zu erfiillen. Das kann gelingen, aber auch misslingen. Und
das darf uns nicht verwundern oder irre machen. Denn die
menschliche Situation ist doch die, dass wir nicht einfach
kraft unseres Willens Sinn geben konnen. Sinn muss
gefunden werden; Sinn zeigt sich; Sinn spricht sich uns
gleichsam zu.

Sinn hat verschiedene Aspekte. Zunédchst einmal sehen wir
Sinn darin, etwas zu tun oder zu schaffen, das heisst in
unseren Aktivitdten. Dann sehen wir Sinn aber auch in

Neu erschienen im VSA-Verlag
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Kuchenchef Franz Binz (Schaffhausen) bearbei-
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chefs Paul Baumgartner und Richard Dobler.
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«Wunschmenls im Heim» gewahlt. Es ist Ergeb-
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Region Zirich durchgefiihrten Umfrage, an wel-
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zwischen Gewohnheut und Abwechslung zu ach-
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dem, was uns widerfihrt: in Ereignissen, Erlebnissen,
Erfahrungen. Und schliesslich — parallel zur Tiefen-
Hoffnung — gibt es das, was ich Existenz-Sinn nennen
mochte. Er zeigt sich zum Beispiel in verzweifelten
Situationen: oder in Momenten iibergrossen Gliicks-, oder
im Schauder vor dem Nichts (der uns zum Beispiel der
Tod einflgssen kann).

Worauf es hier wieder ankommt, ist die innere Grund-
Einstellung, mit der wir den tdglichen Begebenheiten in
unserem Beruf und Leben begegnen. Es gibt keine Lebens-
situation, die schlechthin sinnlos wire. Und dies ist darauf
zuriickzufiihren, dass die negativen Seiten menschlicher
Existenz — ich denke besonders an Leid, Schuld und Tod
—auch ihre positve Seite fiir uns haben kdnnen. Sie konnen
uns vor uns selbst bringen, direkt und unmittelbar. Sie
durchstossen das Gewebe des Scheins, der Halbwahrhei-
ten, der Illusionen beziiglich unseres Menschseins und
stellen uns vor den Existenz-Sinn. Von diesem her fillt
auch erst das richtige Licht auf den mehr vordergriindigen
Sinn unserer Aktivititen, Erlebnisse, usw. Obwohl wir
nicht {iber Sinn verfiigen, konnen wir doch tédglich nach
ihm suchen — und, sogar durch Resignation hindurch, Sinn
finden.

Blenden wir noch einmal zuriick, zum ersten Teil unserer
Uberlegungen. In und aus der Tiefe unseres Menschseins
ergeht immer wieder ein Appell an uns, uns den anderen
zuzuwenden, mitzutragen am Geschick unserer Mitmen-
schen. Dieser Appell ist ein Driangen, dem wir nachgeben
oder das wir auch tiberh6ren konnen. Von der Art, wie wir
damit umgehen, hdngen Sinn und Zukunft ab. Dem
Dringen Folge zu leisten heisst Sinn finden in den
alltiglichsten Begebenheiten, heisst Hoffnung und eine
Zukunft zu haben.

Mit dieser Be-Sinnung sind konkrete Probleme, zum
Beispiel Heimprobleme, nicht auch schon gelost. Morgen
werden Sie wieder mit Mitarbeitern zu tun haben; sie
werden immer noch in Sorge sein, ob und wie die
Subventionen fliessen; sie werden immer noch oder wieder
mit sich selber kaimpfen miissen, usw. Was ich Thnen aber
sagen wollte ist, dass Sie als Heimleiter nicht nur Men-
schen sind, die man nach Lust und Laune kritisieren
kann, nicht nur Menschen, denen man immer mehr
Verantwortung aufbiirden kann, sondern dass Sie auch
Zeichen fiir «Sinn» sein kOonnen in einer Welt, die so
«hoffnungsleer» und damit «sinnlos» und «zukunftslos»
scheint.

Gluckliches Alter?

Im vorliegenden Buch geht die Autorin, Lily Pincus, der
Frage nach, warum manche alte Leute ein gliickliches,
aktives und hohes Alter haben, wiahrend andere nur
dahinvegetieren. Lily Pincus, die dieses Buch selbst in
hohem Alter geschrieben hat, namlich mit 83 Jahren, und
erst wenige Tage vor ihrem Tode beendete, darf als
kompetent angesehen werden, iiber dieses Thema zu
sprechen. Dies gilt nicht zuletzt ihres eigenen Alters wegen,
aber auch weil sie als Familientherapeutin viel mit dlteren
Leuten in Kontakt kam. Obwohl sie infolge ihres Berufes
Kenntnis der sozialwissenschaftlichen Theorien hatte und
wohl tiiber wissenschaftliche Fragen nachdachte und
schrieb, sah sich Lily Pincus aber trotzdem nicht als
Wissenschaftlerin. Deshalb stellte sie in ihrem letzten Buch
auch keine Theorie des Alters dar.

PINCUS, LILY: Das hohe Alter. Stuttgart, Berlin:
Kreuz Verlag 1982, 178 Seiten, Fr. 19.80

Vielmehr will die Autorin dem Leser den Zugang zum
Verstdndnis des Alters er6ffnen, indem sie Situationen von
alten Menschen am Beispiel vieler individueller Lebensge-
schichten aufzeigt. An erster Stelle steht dabei die
Lebensgeschichte der Autorin. An ihrem eigenen, beweg-
ten Leben — das sie infolge ihrer jiidischen Abstammung
zwang, Deutschland zu verlassen, gleichzeitig den Verlust
von Verwandten und Bekannten brachte und einen
Neuaufbau in einem anderen Land erforderte — zeigt
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Pincus, trotz allen Schicksalschlidgen, wie ein gliickliches
Leben im hohen Alter moglich ist. In diesem Sinn ist Alter
kein «Ruhestandy», sondern eine Herausforderung. Ent-
scheidend ist, wie jemand seine Probleme, seine Schick-
salsschldge bewiltigen kann.

Doch: Erzihlt jemand Geschichten, so sind fiir den Horer
oder den Leser nicht nur die entsprechenden Geschehnisse
und Erlebnisse besonders interessant, sondern auch die Art
und Weise, wie die Geschichten erzdhlt werden, die
sprachliche Brillanz. Gerade damit hapert es aber bei der
Autorin, wirken die Geschichten oft etwas diinn — dem
Knochen fehlt das Fleisch. Die moglicherweise entstehen-
de Langeweile, die den Leser beschleichen kann, wird
allerdings vermindert, da die Autorin die Lebensgeschich-
ten unter bestimmten Gesichtspunkten betrachtet, welche
gleichzeitig die Kapiteliiberschriften des Buches bilden. Es
sind dies die folgenden Kriterien:

Verlusterfahrungen im Lebenszyklus

Die Bedeutung der Familie

Abhingigkeit und Unabhingigkeit

Beziehungen zu Altersgenossen

— Korperliche und geistig-seelische Gesundheit im hohen
Alter

- Die Suche nach Sinn

|

Die Autorin schildert somit unter den genannten Aspek-
ten, wie jemand durch seine Lebensweise zu einem
gliicklichen und hohen Alter gelangen kann. So meint sie
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