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3. Reden ist Silber —
Tun, Zeigen, Mitarbeiten ist Gold!

Wir reden zuviel! Wir schweigen zuviel! Wir tun . . .
zu wenig! Das ist unprizis ausgedriickt: Wir arbei-
ten viel, oft zuviel, aber nicht mit- oder fiireinander,
sondern in Erledigung unserer Pflichten! Wir erfiil-
len unseren Job. Wir abverdienen unseren Zahltag,
oft mit mehr, oft mit weniger innerer Anteilnahme.
Wir gleichen oft dem Schulmeister, der seinem
Kinde sagt: «Sei fleissig und aufmerksam», aber es
wird in der Schule selber am allermiissigsten und
ganz entwohnt von der Anstelligkeit und Anwendung
seiner Krifte; es kommt also aus der Schule heim
und hat die Lehre vom Arbeiten im Kopf, aber da-
bei durch versdumte Hausiibung weniger Krifte und
weniger Lust zu fun, was das Lehrspriichlein ihm
anrdat... «Ich mag mich umsehen, wo ich will,
so finde ich nirgends, dass der recht brauchbare
Mann in der Welt das habe, was man einen Schul-
kopf nennt.» (Pestalozzi)

Wir kennen die Pflegerin, die ihren betagten Schiitz-
lingen rét, an die Sonne zu gehen, ihnen berichtet
von den Schonheiten der Natur, von der frischen
Luft. Wie einfach wire es, den Partner am Arm
fiihrend hinaus ins Griine zu geleiten. Man ver-
schanze sich nicht hinter die Ausrede «andere Ar-
beiten» dringen! Die wesentliche Aufgabe in der
Heimarbeit ist die Betreuung der Mitmenschen! Je-

ner Erzieher hat es erfasst, der bei den allgemeinen
«Aemtchen» selber Hand anlegt, den Kehrichtkiibel
zum Leeren trégt, den Boden feucht aufzieht und
vielleicht sogar auch einmal das verhasste. WC-
Aemtchen erfiillt. Er ist ein Beispiel; er lebt vor,
und seine zusitzlichen Erklarungen werden ver-
standen und angenommen, weil er Vorbild ist.

Wenn noch vor wenigen Jahren das Ziel eines je-
den tiichtigen Ski- oder Turnlehrers die brav zu-
horende und Kopf nickende Klasse gewesen ist, so
freuen wir uns iiber den eifrigen lockeren Uebungs-
betrieb, auch wenn die Technik noch nicht bis ins
letzte Detail ausgefeilt ist. Hauptsache ist das Tun,
das Ueben, nicht das Reden und Diskutieren.

Sollen unsere Partner und wir durch Erkenntnisse
gefordert werden, so nicht indem «der Mensch mit
leichtem Flug jedes Wissen umflattert, sondern in-
dem er durch stille, feste Anwendung seine Erkennt-
nis stéarkt».

Im praktischen Tun beim Erledigen der Aemtchen,
im Werken und Basteln geschehen die effektvolleren
Entwicklungen, gibt es die wirksameren Aha-Erleb-
nisse als beim Theoretisieren.

Dieser Erkenntnis immer zu folgen, und Reden
durch Schweigen oder Tun zu ersetzen, ist nicht
immer leicht, meint der Pestalozzi-Fan

Heinz Bollinger:

Notizen im Oktober

Seit es die Erziehungswissenschaftler gibt,

funktioniert die Padagogik nicht mehr.
Gerhard Mayer-Vorfelder,
Kultusminister in Stuttgart

Beunruhigend unerschopfliches Thema: Was ist Er-
ziehung, wo und wie geschieht sie? Einem Zeitungs-
bericht aus dem Bernbiet entnehme ich, dass der Lei-
ter eines der bestgefiihrten Erziehungsheime, die ich
kenne, kurz und biindig erkldrt haben soll, Erziehen
sei nicht eine Tétigkeit, sondern vielmehr eine Hal-
tung. Ich finde diese Erkldrung schon und wahr und
wiirde sie, falls erforderlich, auch sofort unterschrei-
ben. Nur: Was ist «Haltung»? Welche Bewandtnis
kann es mit diesem Wort, das mit Dauer und Beru-
fung zu tun hat, in der Erziehung denn haben? Letzt-
lich entzieht sich die «Haltung» jedem Definitions-
versuch, lasst sich nicht lehren und lernen, sondern
«bloss» leben, er-leben. Doch was sich nicht definie-
ren, nicht exakt beschreiben und methodisch sichern
ldsst, gilt — wie Kunst und Kunstwerk — in unserer
Zeit der Wissenschaftlichkeit und der Professionali-
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sierung als nicht ganz wirklich, nicht ganz real, als
nicht ganz von dieser Welt.

Freilich, muss die «Haltung», die das Erziehen aller-
erst zu ‘dem macht, was es sein soll, wesentlich und
eigentlich «von dieser Welt» sein? Woher kommt
diese Forderung und wer erhebt sie? Etwa die, die
keine haben und doch «haben» mochten? Kann Er-
ziehung, die dem Ziel ihres im Ruf der Berufung
horbaren Auftrags folgt, wissenschaftlich iiberhaupt
fassbar sein? Oder ist es nicht vielmehr ein Merkmal
unserer wissenschaftlich gepragten Welt, dass sich in
den Definitionen lediglich sagen ldsst, was Erziehen
und Haltung nicht sein sollen? Fragen iiber Fragen!

In der miindlichen Maturitdtspriifung — lang, lang
ist’s her — hat uns der Franzosischlehrer «Kauz» je
ein paar Sitze aus Rousseaus «Emile» iibersetzen und
«interpretieren» lassen. Die Weisheiten, die wir Schii-
ler zu verzapfen wussten, habe ich schon ldngst ver-
gessen; umwerfend konnen sie nicht gewesen sein.
Aber die Stelle, die ich damals zu erldutern hatte,
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habe ich spater notiert und mir den Text bis heute
aufbewahrt:

«Sehr eigentiimlich ist es doch, dass man, seitdem
man sich mit der Erziehung der Kinder beschiftigt,
noch kein anderes Mittel zu ihrer Leitung gefunden
hat als den Wetteifer, die Eifersucht, den Neid, die
Eitelkeit, Erregung der Begierde, knechtische Furcht
— lauter hochst gefdahrliche Leidenschaften, die ihre
Seele in fortwahrender Garung halten und sie zu ver-
derben vermogen, noch ehe der Korper sich vollstidn-
dig entwickelt hat.»

Der Text macht mir zu schaffen, sooft ich ihn lese
und bedenke. Hat Rousseau da nicht den Kern biir-
gerlicher Erziehung beschrieben? Und gehort dazu
als Grundgedanke nicht die Selbstbehauptung, die
Ueberlebenstauglichkeit, das Recht des Stédrkeren
Marke Darwin — alles Dinge ganz «von dieser
Welt»? An Rousseau-Sétzen solcher Art hat doch als
kritische Gegenbewegung die antiautoritdre Erziehung
angekniipft. Was einmal weltweites Aufsehen erregt
und viele Biicher gefiillt hat, ist allerdings nach einem
Jahrzehnt bereits wieder zur blossen Episode ver-
kiimmert, die bald vergessen sein wird. Es ist gewiss
kein Zufall, dass die Summerhill-Bewegung, soweit
sie sich ebenfalls als Kind dieser Welt verstanden hat,

gescheitert ist.
&

Ich denke seither oft an ihn — nicht ohne Sympathie;
ein bisschen Betroffenheit, ein bisschen Belustigung
sind freilich auch dabei.

Ein bestandener Mann, seit langem schon im Heim
tatig, gelernter Erzieher, der zugleich Mitglied des
VSA und des VPOD ist und fleissiger Fachblattleser
obendrein, sprach bei mir vor, um Klage zu fiihren.
Er hatte — im Juniheft — an einem Artikel wider
die Rechthaber(ei), in dem neben anderen von Er-
ziehern die Rede ist, Anstoss genommen, weil er ihn
als «<Hammer ins Genick» empfand.

Der sogenannte Approach war gar nicht schlecht. Ich
habe es gern, wenn sich ein Kldger (statt hinten-
herum...) dem personlichen Gesprich stellt, und liess
das wohl auch spiiren. Vielem, was der Mann {iber
die Schwierigkeiten der Heimerziehung und des Er-
ziehers sagte, konnte ich ohne weiteres zustimmen.
Manches leuchtete mir, wie ich mich erinnere, wenig-
stens nach einigem Ueberlegen ein. Was mir jedoch
erst auffiel und richtig bewusst wurde, nachdem der
Besucher bereits wieder gegangen war: wie sehr sein
Reden von Freund-Feind-Bildern bestimmt zu sein
schien. Man miisse zusammenarbeiten im Heim, hatte
er mehrmals erkldrt. Aber sooft er von der Zusam-
menarbeit gesprochen hatte, die doch so notig sei,
war dahinter gleich die Frontbildung gegen Dritte
sichtbar geworden.

Wie gesagt, ich denke seither oft an den Mann. Ich
habe auch den von ihm kritisierten Artikel wieder-
holt gelesen. Darin heisst es, das Rechthaben-Wollen
sei ein Notstand, und zum Schluss wird Pestalozzi
zitiert: «Je hoher die Rechthaberei in einem Men-
schen steigt, desto seltener hat er recht.» Diese Wahr-
heit kann doch nur dem sauer aufstossen, der, ob
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Erzieher oder nicht, selber in Gefahr ist, der Recht-
haberei zu erliegen. Kommt denn Rechthaberei nur
bei den Heimleitern vor, nicht bei den Erziehern und
erst recht nicht bei den Erziehern vom VPOD? Ich
weiss nicht — man kann ja nicht alles wissen.

*

«Erziehung geschieht wesentlich durch die Person-
lichkeitswirkung des Erziehers», schreibt Rudolf Affe-
mann (in «Woran konnen wir uns halten?», Herder,
1980). «Wie der Erzieher das Kind anschaut, wie er
etwas sagt, wie er es tut, wirkt meist mehr als der In-
halt seines Redens und Tuns. Das Wie aber ist kein
Produkt eines Erziehungsstils, den man sich anlernen
konnte. Das Wie ergibt sich aus der Awusstrahlung
eines Menschen. Ich mochte damit hervorheben, dass
Erziehung nicht in erster Linie eine Sache von Er-
ziehungsstilen ist, bei der angelerntes Kopfwissen in
padagogisches Machen umgesetzt wird. Schon gar
nicht ist Erziehung ein Vollzug oder nur ein Spiel
von Rollen.»

Biicher konnen Wegzeichen sein. Als ein solches Zei-
chen empfinde ich das kleine Affemann-Buch. Viel-
leicht darf ich mir die Begriindung vor dem Leser
ersparen, weshalb ich daraus so gern und so ausfiihr-
lich zitiere. Dass es Zeichen, Wegweiser gibt, an die
man sich halten kann in unserer Zeit, welche Einstein
die Zeit der perfekten Mittel und der verworrenen
Ziele genannt hat, erscheint mir, je #lter ich werde,
als Wunder — trostliches Wunder, das keiner Be-
griindung bedarf.

Warum soll Erziehung mehr sein als bloss Rollen-
vollzug mehr als Rollenspiel? Antwort: «Rollen sind
austauschbar. Je nach Bedarf kann man heute diese
und morgen jene Rolle spielen. Rollen setzt man auf.
Sie verbergen den Menschen, der hinter ihnen steht.
Taucht der Mensch aber ganz in die Rolle ein, so
macht er sie zu einer unpersonlichen Funktion. Dabei
verliert er seine ureigenste Personlichkeit; er muss
sie aufgeben. Nur wenn bei ihm alles in Fluss bleibt,
ohne feste Gestalt, ohne feste Personlichkeit, kann
er in die jeweilige Rolle voll eingehen.»

Jedermann weiss, welche Wissenschaft das Rollen-
Gerede kultiviert und bisweilen so tut, als wire das
ganze Leben mit einer Cocktail-Party vergleichbar.
Sie hat auch die Erziehung beeinflusst: «Wird Erzie-
hen mit dem Vollzug von Rollen gleichgesetzt», sagt
Affemann, «so ist sie unfahig, die Bildung der kind-
lichen Personlichkeit anzuregen. Personlichkeitsbil-
dung beim Kind verlangt Erzieherpersonlichkeit. Un-
personliches Rollenspiel des Erziehers erzeugt unper-
sonliches Rollenverhalten beim Kind. Ist der Erzieher
nur Tréager von Rollen, so reduziert er das Kind auf
ein Biindel von Rollen. In dieser Erziehung wird der
Jugendliche so austauschbar, wie der Erzieher aus-
tauschbar ist. Das erzieherische Verhéltnis ist dann
nicht Ausdruck der Erzieherpersonlichkeit. In glei-
cher Weise entsteht leeres, aufgesetztes Verhalten
beim Kind.»

Was Rudolf Affemann als Kern der erzieherischen
Haltung herausschilt, gilt zundchst gewiss fiir die
«normale» Padagogik. Fiir die Heimerziehung gilt es
deswegen freilich nicht etwa nur beschrédnkt, sondern



in einem vermutlich noch verstdrkten Mass. «Die
emotionalen Grundschichten des Kindes sind auf Er-
nahrung durch Gefiihl und Gemiit des Erziehers an-
gewiesen. Verschwinden beide hinter der unperson-
lichen Erzieherfunktion, so verhungert das Kind ge-
fithlsméssig. Das Grunderfordernis menschlicher
Existenz ist das Vertrauen. Einem Erzieher, dessen
Verhalten durch auswechselbare Rollen gekennzeich-
net ist, kann man nicht vertrauen. Vertrauen erweckt
nur der Mensch, dessen Verhalten verbindlicher Aus-
druck seines Menschsems ist.»

Diese Verbindlichkeit, welche das Kind spiiren muss,
ist der Grund, der die Arbeit im Heim zu mehr macht
als zum blossen Job. Er ldsst sich exakt nicht ins Wort
fassen und auf einen Begriff bringen. Er macht die
Aufgabe gross — und mitunter gewiss auch schwer.
Man kann sie durch organisatorische und rechtliche
Massnahmen nicht in den Griff bekommen. Man
kann sich von ihr «nur» ergreifen und packen lassen.
Uebrigens: Wer wollte behaupten, dass grosse Auf-
gaben immer leicht sein miissten, und dass wir unter
der Last ihres Anspruchs niemals seufzen diirften?
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