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St. Galler Hauptversammlung

«Der Mensch oder die reibungslose Organisation»

Mehr Weiterbildungsmoglichkeiten
fiir Erzieher

An der Jahresversammlung 1980 der
St. Galler  Heimleiter von  gestern
Donnerstag im Hotel Bad Horn fanden
sich rund 120 Heimleiterinnen und
Heimleiter, leitende Mitarbeiter aus
Alters- und Pflegeheimen, Heimen fiir
Behinderte sowie Kinder- und Jugend-
heimen der Region St. Gallen zusam-
men. An dieser ordentlichen Mitglieder-
versammlung wickelten sich die zahlrei-
chen Traktanden speditiv ab. Im Mittel-
punkt stand ein Referat von Dr. Werner
Beck, Seminarlehrer, Zollikerberg, iiber
«Der Mensch oder die (reibungslose)
Organisation?».

Den Jahresbericht leitete der Président
mit dem denkwiirdigen Satz «Jede Zeit-
epoche und jede Gesellschaft hat die
Heime, welche sie verdient. ..» ein. Fiir
den Priasidenten steht dieser Ausspruch
eher unter negativen Vorzeichen. Zwi-
schen den Zeilen ist mehr oder weniger
deutlich herauszulesen, dass sich eine
Gesellschaft wie die unsere nicht gerade
das beste Zeugnis ausstellt, wenn sie
ihre behinderten, betagten, pflegebe-
diirftigen, geschidigten und randstindi-
gen Mitglieder in Heimen absondern
muss — in Heime «abschieben» muss,
wiirden andere noch priagnanter sagen.
Einen Vorwurf konnen wir uns wirklich
nicht ersparen: Mir scheint, dass im
Lauf der Zeit der einzelne und die
Familie unserer Gesellschaft zusehends
weniger die erwidhnten andersartigen,
irgendwie auffilligen Mitmenschen zu
ertragen und mitzutragen vermochten.
Ist es nicht charakteristisch, dass eine
stattliche Anzahl Heime verschiedener
Gattung gegen Ende des letzten und

anfangs dieses Jahrhunderts gegriindet
wurden — gewissermassen als «Ant-
wort» auf die unerfreulichen sozialen
Begleiterscheinungen der Industrialisie-
rung? Sie boten einer Unzahl betagter,
behinderter Menschen, gefiahrdeten und
verwahrlosten Kindern Obdach und
Pflege, doch diese notwendige Wohl-
titigkeit hatte allerdings auch ihren
Preis, namlich einen Rahmen einge-
schrinkter Freiheiten fiir den einzelnen
im Kollektiv des Gesamtheimes. Ein
wunder Punkt, der inzwischen oft die
Kritik der 6ffentlichen Meinung heraus-
forderte.

Mit dem eindriicklichen Referat «Im
Mittelpunkt des Heimes: der Mensch
oder die (reibungslose) Organisation?»
erntete Dr. Werner Beck grossen Beifall,
war dieser pradestinierte Fachmann
doch in der Lage, Wesentliches zu
echtem Menschsein zu vermitteln, denn
jede Organisation, die den Menschen
nicht in den Mittelpunkt stellt, organi-
siert «an der Sache» (... am Menschen!)
vorbei. Wer den Menschen in den
Mittelpunkt stellt, stellt ein lebendiges.
sich wandelndes, problematisches und
konflikttrichtiges Wesen in den Mittel-
punkt. Sachgerechte Organisation orien-
tiert sich an den Grundbediirfnissen des
Menschen und am Sinn der zu organi-
sierenden Gemeinschaft. Zu den Grund-
bediirfnissen des Menschen gehdrt nicht
nur sein Freiheitsdrang, sondern auch
sein  Sicherheitsbediirfnis und sein
Ordnungssinn. Diese konnen nicht genii-
gend befriedigt werden, wenn nicht
Ordnungen, nicht Regeln aufgestellt und
eingehalten werden. Soll der Mensch
wirklich im Mittelpunkt stehen, so
bedarf es auch der «Spielregeln» und
der Organisation. Doch diese Organisa-
tion spart bewusst Freirdaume aus. I. G.

Zustimmung zu den neuen Statuten

Heimeltern-Tagung in Rehetobel

Am 24. April fand unsere 112. Jahres-
versammlung statt. Eingeladen waren
wir nach Rehetobel. Der freundliche
Willkomm von Behorden, Gemeinde
und unsern Rehetobler Mitgliedern
sowie der frithlingshaft mit Blumen ge-
schmiickte Saal liessen uns fiir ein paar

Stunden das zu dieser Jahreszeit noch

allzu winterliche Wetter draussen ver-
gessen. In der Begriissungsrede konnte
unser Vereinsprasident, Fritz Heeb,
Schwellbrunn, auf ein interessantes und
aufschlussreiches Protokoll aus dem
Jahre 1890 Bezug nehmen. Damals fand
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die Jahresversammlung auch in Reheto-
bel statt. Wie das Dokument bezeugt,
haben sich die Appenzeller Heimeltern
schon damals fiir eine fortschrittliche
Heimpolitik eingesetzt.

Die Vereinsgeschifte wurden in flotter
Art erledigt. In seinem Jahresbericht
orientierte uns der Pridsident {iber die
VSA-Tagung in Interlaken und iiber das
Geschehen im kantonalen Verein. Die
verschiedenen Veranstaltungen waren
der Information, der beruflichen
Weiterbildung und der Geselligkeit ge-

widmet. Im weiteren hat der Vorstand
eine Neufassung der Statuten erarbeitet
und zur Abstimmung vorgelegt. Erfreu-
lich ist auch, dass nun bald alle Biirger-
heime im Kanton zu Altersheimen um-
gebaut sind. Auch auf privater Basis ge-
fiihrte Heime sind in der Lage, ihren
Betrieb zu erweitern und zu modernisie-
ren. Nachtriaglich liess der Prisident des
am 31. Dezember 1978 iiberraschend
verstorbenen Mitgliedes Willi Schwen-
dener gedenken. Herr Schwendener ist
am 14. April 1911 geboren und war von
1962 bis 1978, also bis zu seinem Tode,
im Schiilerheim Wiesenthal in Gais als
Heimleiter tatig. Er war bereits schon
beim Aufbau dieses Heimes mit Rat und
Tat dabei. Willi Schwendener war sehr
beliebt, vor allem bei den Buben, welche
ihn heute noch vermissen. Wir wollen
seiner ehrend gedenken.

Die drei Heimleiter-Ehepaare Fiirer in
Oberegg, Giezendanner in Wald und
Ziist in Reute konnten neu in den Ver-
ein aufgenommen werden. Wir wiin-
schen den jungen Heimeltern viel
Freude und Gliick fiir ihre verantwor-
tungsvolle Aufgabe.

Die den neuen Bediirfnissen angepassten
Statuten wurden mit geringfiigigen Aen-
derungen von der  Versammlung
gutgeheissen. Damit erfdhrt unser Ver-
ein auch eine Namensdnderung in:

VSA-Region Appenzell/Verein fiir Ap-
penzellisches Heimwesen (frither: Ver-
ein Appenzellischer Heimvorsteher).

Die neue Bezeichnung kennzeichnet
auch nach aussen umfassender die Ziel-
setzung und komplexe Aufgabe des Ver-
eins.

Fiir 31jahrige Titigkeit im Altersheim
Torfnest in Oberegg konnte das erst
kiirzlich  zuriickgetretene Heimeltern-
Paar Anna und Jakob Fiirer-Tschulnigg
geehrt werden. Als Anerkennung fiir
ihre langjihrige treue Arbeit durften sie
ein nettes Geschenk entgegennehmen.

Die Griisse der Behorden iiberbrachten
uns die Herren Regierungsrat Stricker
und Gemeindehauptmann Ziist von
Rehetobel, welche uns mit ihrer Anwe-
senheit beehrten. Herr Regierungsrat
Stricker brachte die Griisse der kantona-
len Behorden und den Dank fiir die in
den Heimen geleistete Arbeit, wofiir er

den Heimeltern Freude und Kraft
wiinschte. In ebenso sympathischer
Weise schloss sich Herr Gemeinde-

hauptmann Ziist diesen Grussworten an.
Er bezog sich vor allem auf die positiven
Erfahrungen in der eigenen Gemeinde
und riithmte die gute Zusammenarbeit
mit den dortigen Heimeltern, dem Ehe-
paar Mutzner. Seine Ausfiithrungen
schloss er mit dem Wunsch fiir Gliick
und Segen in unseren Hausern.

Auftakt zum gemiitlichen Teil bildete
ein gespendeter Aperitif, und wihrend
des gemeinsamen Mittagessens erfreute
uns Familie Frehner aus Wald mit echt
appenzellischer Hausmusik, und ein
Schiilerchor aus Rehetobel, unter der
Leitung von Lehrer Walser, mit ihren
frisch und frohlich vorgetragenen Lie-
dern.
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