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Zur Diskussion gestellt:

Gedanken zur Arbeitszeitregelung der Erzieher

Im Jahresbericht 1977 des Basler
Sonderschulheims  «Zur  Hoff-
nung» tragt Heimleiter A. Kobelt
interessante  Erwdgungen  zum
Thema «Die Arbeitszeitregelung
im Erzieherteam» vor, die der Re-
daktion geeignet zu sein scheinen,
im Kreis der Fachblatt-Leser dis-
kutiert zu werden. Mit freundli-
cher Zustimmung des Verfassers
wird dieser Ausschnitt des Be-
richts hier vorgelegt.

Im Zusammenhang mit der Anzahl
Erzieher pro Gruppe und den dadurch
entstehenden Personalkosten muss auf
Tendenzen hingewiesen werden, die
mancherorts bei den ausgebildeten Er-
ziehern aufkommen. Aus der sicher
schwer zu findenden «richtigen» Ar-
beitszeiteinteilung, die niemals gewisse
Hirten (Sonntagsdienst jeden zweiten
oder dritten Sonntag, Nachtdienst,
spater Feierabend) vermeiden kann, und
aus der Notwendigkeit, ausnahmsweise
einmal wegen bestimmten Bediirfnissen
in der Gruppe die Arbeitszeit dndern zu
miissen, kommt mancherorts die Forde-
rung der Erzieher, ihre Arbeitszeitein-
teilung selbstindig gestalten und im
Gruppenteam abmachen zu konnen. Sie
machen geltend, dass sie die Verant-
wortung triigen fiir den richtigen Ein-
satz, und dass sie die Bediirfnisse am
besten kennen wiirden.

Ich teile diese Auffassung aus vier
Griinden nicht:

@ Mit der Versorgung iibernimmt das
Heim die Verpflichtung zur quantita-
tiv und qualitativ notwendigen Be-
treuung der geschadigten Kinder. Fiir
die Erfiillung dieser Verpflichtung
sind wir dem Kind, den Eltern und
den Behorden gegeniiber verantwort-
lich. Das Kind fillt als kontrollieren-
der Partner aus, weil es in Abhangig-
keit steht zum Erzieher und weil es
derartigen Auseinandersetzungen
noch gar nicht gewachsen ist.

Die ausserschulische Betreuung einer
Gruppe macht einen finanziellen
Aufwand von 80000 Franken bis
100 000 Franken erforderlich. Ich
bin der Meinung, dass ein derart
kostspieliger Einsatz sorgfiltic und
verantwortungsbewusst geplant wer-
den muss. Die Verantwortung fiir
diesen Einsatz kann unmoglich allein
bei der ausfithrenden Personalkate-
gorie liegen, die sich zudem noch da-
durch auszeichnet, dass ihr am
meisten ganz junge und immer
wieder neue Mitarbeiter angehoren.

In der Schulung, Betreuung und Er-
ziehung arbeiten Erzieher, Lehrer,
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Heimleiter, Aerzte, Psychologen usw.
zusammen. Zum Teil sind Fachleute
nur zu bestimmten Zeiten im Heim
tatig. Damit die notwendigen Kon-
takte spielen kOnnen, muss jeder
wissen, wer, wann und wo erreichbar
ist. Je unregelmissiger und unplan-
barer ein Mitarbeiter zeitlich im Ein-
satz steht, desto schwieriger gestaltet
sich der Kontakt mit ihm.

Gerade wegen der interdiszipliniren
Zusammenarbeit sind wir darauf an-

gewiesen, dass der Einsatz der
Erzieher klug, und verschiedene
Aspekte berticksichtigend, gemein-

sam gestaltet wird.

Die Intensitdat der Arbeitsbelastung
istim Erzieherberuf kaum vorausplan-

bar. Das Heim mit Abend-, Nacht-
und Sonntagsdienst kann immer nur
ein Optimum an geregelter,
regelmassiger Freizeit bieten. Aus
psychohygienschen Griinden muss
der Arbeitseinsatz aber so vereinbart
werden, dass er regelmissige und
vorausplanbare Freizeit gestattet.

Eine gute Wiedergewinnung der
notwendigen Spannkraft ist nur mog-
lich, wenn Arbeitseinsatz und Frei-
zeit in einem moglichst regelmassi-
gen Rhythmus aufeinander abge-
stimmt werden.

Die grosse Verantwortung fiir die Art
und die Intensitat der Betreuung, die
bestmogliche interdisziplindre Zusam-
menarbeit und die arbeitsrechtliche
Regelung der Arbeitszeit machen es un-
moglich, die Festlegung der Arbeitszeit
einseitig den Erziehern zu iiberlassen.
Sicher muss aber der Erzieher ange-
sichts der vielen Schwierigkeiten und
Aspekte, die bei der individuellen Rege-
lung zu beriicksichtigen sind, eine Mit-
bestimmungsmaoglichkeit haben.

A. Kobelt-Leu

Ferienlager fiir Altersheim-Pensionire?

Der Leiter des Altersheims Bussnang berichtet iiber seine Erfahrungen

Aus meiner Erfahrung in der langjdhri-
gen Jugendarbeit wusste ich, was Ferien
bedeuten. Raus aus dem oft so eintoni-
gen Alltag in einer neue, vielleicht unbe-
kannte Gegend! Sich gegenseitig besser
Kennenlernen, Verstanden werden vom
anderen, Festigkeit des Vertrauens
gegeniiber den Betreuern, das alles sind
wichtige Faktoren, welche in kleinen Fe-
riengruppen zutreffen.

Wieso also soll man nicht auch mit alten
Leuten, zum Teil geistig und korperlich
Behinderten diesen Versuch machen?
Also machten wir bei unseren 130 Pen-
siondren eine Umfrage, wer Interesse
hitte, einmal Ferien zu machen. Die
grosse Zustimmung war fiir uns ein
Zeichen, dass wir die ganze Ferien-
Angelegenheit ernsthaft in die Hénde
nahmen. Zuerst mussten wir also ein ge-
eignetes Ferienhaus finden.

Durch Zufall fanden wir das ehemalige
Hotel Rotenstein in Stein/Toggenburg,
welches heute im Privatbesitze von
Herrn Welti, Verwalter Altersheim
Steckborn, ist. Nach dem Rekognoszie-
ren des Hauses konnten wir unseren
Leuten unseren Ferienort bildlich vor-
stellen, indem wir bunte Plakate auf-
hingten. Die Daten der einzelnen
Wochen wurden auch bekanntgegeben,
ebenfalls der Preis von 90 Franken
pro Woche, Hin- und Riickreise inbe-
griffen. (Diese 90 Franken wurden
zusitzlich zum Pensionspreis verlangt).

Dieser Betrag gab bei vielen unserer
Leute zu reden. Warum? Da die
meisten unserer Pensiondre von der

Fiirsorge abhingig sind, machten sie
sich (unnotige) Sorgen. Unser nichster
Schritt war, bei den verschiedenen
Aemtern eine Kostengutsprache einzu-
holen. Ohne Diskussion wurde diese
bewilligt. Jetzt konnten wir jedes
einzelne personlich fragen, ob es in die
Ferien mochte oder nicht. Viele sagten
spontan ja, andere sagten: «Ja wir haben
ja hier das ganze Jahr Ferien», andere
wieder hatten Bedenken vor dem Neuen
(Reise, Haus, Zimmer, Gegend usw.). So
waren es dann zuguterletzt 87 Maéanner
und Frauen, die sich fiir das Lager an-
meldeten.

Dorfbewohner als Betreuer

Natiirlich kann man kein Lager durch-
fithren ohne Betreuer. Da der Betrieb
hier im Heim mit iiber 100 Personen
gleich weitergehen musste, waren wir
auf fremde Hilfe angewiesen. Durch ein
Inserat in der Lokalzeitung suchten wir
freiwillige Helferinnen, die wir auch
prompt fanden. Frauen aus unserem
Dorf stellten sich spontan zur Verfii-
gung. Zudem wurde unsere Hausbe-
amtin und ein Pfleger fiir die Ferienzeit
als verantwortliche Leiter nach Stein be-
ordert. Diese beiden waren auch verant-
wortlich einerseits fiir den Menuplan,
also durften keine Lebensmittel ver-
gessen werden, und andererseits fiir die
Medikamente und medizinischen Hilfs-
mittel. Von uns aus wurde die Ge-
meindeverwaltung von Stein und der im
Nachbardorf praktizierende Arzt infor-
miert, in welcher Zeit wir in «Roten-
stein» logieren wiirden. (Vorbeugen ist
besser als heilen!)



Dann endlich war es soweit, dass wir
mit der ersten Gruppe starten konnten.

Ein  einheimisches  Carunternehmen
brachte die gutgelaunte Schar ins
Toggenburg. Die einzelnen Wochen

dauerten jeweils vom Montag bis Mon-

tag.

Hier einige
Ausschnitte aus dem Tagebuch

1. Reisetag: Montag, 29. August.
Grosse Aufregung herrschte in der
ersten Gruppe, die die Reise in die Fe-
rien nach Stein antreten durfte. Die Car-
fahrt verlief ohne Zwischenfille. Als wir
in Stein ankamen und die Zimmer be-
zogen, bemerkten wir, dass noch ein
«blinder Passagier» an Bord war. Nach
einigem Umstellen hatten wir auch fiir
ihn (Hr. Straub) ein Bett gefunden.
Nach einem Kaffee mit Kuchen reko-
gnoszierten unsere Giste das Haus und
die Umgebung. Zum Abendessen er-
schienen die Leute mit den ersten ge-
sammelten Eindriicken dieser neuen
Umgebung. Nach dem Nachtessen
sassen wir alle zusammen und be-
schaftigten uns mit Jassen und anderen
Spielen. Auch das gegenseitige Kennen-
lernen der freiwilligen Helfer und der
Patienten wurde in Gesprichen gepflegt.
Viel Durcheinander gab es, wenn die
einzelnen Feriengiste ihr Zimmer oder
das WC suchten. Das ungewohnte Neue
brachte fiir manchen die ganze Nacht
Schwierigkeiten, wenn er oder sie das
obligatorische «Briinneli» machen
mussten. Manche wollten ihre Notdurft
in einem Zimmer verrichten, da sie sich
in der Tiire geirrt hatten. Heftiger Pro-
test der darin Liegenden hinderte sie
jedoch daran. Man suchte weiter, bis
man den Raum, der einem WC ent-
spricht, gefunden hatte.

2. Tag: Dienstag, 30. August. Tagwache
07.45 Uhr. Viele schliefen noch wie
Murmeltiere, und erst nach kraftigem
Riitteln erwachten sie. Das gute
Morgenessen mit Weggli und Gipfeli
sowie dem frischen Kaffee trugen dazu
bei, dass auch der hartnidckigste Schlaf
aus diversen Augen verschwand. Einige
Minner und Frauen machten sich hier-
auf selbstindig auf einen Spaziergang in
das schone Dorf Stein. Andere beschéaf-
tigten sich damit, auf dem «Bénkli» vor
dem Hause dem sehr regen Verkehr auf
der Strasse zuzuschauen. Nach dem
Mittagessen war allgemeine Mittagsruhe.
Nach dieser machten wir mit jenen
Leuten, welche nicht so selbstindig sind,
einen Spaziergang. Den Abend ver-
brachten wir mit Spielen, Lesen und
Singen. Man merkte, dass sich die Leute

schon recht gut an das Neue gewoOhnt
hatten und die Nachtruhe war bald da.

7. Tag: Sonntag, 4. September. Den
Sonntag konnte jedes nach eigenem
Gutdiinken gestalten. Blitz und Donner
am Morgen hinderten jedoch manchen
am sonntédglichen Spaziergang. Im Laufe
des Tages hellte sich der Himmel wieder
auf und man konnte im spéteren Nach-
mittag sogar bei Bier und Mineralwasser
die Sonne im Park geniessen. Grosse
Diskussionen gab es, als unmittelbar vor
dem Hause 3 Verkehrsunfille passier-
ten. Schweren Herzens legte man sich
fiir die letzte Nacht ins Bett.

2. Tag: Dienstag, 6. September. Nach
dem Morgenessen freuten sich alle, dass
wieder die Sonne schien. Die Stiihle

wurden  hinausgestellt. (Auch  diese
Gruppe fand die Strassenseite interes-
santer — leider!) Uns iiberraschte, wie

gut wir mit diesen Leuten basteln konn-
ten. Die Mehrzahl half mit Begeisterung
beim Zopfen der Bastuntersitze mit.

7. Tag: Sonntag, 11. September. Heute
fuhren wir mit Frau Fehr, Bertha Erni
und Klara Niedermann via Wild-
haus—Buchs nach Weite, wo wir in
einem Restaurant Kaffee tranken. Vor
Freude fand Bertheli die Sprache wie-
der: Wenn auch ohne Worte, plauderte
es darauflos und lachte die ganze Zeit.

1. Reisetag: Montag, 12. September. Wie
bei der letzten Gruppe gab es auch hier
wieder Leute, die traurig waren, Stein
verlassen zu miissen. Mathilde
Ruckstuhl stand schluchzend draussen,
als der Car ankam. Herr Thaler war
sehr zufrieden in Stein und wollte zum
Dank Herrn Achermann einen Fiinf-
liber geben.

3. Tag: Mittwoch, 14. September. Oh
Schreck! Wie die Zeit vergeht! Schon ist
mehr als die Hialfte unserer Lagerzeit
vorbei. Es gefdllt uns allen so gut, ein-
geschlossen den «hintersten Knochen».

Heute konnten wir alle zusammen auf

den Iltios fahren. Der Bauchweh-Ueli
vergass sogar eine Weile seine
«Schmerzen».

4. Tag: Donnerstag, 15. September. Da
es die Sonne so gut mit uns meinte,
konnten wir die Bratwiirste draussen auf
dem Grill braten, um so schnell wie
moglich auf die «Amdener-Hohe» zu
kommen. Beim Mittagessen meldeten
sich 9 Leute an. Als die ersten in die
Autos eingeladen wurden, merkten wir,
dass noch mehr mitwollten. So kam
Herr Achermann nochmals zuriick, um
den Rest der begeisterten «Bergler» auf-
zuladen.

7. Tag: Sonntag, 18. September. Wir
konnten heute den ganzen Tag weiter-
basteln. Wieder war es uns moglich, fast
allen etwas zu geben, womit sie sich be-
schiftigen konnten. Herr Lemmenmeier
freute sich, dass 3 Betreuer mit ihm
einen Jass klopften. Elsbeth Imhof fand
volle Begeisterung beim Zusammenni-
hen der Strick-Trick-Wiirstli. Helene
Nussbaumer langweilt sich nie mehr:
Seit Frau Gygax sie das Zusammen-
setzen der selbstgebastelten «Puzzles»
gelernt hat. Erstaunlich, wie' Helene
geduldig ist.

4. Tag: Donnerstag, 22. September. Elsa

Holliger und Anna Bohi finden das
Stricken der farbigen Platzli sehr schon,
jeden Tag gehen die beiden unaufgefor-
dert dahinter. Herr Bianchi als grosser
Jasser ist beim Spielen ganz dabei und
pfeift seinen Partner an, wenn er einen
Fehler macht; trotzdem jassen wir gerne
mit ihm.

6. Tag: Samstag, 24. September. Heute
schien die Sonne den ganzen Tag. Wir
genossen das schone Wetter und fuhren
auch mit dieser Gruppe auf den Iltios.
Die Begeisterung war gross.

8. Tag: Montag, 26. September. Die
Sachen sind gepackt. Fraulein Bohi und
Elsa Holliger stricken immer noch ganz
tiichtig. Ein Teil der Pensiondre ging
noch auf ihren letzten Spaziergang in
Stein, der Rest sass umher und erzihlte
einander, was sie erlebt hatten im
Toggenburg und warteten auf den Car,
der sie wieder ins Unterland bringen
soll.

In diesem Lager hatten wir Gelegenheit,
unsere Leute kennenzulernen. Eine
intensive Betreuung war in jeder Bezie-
hung moglich. Wir hatten Ménner und
Frauen dabei, die nicht ein einzigesmal
iiber ihre sonst zur Tagesordnung ge-
horenden Leiden klagten, sie waren ein-
fach weg! Zudem entdeckten wir bei
unseren Leuten verborgene Talente im
Basteln oder Kreuzwortratsel-Losen.
Auch der Seniorentanz fand grossen
Anklang. Ueber jeden einzelnen wurde
aufgeschrieben, was er gerne tat und wo
seine Interessen lagen. Somit hat auch
unser neuangestellter Therapeut An-
haltspunkte, wo und mit was er unsere
Patienten erfassen kann.

Resultat: Nach unseren Erfahrungen
aus dem Lager und den Wiinschen

De aalt Buechhindler Schoch vo

Schafuuse hit immer fescht uuszoge,

wéin er naame hdre ischt, und ischt

aliwil veruus und hdt d Frau hinne-

noo rénne loo.

Emol sind si verdist, au wider ddr mit

ghoorige Schritte veruus und sii hin-

der im noo.

Zmool riieft si: Karl — Karl, ich

stiirbe!

Do hii er gmacht: Etz wiiiirt nid

gstoorbe, etz goht me uf de Zug!
Albert Bichtold
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unserer Patienten werden wir auch im
ndachsten Jahr wieder Ferienwochen
durchfithren. Auch  den  grossten
Pessimisten, welche dieses Vorhaben an-
zweifeln, kann ich aufgrund meiner ge-
machten Erfahrungen diese Ferienwo-
chen bestens empfehlen! Toni Gysi

Aus der VSA-Region
Appenzell

Neues Pfiegeheim in Herisau

In der Kantonalen psychiatrischen
Klinik Herisau konnte ein neues Pflege-
heim fiir 102 psychischkranke Betagte
erbaut und bezogen werden. Es ist in
sechs Abteilungen zu je 18 Betten unter-
teilt und ersetzt damit alte Hiéuser und
Abteilungen, die sich nicht den heutigen
Bediirfnissen anpassen liessen. Auch die
Wirtschaftsgebdulichkeiten wurden neu
gestaltet, modern konzipiert und durch
ein gediegenes Restaurant erginzt, in
dem sich Patienten, Besucher und Per-
sonal in ungezwungener Art treffen und
unterhalten konnen. Im Rahmen des
von der Landgemeinde 1974 bewilligten
Baukredites von 18,3 Mio. werden in
nichster Etappe neue Therapieraume
geschaffen, ein Gewichshaus erstellt
und spiter noch die landwirtschaftlichen
Gebidude saniert.

Unabhingig von dieser Klinik wird in
Herisau eifrig an einem neuen Pflege-
heim fiir die hinterlindischen Gemein-
den geplant, voraussichtlich im Bereich
des Altersheims Heinrichsbad.

Lutzenberg:
Heimleiterwechsel im Tochternheim

Als Nachfolger von Herrn Pfarrer Dr.
A. Huggler, der mit seiner Frau in
30jdhrigem Dienst das Larchenheim auf-
bauen und dabei viel Glaubensstiarke
und Freude am Schonen vermitteln und
ausstrahlen durfte, hat nun Herr Jiirgen
C. Seinig mit seiner Gattin die Leitung
tibernommen. Sie haben ihre Ausbil-
dung in Deutschland erhalten, in mehr-
jahrigem Einsatz in der Schweiz erginzt
und werden in der Fithrung durch
Fraulein Raschli unterstiitzt, die am
Aufbau des Heimes wesentlich beteiligt
war. B

D Schlaatemer hind emol fiiiife-
driissg Johr de gliich Pfarrer ghaa.
Won er din gstoorbe ischt, saat a
der Liicht en Begginger:

Euen Pfarrer hdit eu au fiiiifedriissg
Johr lang vergibe prediget.

Maant en Schlaatemer:

Da isch nid wohr, mir hand im de
Loh ggee!
Albert Bichtold
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Aus der VSA-Region Basel

Zum Gedenken an
Schwester Marie Elisabeth Feigenwinter
1887—1977

In den ersten Adventstagen des vergan-
genen Jahres verstarb im Katharina-
Werk Basel Schwester Marie Elisabeth
Feigenwinter, langjahrige Generaloberin
dieses Werkes. Zeit ihres Lebens war sie
in diesem segensreichen Fiirsorgewerk
im Dienste der benachteiligten Mitmen-
schen téitig.

Geboren als Tochter des bekannten
Basler Politikers Nationalrat Dr. Ernst
Feigenwinter, war ihre sonst frohe Ju-
gend durch das Leiden eines jiingeren
gelihmten Bruders iiberschattet. Trotz
der Ausbildung zur Lehrerin widmete
sie sich vollig der Pflege ihres kranken
Bruders, der dann im Alter von 26 Jah-
ren verstarb.

Im Jahre 1913 griindete Friulein Frieda
Albiez, eine schlichte, aber initiative und
tief gottesfiirchtige Frau, an der Holee-
strasse ein «Rettungsheim» fiir die Be-
treuung und Erziehung von gefahrdeten
Midchen. Einige Jahre spiter kam es
zur Griindung einer Schwestergemein-
schaft der heiligen Katharina von Siena.

In dieses Heim trat die junge Lehrerin
nach dem Tode ihres Bruders gegen den
Widerstand ihres Vaters, wie auch der
ganzen Verwandtschaft und des grossen
Bekanntenkreises der Familie Feigen-
winter, ein. Es war ein grosses Wagnis,
in eine damals unsichere und fiir sie
ganz neue Titigkeit zu wechseln. Ent-
sprechend schwer war auch der Anfang.
Das Heim war arm und die neue Mitar-
beiterin musste auch einfachste Arbeiten
in Haushalt und Garten verrichten.
Einige Zeit gehorte es sogar zu ihren
Pflichten, mit einem  Handkarren
Schweineabfille in den verschiedenen
Restaurants der Stadt zu sammeln.

Doch das Werk gedieh und Sr. Marie
Elisabeth wuchs immer mehr auch in
die Fiihrungstatigkeit hinein. Im Jahre
1922 wurde sie Nachfolgerin der Griin-
derin. Hier fand sie nun ihre eigentliche
Lebensaufgabe. Mit unerschiitterlichem
Vertrauen und grosser Tatkraft begann
sie den Ausbau des Werkes an die Hand
zu nehmen. Unter ihrer Fiihrung erfolg-
te ein rasches Wachstum des jungen
Werkes nach innen und aussen. Sie er-
offnete eine eigene, sozial-padagogische
Ausbildungsstitte, in  welcher dann
Schwestern fiir den Einsatz in Fiirsorge
und Heimerziehung, wie auch im Apo-
stolat ihr berufliches Riistzeug erwerben
konnten.

Es brauchte viel Mut und Zuversicht, in
jener Zeit, da private Heime noch von
keiner eidgendossischen oder kantonalen
Stelle finanzielle Zuwendungen erhiel-
ten, an den Neubau eines Erziehungs-
heimes zu denken. Sr. Marie Elisabeth
ging das Wagnis ein. So entstand denn
das St. Katharina-Heim fiir die Auf-
nahme, Betreuung und Nacherziehung
von erziehungsschwierigen schulentlas-

senen Midchen. Durch die Griindung
des St. Katharina-Vereins wurde die
Zielsetzung des Katharina-Werkes auch
ausserhalb von Basel bekannt. Vermehrt
wurde nach heilpddagogischen Erkennt-
nissen gearbeitet. Das Ziel des Vereins
war, eine moglichst breite Basis in der
Erziehungsarbeit bei Kindern und Ju-
gendlichen, sowie im sozialen Dienst
und in der Pfarrei, wie auch in der Fa-
milienflirsorge zu schaffen. Die Aufga-
ben wurden grosser, das Werk dehnte
sich aus. In Kastanienbaum am Vier-
waldstittersee wurde ein Beobachtungs-
heim fiir schulentlassene Midchen er-
offnet. In St. Gallen und Richterswil
iibernahmen Schwestern des Katharina-
Werkes die Leitung von Erziehungshei-
men. Fast iber die ganze Schweiz ver-
teilt waren Schwestern vom Werk in
Aufgaben der offenen, wie in der ge-
schlossenen Fiirsorge tétig.

Ueberall, wo Sr. Marie Elisabeth mit-
wirkte, tat sie es mit voller Hingabe und
dusserster Gewissenhaftigkeit. Sie war
eine begnadete Ausbildnerin, sie war
auch eine ebenso befihigte Generalobe-
rin iiber das ganze Katharina-Werk. Sie
war eine verstindige Beraterin, Wegwei-
serin, Fiihrerin und Mutter fiir so viele
hilfesuchenden, enttduschten und ver-
zweifelnden Menschen aus allen Krei-
sen. fThnen allen schenkte sie ihre ganz
personliche Zuwendung und ihre Liebe.

Die letzten Jahre ihrer Tatigkeit galten
den Bemiihungen um die kirchenrechtli-
che Anerkennung der Gemeinschaft als
Sdkular-Institut und der damit verbun-
denen Umstellung auf diesen neuen
Weg. So schwer es ihr oft fiel, mit der
Zeit zu gehen, war es ihr stets ein Anlie-
gen, sich mit neuen Stromungen ausein-
ander zu setzen. Sie war immer bereit,
Anregungen von aussen, wie auch von
ihren Mitarbeiterinnen entgegenzuneh-
men. Aus dieser Haltung heraus entstan-
den auch in den fiinfziger Jahren die
Studienstelle fiir die Jugend und die Fa-
milienhelferinnenschule in Melchtal.

Es konnte nicht ausbleiben, dass Sr.
Marie Elisabeth auch von Organisatio-
nen ausserhalb des Werkes zur Mitar-
beit herangezogen wurde. So wirkte sie
in verschiedenen schweizerischen Gre-
mien, unter anderem im Katholischen
Anstaltsverband und im Schweiz. Hilfs-
verband fiir Schwererziehbare, dessen
Entwicklung sie massgebend beein-
flusste.

Schwester Marie Elisabeth war eine
Personlichkeit seltener Pragung. Aufge-
schlossen und von Natur aus frohmiitig,
war sie doch von tiefem Ernst und Ver-
antwortungsbewusstsein fiir ihre so viel-
féltigen Aufgaben durchdrungen. Immer
versuchte sie das Gute im Menschen zu
sehen und sie war stets von einem uner-
schiitterlichen Optimismus erfiillt. Sie
war nicht nur mit der Kirche eng ver-
bunden, sie hat die Nachfolge Christi im
wahrsten Sinne des Wortes gelebt. Diese
tiefe Verankerung im Glauben war fiir
sie  Richtschnur ihres menschlichen
Tuns.

Nach der Aufgabe ihres Amtes als Ge-
neraloberin, damals von den Mitarbeite-
rinnen und Schiitzlingen Frau Mutter
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