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Schon war’s . ..

Zum «Fall» Olsberg: Wird der «Beobachter» einen Leserbrief abdrucken?

Unter dem Titel «Bose Entgleisungen im Olsberg» hat der «Beobachter» in Nr. 7
vom 15. April 1978 das Aargauer Erziehungsheim schwer und scharf attackiert.
Auf der gleichen Spur folgte das «Aargauer Tagblatt» wenig spédter nach. Weil
dem Fachblatt-Redaktor diese scharfe Attacke unter die Haut gegangen ist, hat er
einen Leserbrief geschrieben und dem «Beobachter» zum Abdruck zugestellt. Die
Redaktion des «Beobachters» wurde im Begleitbrief darauf aufmerksam gemacht,
dass es sich um eine personliche Meinungsausserung und nicht um die Stellung-
nahme des VSA handle. Wenn der Text des Leserbriefs hier auch den Fachblatt-
lesern im Wortlaut vorgelegt wird, geschieht das aus der Erwidgung heraus, dass
die Vereinsmitglieder priifen sollten, ob sie sich mit den darin formulierten Ge-

danken identifizieren konnen oder nicht.

In Nummer 7/78 hat der «Beobachter»
unter dem Titel «Aargauer Heimmi-
sére/Bose Entgleisungen im Olsberg»
dem Erziehungsheim der Pestalozzi-Stif-
tung Olsberg kritische Aufmerksamkei-
ten gewidmet, die, nehme ich an, die Be-
troffenen schmerzhaft zu spiiren be-
kommen haben. Ich schicke voraus, dass
ich das Heim im Olsberg nicht kenne
und dass mir dessen Leitung nur dem
Namen nach bekannt ist. Auch gehe ich
davon aus, dass die Redaktion des «Be-
obachters» zuvor sorgfiltigst recher-
chiert und in der Folge allein aus der
Ueberzeugung heraus, sich fiir ein gutes
Ziel einsetzen zu miissen, zu einer derart
scharfen Anprangerung ausgeholt hat.
Grund dafiir, die Motivation des
«Beobachters» zu vornherein anzuzwei-
feln, habe ich nicht.

Es herrscht weithin Uebereinstimmung
dariiber, dass es sich bei jeder Heimver-
sorgung stets nur um einen Ersatz han-
deln kann. Nur wo bei Kindern und Ju-
gendlichen das Elternhaus ausfillt, ist
an Fremderziehung zu denken. Nur
wenn Betagte und Pflegebediirftige we-
der fiir sich selber mehr sorgen noch
auf Hilfe von Angehorigen zahlen kon-
nen oder wollen, muss der Eintritt in ein
Heim in Erwidgung gezogen werden.
Gibe es fiir die stationdre Fremderzie-
hung oder in der Altersbetreuung taug-
liche Alternativen, die pauschal und in
jedem Fall besser genannt werden diirf-
ten als die Heimversorgung, wiren diese
Alternativen ganz gewiss schon lingst
gefunden worden — zum Beispiel vom
«Becbachter», in dessen Redaktion ja,
wie man weiss, unheimlich viel Sachver-
stand und Intelligenz versammelt ist.

Ich will hier gar nicht in polemischer
Absicht den Spiess umdrehen und den
«Beobachter» bzw. seine gescheiten Re-
daktoren auffordern, sie sollten durch
die Tat, nicht nur verbal und «theore-
tisch», dafiir sorgen, dass Heimversor-
gungen inskiinftig nicht mehr notig wer-
den, indem alle Eltern, alle Angehorigen
in die Lage kommen, ihre Aufgabe ohne
Fremdhilfe zu erfiillen. Aber darauf
hinweisen darf ich doch, dass selbst der
«Beobachter» iiberfordert wire, wenn
man ihm die LOsung einer derart
schwierigen Sache, die unserer Gesell-
schaft so sehr zu schaffen macht, zumu-
ten wollte. Wir leben nun einmal in
einer unvollkommenen Welt, weil die
Menschen, die Redaktoren des «Beob-
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achters» miteingeschlossen, als Men-
schen eben unvollkommene Wesen sind.

Hingegen frage ich mich in diesem Zu-
sammenhang, ob und inwieweit es sinn-
voll sei, allein durch die Fest-Stellung
des Unzulidnglichen, durch Bloss-Stel-
lung und Enthiillung von tatsdchlichen
oder vermeintlichen Fehlleistungen und
durch die Jagd nach Siindenbodcken eine
echte Sanierung des Ungeniigens herbei-
fithren zu wollen. Wire diese Methode
sinnvoll und wirksam, sollte der «Beob-
achter», der seinem Ruf doch immer
Ehre zu machen sucht, auf dem Wege
ihrer Anwendung im 52. Jahr seines Be-
stehens eigentlich sehr viel mehr und
sehr viel deutlichere Erfolge aufzuwei-
sen haben, und der Zeitpunkt miisste
eigentlich schon in Sichtweite gekom-

men sein, da er und alle anderen Blatter
seiner Art entbehrlich sein werden. In
Wahrheit aber werden weder die Ver-
hiltnisse unserer unvollkommenen Welt
saniert noch die Fehlleistungen der
Menschen dadurch beseitigt und verhin-
dert, dass man sie als solche an den
Pranger stellt.

Die Menschen werden, glaube ich, nicht
besser, indem die Schwichen und Feh-
ler, die sie haben mogen, durch Zei-
tungsleute aufgedeckt werden. Die Welt
wird nicht dadurch weniger unvollkom-
men, die Mangel werden nicht seltener,
dass Siindenbdcke gesucht und gefunden
werden. Im Gegenteil ist die Gefahr
gross, dass durch die Bloss-Stellung
menschlicher Schwichen die menschli-
chen Stirken nicht vermehrt, sondern
abgebaut werden. Durch die Bekdmp-
fung des Negativen, des Bosen, wird das
Negative gefordert, nicht das Gute in
der Welt verstirkt.

Ich traue dem «Beobachter» und seiner
Redaktion die Einsicht in den «Mecha-
nismus» dieses scheinbar paradoxen
Wechselspiels ohne weiteres zu. Deshalb
bin ich zuversichtlich, dass mein etwas
(zu) lang geratener Leserbrief abge-
druckt wird. Vielleicht wird er eine Dis-
kussion auslosen. Vielleicht kommt der
«Beobachter» sogar dazu, in der Verur-
teilung anderer in Zukunft etwas nach-
sichtiger, etwas weniger hart und lieblos
zu sein — weil seine Redaktoren ja auch
noch nicht ganz vollkommene Menschen
sind und sich gelegentlich sogar irren
konnen. Vielleicht. . .jedenfalls: Schon
war’s! Heinz Bollinger

Gedanken zur Arbeitszeitregelung der Erzieher
Leserbrief zum Artikel von A. Kobelt-Leu im Fachblatt Nr. 2/78

Was Herr Kobelt als «Tendenzen.. .,
die mancherorts bei den ausgebildeten
Erziehern aufkommen» beschreibt, ist
bei uns seit Jahren eine Selbstverstind-
lichkeit. Namlich, dass das Erzieherteam
seinen Arbeitsplan selbst gestaltet. Jedes
Erzieherteam sitzt alle vier Wochen zu-
sammen und erstellt seinen Arbeitsplan
flir die ndachsten vier Wochen. Wir
arbeiten schon seit Jahren (durchschnitt-
lich vier Jahre) so und haben nur gute
Erfahrungen gemacht.

Wir haben daher Miihe, der Begriindung
von Herrn Kobelt fiir die Bevormun-
dung der Erzieher zu folgen.

Wir teilen zwar in den vier angegebenen
Punkten halbwegs seine Meinung,
vermogen jedoch seiner Logik nicht zu
folgen.

1. Wir teilen mit Herrn Kobelt die Mei-
nung, dass das Heim eine «Verpflich-
tung zur quantitativ und qualitativ
notwendigen Betreuung» iibernimmt.
Aber wer ist das Heim? Was meint
Herr Kobelt mit «wir», wenn er

schreibt: «Wir sind verantwort-
lich»? Wer ist dieses Wir? Wir mei-
nen, dass auch die Erzieher zu den
Personen gehoren (sollen), die eine
Verpflichtung {ibernehmen und ver-
antwortlich sind.

2. Auch wir sind der Meinung, dass die
Arbeitszeitregelung  «sorgfiltig  und
verantwortungsbewusst geplant wer-
den muss». Wir fragen uns jedoch, ob
nur der Heimleiter sorgfiltig und ver-
antwortungsbewusst planen kann.

3. Wir sind auch der Meinung, dass «der
Einsatz der Erzieher klug und ver-
schiedene Aspekte beriicksichtigend»
geplant werden muss. Nur wissen wir,
dass es nebst klugen Heimleitern auch
Erzieher gibt, die klug planen konnen.
Und wenn in einem Heim nicht nur
«jeder», sondern auch die Erzieher
wissen, wer wann und wo erreichbar
ist, so konnen auch die Erzieher «ver-
schiedene Aspekte beriicksichtigend»
planen.

4. Und wiederum teilen wir die Mei-
nung von Herrn Kobelt, wenn er
schreibt, dass die Intensitit der Ar-
beitsbelastung im Erzieherberuf kaum



vorausplanbar sei. Wir konnen aber
seiner Logik nicht folgen: daher sei
die Arbeitszeitregelung vom Heimlei-
ter zu planen. Vielmehr glauben wir,
dass gerade weil die Intensitit der Ar-
beitsbelastung nicht vorausplanbar ist,
der Arbeitsplan flexibel sein sollte,
Und dies ist er unseres Erachtens,
wenn er jeden Monat vom Erzieher-
team neu geplant wird und auch je-
derzeit die Mdglichkeit besteht, ihn zu
dndern.

E. Bauer, E. Geiger, M. Eicher, S. Kunz,
Sonderschulheim
Stiftung Schloss Regensberg

Aus der VSA-Region Aargau

Heftige Reaktionen
in der Oeffentlichkeit

In der Oeffentlichkeit des Kantons Aar-
gau hat ein von verschiedenen Blittern
aufgegriffener Bericht des «Schweizeri-
schen Beobachters» iiber angeblich «bose
Entgleisungen» im Erziehungsheim Ols-
berg heftige Reaktionen ausgeltst. Sehr
viel differenzierter nimmt die «Basler
Zeitung» zu dieser umstrittenen Ange-
legenheit Stellung. Es ist nicht iibertrie-
ben zu sagen, dass die Ermittlungen
des «BAZ»-Mitarbeiters Ruedi Suter ein
anderes Bild ergeben. Trotzdem soll
jetzt eine Untersuchung durchgefiihrt
werden. Suters Bericht lautet wie folgt:

Anstalt unter Beschuss

Der fiir seine fundierten Recherchen be-
kannte «Schweizerische Beobachter» liess
seine «Bombe» genau in den aar-
gauischen Schulferien platzen. Sein mit
dem Titel «Bose Entgleisungen in Ols-
berg» versehener und von einzelnen Zei-
tungen gross aufgegriffener Bericht 16-
ste zwei einander diametral entgegenge-
setzte Reaktionen aus: Entsetzen und
Emporung auf der einen, Solidarititser-
klarungen mit dem Erziehungsheim auf
der anderen Seite. In der Pestalozzi-Stif-
tung Olsberg werden zurzeit 26 erzie-
hungsschwierige oder verhaltensgestorte
Knaben und Jugendliche im Alter von
12 bis 17 Jahren betreut. Insgesamt ste-
hen 18 Erzieher zur Verfiigung. Davon
sind drei diplomierte Heimerzieher, wel-
che die drei Heimgruppen mit Hilfe von
je zwei sich in Ausbildung befindenden
Heimerziehern fithren. Ausserdem arbei-
ten drei Lehrer und die restlichen Er-
zieher dort.

Schliesslich ist noch das Heimleiter-Ehe-
paar Rollin zu erwidhnen. Als einziges
aargauisches Erziehungsheim untersteht
das Pestalozzi-Stift direkt dem aargaui-
schen Erziehungsdepartement. Ueber das
Heim wacht eine Aufsichtskommission,
deren Prisident Regierungsrat und Land-
ammann Dr, Arthur Schmid ist.

Abgesehen von der Einschrankung, im
Olsberger Heim werde nicht alles falsch

gemacht, sind die Anschuldigungen des
«Beobachters» gegen das Heimpersonal
ausserst massiv. So schreibt er, in Ols-
berg konne von einer familiendhnlichen
Atmosphire des Vertrauens und der ge-
genseitigen Zuneigung zwischen Erzie-
hern und Kindern «keine Rede» sein, im
Gegenteil, die Jugendlichen wiirden auf
schlimme Art gegeneinander ausgespielt,
beschimpft und als Strafe manchmal
«wihrend Tagen und Wochen» vom
Schulunterricht ausgeschlossen, so dass
es sogar schon vorgekommen sei, dass
lediglich ein Schiiler noch im Unterricht
war, wihrenddem die restlichen bei
Strafarbeiten Busse taten. «BloBstellun-
gen, Provokationen und das Ausspielen
einzelner Kinder gegeneinander fiihren
zu Aggressionen, die sich oft in wiisten
Schlédgereien entladen», schreibt die Pu-
blikation mit der Anmerkung, die Er-
zieher wiirden oft nicht sofort zu schlich-
ten versuchen, sondern sich manchmal
sogar selbst mit den Jugendlichen prii-
geln. Im weiteren erwiahnt das Blatt die
zahlreichen Fluchtversuche, spricht auch
von Suizidversuchen und versichert,
noch nicht aus allen Rohren gefeuert zu
haben, da noch einiges belastbares Ma-
terial anstehe. Laut «Beobachter» richtet
sich die Erziehung in Olsberg «in we-
sentlichen Punkten» nach der amerika-
nischen «Realitidtstherapie», welche die
Kinder zwingt, sich vollstindig mit der
Wirklichkeit auseinanderzusetzen.

Der «Schweizerische Beobachters be-
fragte fiir seinen Bericht sechs ehemalige
Heimjugendliche, Eltern, Aussenstehen-
de und zwei frithere Erzieher. Am 7.
September 1977 fand zwischen ihm, Ver-
tretern des Erzichungsdepartementes und
dem Olsberger Heimpersonal eine Aus-
sprache mit dem Resultat statt, dass
ausser einem Fall — die BloBstellung ei-
nes Jugendlichen durch Plakate — samt-
liche Vorwiirfe zuriickgewiesen wurden.
Bereits geraume Zeit frither hatte Jiirg
Hunziker, jener ehemalige Olsberg-Er-
zieher, der die ganze Angelegenheit ins
Rollen brachte, bei der Aufsichtskom-
mission und beim Erziehungsdeparte-
ment protestiert und eine neutrale Un-
tersuchung verlangt. Als diese abgewie-
sen wurde, gelangte Hunziker zum «Be-
obachter», und als jener bei der Aus-
sprache ebenfalls keine Untersuchung
erwirken konnte, intensivierte der seine
Recherchen, um schliesslich den Artikel
zu verfassen. Wie die ganze Problematik
aber aus der Sicht von Heimleiter, Er-
ziehern und heutigen Heiminsassen be-
urteilt wird, hat der «Beobachter» nur
oberflichlich untersucht. Bewusst hat
deshalb die Basler Zeitung den Schwer-
punkt ihrer Nachforschungen auf die
Seite der Angegriffenen gelegt.

Keineswegs bestitigt fand die BaZ das
Fehlen einer familiendhnlichen Atmo-
sphire des Vertrauens zwischen Erzie-
hern und Jugendlichen. Vor allem die
Heimzoglinge zeigten sich von den Me-
dien-Vorwiirfen {iiberrascht und degou-
tiert — #Ahnlich wie ein Grossteil der El-
tern, welche ihre Kinder am Sonntag
wieder nach Olsberg brachten. Ueberra-
schung auch bei Olsberger Einwohnern,
die regelmissig mit den Jugendlichen
aus dem Stift in Kontakt sind, diese hédu-
fig zum Essen haben und anhand von
Gespriachen mit ihren Gisten iiber die

Lage im Stift orientiert sein sollten.
Konsternation und Ratlosigkeit zeigten
sich ferner bei weiteren Personen in der
Region, die sonst irgendwelche Kontakte
zum Heim pflegen. Einzig eine Gruppe
um alt Gemeindeammann F.Bichler be-
streitet die Integritdt von Heimleiter und
Erziehern, doch spielen hier politische
Momente eine dominierende Rolle: Das
Heim hat sich bei den Gemeindewahlen
erfolgreich gegen den Clan um Bi#chler
ins Zeug gelegt, was bis heute nicht ver-
daut wurde. Bei Heimleiter und allen
Erziehern selbst ist in erster Linie Ge-
lassenheit festzustellen. Getrost wird den
Untersuchungen des vom Regierungsrat
einzusetzenden Experten entgegengese-
hen. Heimleiter Franz Rollin: «Vom
Fach her und wie unser Heim gefiihrt
wird, da haben wir nichts zu befiirch-
ten. Natiirlich begehen wir Fehler —
aber im grossen und ganzen sind wir
iiberzeugt, dass wir unsere Sache gut
machen. Wir streben eine normale Er-
ziehung an, wie sie in einer gesunden
Familie erfolgt.» Die Realititstherapie —
so Rollin weiter — sei nur ein Bestand-
teil der ganzen Erziehung. Die gegen
ihn und sein Heim gemachten Vorwiirfe
seien entweder falsch, verdreht oder ein-
fach aus dem Zusammenhang gerissen.
Sicher gebe es — wie auch in anderen
Heimen — Schldgereien («Wir lassen un-
sere Buben austoben»), auch wiirden un-
terrichtsstorende Buben manchmal bis
zu zwei Tagen vom Unterricht ausge-
schlossen und mit manueller Arbeit be-
schaftigt, von «wochenlangem Schulaus-
schiuss» konne aber keine Rede sein.
Wenn ein Kind bestraft werden miisse,
so werde dies unter den Erziehern ge-
nau besprochen. Ueberhaupt achte man
auf einen intensiven Dialog zwischen
Erziehern und Zoéglingen. Der Leiter und
seine Mitarbeiter #usserten sich auch
gegen ihren fritheren, seit April 1977 im
Heim nicht mehr anwesenden Kollegen
Jirg Hunziker, der nun das Haus zu
verunglimpfen versuche, weil er der Mei-
nung sei, in Olsberg wiirden die falschen
Erziechungsmethoden angewandt.

Aber der anscheinend ebenfalls ehrlich
bemiihte J. Hunziker sagte zur BaZ:
«Ich wollte immer nur etwas — eine
neutrale Untersuchung mit einem Kin-
derpsychotherapeuten.» Er habe den
Marsch zum «Beobachter» erst angetre-
ten, nachdem seine Forderungen vom
Vorsteher des Erziehungsdepartementes,
A. Schmid, als «nicht angezeigt» abge-
wiesen wurden. Er hoffe, dass diese Af-
fire den «guten» Heimen nicht schade,
doch sei er lange genug Zeuge gewesen,
wie in Olsberg die «Kinder seelisch
fertiggemacht» und dann rausgeworfen
worden seien, erklarte der Erzieher, sei-
ne Behauptung noch mit zahlreichen
schwerwiegenden Beispielen von Erzie-
hungsvergehen untermauernd. Merkwiir-
dig ist jedoch, dass weder das Pestalozzi-
Heim noch das Erziehungsdepartement
elwas von einem Rauswurf von Jugendli-
chen (nach Hunziker 12 Knaben inner-
halb 18 Monaten) wissen wollen. Was
Hunziker und dem «Beobachter» aber
eine Menge Wind aus den Segeln nimmt,
ist die Aussage der die Olsberger Kna-
ben psychiatrisch betreuenden Oberarz-
tin des Kinderpsychiatrischen Dienstes
in Aarau, Frau Dr. Marianne Gasser:
Sie 'habe seit den letzten zwei Jahren
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