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Referent war manchmal sehr angriffig
uns Heimleitern gegeniiber, was zum
Teil recht spontane und heftige Reak-
tionen zur Folge hatte. Aus diesen
Diskussionen  geht als  Wichtigstes
hervor, dass wir uns immer noch mehr
mit den Heimformen werden beschifti-
gen miissen, dass es Aufgabe der Heim-
leiter ist, sich immer wieder selbst zu
priifen, ob die Fiihrung des eigenen
Heimes irgendwelche Korrekturen be-
notigt.

Herrn und Frau Th. Stocker mochten
wir zum wohlgelungenen Nachmittag
gratulieren und unseren herzlichen Dank
fiir die Gastfreundschaft aussprechen.

Die nidchste Zusammenkunft findet am
Dienstag, dem 7. September 1976, 14.00
Uhr, im Altersheim «Sandbiihl», Firber-
hiislistr. 9, bei Fam. F. Blocher, 8952

Schlieren, statt. Anmeldungen {iber
Telefon 7300554 werden gerne ent-
gegengenommen. An diesem Nach-

mittag werden wir uns mit dem Problem
der AHV, 1V, Krankenkassen und
anderen Subventions- und Beitragsmog-
lichkeiten befassen. Auch zu diesem
vielversprechenden = Nachmittag  sind
wieder Giste eingeladen. David Buck

Rezession
verschont auch Heime nicht

Aus dem Jahresbericht
des Pestalozziheims Neuhof, Birr

Die Suche nach Arbeits- und Lehr-
pléitzen bereitet vermehrt Miihe

Kiirzlich legte die Stiftung Schweizeri-
sches Pestalozziheim, Neuhof, ihren Jah-
resbericht 1975 vor. Dr. A. Killer,
Umiken, berichtet iiber die Geschifte
des Stiftungsrates und des Vorstandes.
Im Stiftungsrat, in dem Vertreter des
Bundes, der Kantone, der Lehrervereine
und der Gemeinniitzigen Gesellschaften
sitzen, waren wiahrend des letzten Jahres
vier Mutationen zu verzeichnen. Der
Vorstand, so entnehmen wir dem Jah-
resbericht, behandelte in sechs Sitzungen
die ihm obliegenden Geschifte. Unter
anderen wurden finanzielle Probleme
iiberdacht, so die Kostenexplosion, von
welcher Erziehungsheime besonders hart
betroffen sind.

Bericht des Heimleiters

Heimleiter Martin Baumgartner hilt
Riickschau auf das vergangene Jahr im
Pestalozziheim. Anfang des Jahres
waren im Heim 47 Burschen. Im Laufe
des Jahres sind 33 Burschen neu einge-
treten, und 29 verliessen das Heim, so
dass sich fiir Ende Jahr ein Bestand von
51 Zoglingen ergibt. Die Burschen
kommen vor allem aus den Kantonen
Aargau, Bern und Ziirich. Die meisten
Einweisungen erfolgten durch das
Jugendgericht. Von den 28 Austretenden
mussten 18 Burschen in Beobachtungs-
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stationen verbracht und 4 in Heime mit
geschlossenerem Rahmen versetzt
werden, Die iibrigen 17 setzten ihre
Lehre bei einem freien Meister fort oder
haben Stellen angetreten. Von diesen 17
hatten bis jetzt 4 Miihe, sich mit der
neuen Situation zurechtzufinden. Wie
wir dem Bericht von M. Baumgartner
weiter entnehmen, ist es Ausserst
schwierig, fiir die Insassen Arbeits- und
Lehrplidtze zu finden. Zurzeit befinden
sich einige Burschen im Heim, die
Anlehren absolviert haben wund nun,
trotz intensiven Bemiihungen, Kkeinen
Arbeitsplatz finden. Aus diesem
Umstand ergeben sich Betreuungsprob-
leme, die man vorher nicht kannte und
nicht zu bewiltigen hatte. Von den In-
sassen waren 1975 28 intern und 26
extern beschéftigt.

«Seit dem Herbst ist alle 14 Tage
wihrend eines Morgens, Dr. S. Hoff-
mann, Psychiater, Konigsfelden, im
Pestalozziheim beschiftigt. Er, wie auch
der Psychologe haben die Aufgabe, das
Personal im Erstellen der Erziehungs-
pline und im Konzipieren des pad-
agogischen Vorgehens zu beraten und
zu stlitzen. Die systematische Weiter-
bildung des Personals wurde dem
Psychologen iibertragen.  Ausserdem
haben sowohl das Erzieher- wie auch
das Ausbildungspersonal fachspezifische
Kurse ausserhalb des Heimes besucht.
Die Betreuung und die Ausbildung in
den Werkstdtten beginnt sich, laut
Jahresbericht, zu profilieren und zu fe-
stigen. Die Unterlagen, zusammen mit
Psychiater und Psychologe erarbeitet,
vermitteln den Erziehern Sicherheit in
der Erfiillung ihrer Arbeit. Den Er-
ziehungspldnen wird Therapiehilfe in
grossem Masse beigegeben, so dass die
Hilfe, die dem einzelnen Burschen ge-
boten werden kann, grosser und inten-
siver wird. Doch den verfeinerten Be-
treuungs- und Ausbildungspldanen sind
von seiten der Burschen Grenzen
gesetzt, denn die Absichten des Erzie-
hers konnen nur von einem Insassen
verstanden werden, der iiber das notige
Verstindnis und Empfinden verfiigt. Wo
diese ganz oder teilweise fehlen, ist eine
differenzierte Betreuungsmethode wenig
wirksam. Damit ist auch gesagt, meint
M. Baumgartner, dass die den Erziehern
gestellten Aufgaben immer grosser und
schwieriger werden.»

Leserzuschrift

Die ganz neue Situation
auf dem Arbeitsmarkt

Meine Meinung zum Abschnitt «Per-
sonalsituation — Personalwerbung» aus
dem Titigkeitsbericht der ATH von M.
Gebhard (Fachblatt VSA Nr. 7, Juli
1976, Seite 234).

Wenn sich die ganz neue Situation auf
dem Arbeitsmarkt so gestaltet, dass sie
fiir den einzelnen Heimleiter bedeutend
weniger Kraftaufwand braucht, dann
freue ich mich mit Ihnen iiber diese Er-
leichterungen.

Allein diese Erleichterungen sind doch
nur scheinbar und die Rezession hoffent-
lich bald voriiber.

Ich nehme an, dass durch den plotzli-
chen Personalandrang durch die Fol-
geerscheinung von Arbeitslosigkeit und
vermehrt Stellensuchenden — die Per-
sonalauslese nicht gerade leichter und
erfreulicher wurde. Perlenfischen ist
und wird auch nie eine leichte Arbeit
sein. Zugegeben, vor der Rezession
fischte man im Leeren, heute in einer
quantitativ angereicherten Masse, aber
qualitativ hat sich praktisch nichts ver-
andert.

Kurzsichtige mogen sich iiber die Welle
der Berufszuwendung freuen. Realisten
beurteilen die Lage nach dem Prinzip
von Angebot und Nachfrage.

Dass Stellenlose im Erzieherberuf eine
Chance zum Ueberleben sehen, ist durch-
aus nicht neu. Stellenlose aus ver-
wandten Berufen, oder Technologen, die
alle bisher hohere Saldre bezogen, die
heute bereit sind, als Erzieher ihr Brot
zu verdienen, werden oft anders einge-
stuft. Sie haben zwar die gleiche Moti-
vation wie alle Stellenlosen, sie miis-
sen iiberleben. Ueberleben als Berufs-
motivation? Den hohen Anforderungen
des Erzieherberufes diirfte diese Motiva-
tion nicht standhalten. Aber auch hier
bestitigen Ausnahmen nur die Regel.
Dass unser Beruf von der Rezession
nicht verschont ist, diirfte klar sein. Dass
man aber glaubt, in unserem Beruf
konnte man durch die Rezession Nutzen
ziehen, grenzt an Bedenklichkeit. Das
konnte zum Beispiel heissen, dass man
bisher gar nicht ernstlich genug an der
Personalsituation verbessern wollte, oder
dass man sie nur der Not gehorchend
verbessern musste. Sollte ein Sinneswan-
del in dieser Richtung offenbar werden,
er wiirde an Fragwiirdigkeiten nichts zu
wiinschen iibrig lassen. Sinnigerweise
miisste man in solchen Heimen auch die
Ehrlichkeit gegeniiber der péidagogischen
Konzeption unter die Lupe nehmen. Re-
zessives Denken und Arbeiten gegeniiber
der Personalsituation hitte auch be-
stimmte Auswirkungen auf die Kinder,
Jugendlichen oder Klienten.

Wer sich aus der Rezession Hilfe er-
hofft, darf sicher sein, dass die bisherige
Personalsituation nicht nur stagniert,
sondern fiir das ganze Heim einen Riick-
schritt bedeuten miisste.

Riickschlige verhiiten wiirde in der Fol-
ge heissen, dass man sich hiitet, «rezes-
sionsverblendet» zu handeln.

Die gegenwartige Situation auf dem Ar-
beitsmarkt kann nicht tduschen, sie
braucht nicht weniger Zeit- und Kraft-
aufwand, noch sind mit ihr die Personal-
situationen bereinigt. Im Gegenteil, im
Hinblick auf die kiinftige Personalwer-
bung bleibt uns eine intensive Bear-
beitung der Personalsituation nicht er-
spart.

Eine gute Personalsituation vermindert
in Zukunft eine vermehrte Berufsab-
wanderung, sie schiitzt uns auch vor
hinlanglich bekannten Personalabwer-
bungen in den eigenen Kreisen.
Friedrich Weibel
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