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Ilse Tutt aus Vallendar/Koblenz und
Inge Merete Gerwig aus Maur/Heidel-
berg, die seit lingerer Zeit mit grossem
Erfolg Leiter und Leiterinnen fiir Senio-
rentanz in Deutschland ausbilden, haben
sich in verdankenswerter Weise bereit
erkldart, unsern Kurs durchzufiihren.
Ausserdem werden erfahrene einheimi-
sche Volkstanzleiterinnen Beitrige aus
dem reichen Schatz schweizerischer
Tanzformen beisteuern. Der Tanz als
echtes Bildungsgut und als hervorragen-
des Mittel zur Erhaltung von Gesund-
heit und Frohlichkeit vermag den betag-
ten Menschen aus seiner Isolation her-
auszuholen und ihn zum begliickenden
Gemeinschaftserlebnis zu fiihren, Der
Seniorentanz passt sich in Tempo und
Bewegungsablauf den Moglichkeiten der
Teilnehmer an.

Eingeladen zum Kursbesuch sind vor
allem Damen und Herren, die bereit
sind, den Seniorentanz in ihrer Ge-
meinde oder Kirchgemeinde, bei Alters-
anldssen oder in Altersheimen einzufiih-
ren. Die Bedingungen sind so giinstig
wie moglich gehalten. Die Teilnehmer
mogen sich an Offentliche Institutionen
(politische Gemeinden, Kirchgemeinden,
Vereine, soziale Organisationen) wen-
den, um einen Beitrag an die Kursko-
sten zu erhalten. (Vgl. Veranstaltungs-
anzeige Seite 214.)

Beatrix Ldng,
Senioren-Volkshochschule Solothurn

Leserzuschrift

Betrifft: Artikel «Der Erziehungsleiter
im Spannungsfeld von Heimleiter und
Heimerziehers, VSA-Fachblatt 47 (1976)
71—77, 114—120

Die Diplomarbeit von Xithi Fuchs
stimmt mich nachdenklich — weniger
iiber die Autorin als vielmehr iiber den
fiir die Beratung verantwortlichen Do-
zenten; dieser versdumte es offensicht-
lich, die Verfasserin auf die entschei-
denden Ansatzpunkte zur vorliegenden
Problemstellung aufmerksam zu machen
und dafiir die reichlich unkritische
Ideologie etwas in Schranken zu verwei-
sen (der «Gegensatz» von Hierarchie
und Demokratie mutet recht konstruiert
an).

Ich moéchte mich auf die Fragen zur Po-
sition des Erziehungsleiters (EL) be-
schrinken. Verkannt wurde anschei-
nend, dass es hier primidr um ein be-
triebsorganisatorisches Problem geht,
und nicht um Ideologie, Sozialarbeit
oder -padagogik. Die Position des EL ist
in Wirklichkeit gar nicht so konflikt-
schwanger, dass man besser auf einen
EL verzichtet; die Konflikte werden
selbst geschaffen, indem eine Linienpo-
sition mit Stabsaufgaben postuliert wird,
was in der Tat niemals recht funktionie-
ren kann.

Von der Bezeichnung her (E-Leiter) wie
auch aus den Ausfiihrungen ergibt sich,
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dass hier ein Amt mit Leitungs- oder
Fiihrungsfunktion zur Diskussion steht.
Aus den Beschreibungen iiber Aufgaben
und Erwartungen geht jedoch hervor,
dass es sich im wesentlichen um eine
Stabsaufgabe handelt. Wire die Autorin
auf die einschldgige Literatur iiber das
Wesen von Linien- und von Stabsfunk-
tion hingewiesen worden, so wire der
im VSA-Fachblatt abgedruckte Ab-
schnitt der Diplomarbeit wohl wesent-
lich anders ausgefallen.

Eine Linienposition hat Fiithrungsaufga-
ben. Der EL erhdlt vom Heimleiter
einen  bestimmten  Aufgabenbereich
iibertragen, fiir welchen der EL fachlich
und fithrungsmissig verantwortlich ist.
In seinem Bereich muss er, entsprechend
den vom Heimleiter erteilten generellen
Richtlinien, Anordnungen treffen, diese
durchsetzen und kontrollieren. Es ver-
steht sich von selbst, dass die Einfiih-
rung eines «mittleren Kaders» nur in
Grossheimen sinnvoll ist, dort, wo die
«Kontrollspanne» des Heimleiters zu-
viele Gruppenleiter umfassen wiirde. EL
in Kleinheimen sind — in Linienposition
— nicht am Platz.

Geht man von den Ausfithrungen iiber
die Aufgabe des EL aus, so wird Kklar,
dass hier eine rein beratende, neutrale
Funktion gemeint ist. Diese Position
wiirde besser mit «Heimerziehungs-Be-
rater» oder «Supervisor» umschrieben
und ist in jedem Falle eine klassische
Stabsaufgabe. Ein Stabsfunktionar be-
sitzt keinerlei Weisungsbefugnis und
kann damit auch die Rolle des
Heimleiters in keiner Weise gefahrden;
auch ist es ihm moglich, eine Vertrau-
ensbasis zu den Heimangehorigen auf-
zubauen, da er ja keine Sanktionen zu
treffen hat. Ein solcher «Berater» kann
sowohl in Gross- als auch in Kleinhei-
men vorkommen, wobei es primir eine
rein finanzielle Frage ist, ob diese
Stabsaufgabe voll- oder nebenamtlich,
von internen oder externen Personen
durchgefiihrt werde. Wichtig ist nur,
dass sich alle Beteiligten (nicht nur der
Heimleiter) iiber Wesen und Aufgabe
einer Stabsfunktion im klaren sind und
den Unterschied zu einer Linienposition
kennen — und die Probleme zerfallen
zu Scheinproblemen oder wenigstens zu
Kleinproblemchen. Johannes Miiller

Register der sozialen
und medizinischen Institutionen
fiir den Kanton Bern

Eine Arbeitsgruppe fiir das genannte
Register, die sich aus Vertretern der
kantonalen Justizdirektion, des Instituts
fiir Sozial- und Préaventivmedizin der
Universitidt Bern, der kantonalen Fiir-
sorgedirektion zusammensetzt und der
seit einiger Zeit auch die Leiterin der
Informationsstelle fiir Sozialdienste im
Kanton Ziirich angehort, hat im vergan-
genen Jahr eine weitgestreute Umfrage
iiber die Wiinschbarkeit eines Registers,
das die sozialen und medizinischen In-
stitutionen des Kantons Bern umfasst,

durchgefiihrt. Das Echo auf diese Um-
frage war sehr positiv.

Aus wirtschaftlichen Erwigungen sind
wir darauf angewiesen, vor der Druck-
legung des Registers die ungefihre An-
zahl der gewlinschten Exemplare zu ken-
nen. Nur so konnen wir die erforderliche
Hohe der Auflage bestimmen. Sie haben
deshalb heute die Moglichkeit, die ge-
wiinschte Anzahl Exemplare des Regi-
sters zum Preise von Fr. 50.— bis Fr.
55—, je nach Hohe der Auflage, zu
bestellen. Der in franzdsischer Sprache
abgefasste Teil der Hauptkartei wird
nach Bedarf ohne den deutschsprachigen
Teil verkauft. Der Preis belduft sich fiir
diese Lieferung auf voraussichtlich Fr.
12.— (ohne Kassette). Gleichzeitig offe-
rieren wir Ihnen ein Abonnement auf die
periodisch zu liefernden Mutationen.

Das Register erfasst die uns bekannten
sozialen und medizinischen Institutionen
des Kantons Bern sowie einige ausser-
kantonale Institutionen. Der beigefiigte
Sachwortkatalog gibt Auskunft iiber den
Aufgabenkreis der erfassten Stellen.

Das Register wird, mit Ausnahme des in
franzosischer Sprache abgefassten Teils,
nur komplett, das heisst den ganzen Kan-
ton umfassend, abgegeben. Es enthilt
etwa 1100 Institutionen im deutschspra-
chigen und etwa 250 Institutionen im
franzosischsprachigen Kantonsteil. Die
im letzten Jahr durchgefiihrte Umfrage
hat ergeben, dass eine Abgabe nach Re-
gionen oder Amtsbezirken aufgeteilt von
der Mehrheit der Antwortenden nicht als
notig erachtet wird.

Das Register besteht aus einer Haupt-
kartei und zwei Hilfsregistern (Sachwort-
und Gemeinderegister):

In der Hauptkartei befinden sich in nu-
merischer Reihenfolge alle aufgenom-
menen Institutionen mit je einer Karte,
die Auskunft gibt iiber: Name und
Adresse, Einzugsgebiet, Titigkeit, Tri-
ger, Leitung, Mitarbeiter, Zusatzinfor-
mation, — Die numerische Einteilung er-
laubt das problemlose Auffinden und
das Einfligen von neuen Institutionen.

Das Sachregister, das sich auf den bei-
liegenden Sachwortkatalog stiitzt, soll
das Finden einer Institution nach Sach-
gebiet ermoglichen. Unter jedem Sach-
wort werden, nach Amtsbezirken ge-
ordnet, die Gemeinden aufgefiihrt, in
denen eine Stelle besteht, die eine Titig-
keit geméss dem betr. Sachwort ausiibt.
Die Zahl hinter der Gemeinde bezieht
sich auf die Detailkarte der Hauptkartei
mit der entsprechenden Nummer.

Das Gemeinderegister soll ermdglichen,
die Institution nach der jeweiligen Sitz-
gemeinde zu finden. Die Gemeinden des
ganzen Kantons erscheinen in alphabe-
tischer Reihenfolge (nicht amtsbezirks-
weise). Unter jeder Gemeinde werden
die Sachworter, denen die Titigkeit einer
in der Gemeinde bestehenden Stelle ent-
spricht, aufgefiithrt, zusammen mit der
jeweiligen Nummer der Detailkarte der
Hauptkartei. Als zusitzliche Suchhilfe
werden nicht nur die Gemeinden aufge-
fithrt, in denen eine Institution ihren
Sitz hat, sondern auch diejenigen, die in
einer rechtlichen Verbindung zu einer



Stelle stehen, wie Alkoholfiirsorgestellen,
Flirsorgestellen fir Tuberkulose-,
Asthma und andere langdauernd Kranke,
Saduglingsfiirsorgestellen, Berufsbera-
tungsstellen usw. Bei diesen Stellen wird
in jeder Gemeinde darauf hingewiesen,
wo sich der jeweilige Sitz befindet.

Mutationen und Auskiinfte. Das Re-
gister soll periodisch auf den neusten
Stand gebracht werden. Jede Institution
erhilt die sie betreffende Detailkarte
des Hauptregisters nach erfolgtem Druck
zu ihrer Orientierung zugestellt. Damit
das Register tatsichlich a jour gehalten
werden kann, sind wir auf die Mitarbeit
aller interessierten Kreise angewiesen.
Wir ersuchen Sie deshalb heute schon,
uns Aenderungen, die Ihre oder eine
Ihnen bekannte Institution betreffen,
zu melden. Fiir Angabe von neuen Insti-
tutionen oder von Stellen, die ihre Tatig-
keit eingestellt haben, danken wir Thnen
ebenfalls schon heute.

Mutationen wollen Sie bitte der Daten-
sammelstelle, Frl. L. Kissling, Kanto-
nales Firsorgeinspektorat, Herrengasse
22, 3011 Bern, Telephon 031 644265
oder 644578 bekanntgeben. Frl. Kiss-
ling steht Thnen auch fiir alle weiteren
Auskiinfte iiber das Register jederzeit
gerne zur Verfiigung. Bestellscheine sind
ebenfalls bei ihr anzufordern.

Das Spielen
und seine Bedeutung in der
psychischen Hygiene

Das Psychologische Zentrum von Nord-
griechenland bemiiht sich seit 1958, die
Probleme der Psychohygiene in theore-
tischer und praktischer Form zu losen.
Aufgrund der Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Personlichkeiten und Institu-
tionen ist es uns gelungen, folgende
Einrichtungen ins Leben zu rufen:

— Beratungsstelle in der Stadt Saloniki
von e. V. getragen.

Das Psychologische Zentrum fiic
Nordgriechenland als Stiftung von
Retziki, wo 300 lern- und verhaltens-
gestorte Kinder im Alter von 5 bis
15 Jahren heilpadagogisch gefordert
werden.

Heilpddagogische Tagesstitte, wo 70
geistigbehinderte Kinder heilpddago-
gisch betreut werden (von Stiftung
getragen).

Selbstindige  Berufseingliederungs-
werkstitte fiir lernbehinderte Jugend-
liche.

Das Zentrum fiihrt in der Zusammen-
arbeit mit ICCP und der Unterstiitzung
vom Kultusministerium einen Kongress
durch (vgl. Veranstaltungsanzeige). Wir
freuen uns, wenn mehrere Personlich-
keiten von Ihren Mitgliedern kommen,
da wir die Zusammenarbeit mit ihnen
schitzen und aufgrund unseres Studiums
und der sozialen Titigkeit mit ihrer Hei-
mat sehr verbunden fiihlen.

Tutula Nanakos

Nachrichten
aus den Kantonen

Brugg freut sich an seinem neuen Al-
ters- und Leichtpflegeheim, welches als
ein regionales Werk von 30 Gemeinden
des Bezirkes entstanden ist, Dieses me-
dizinisch-soziale Zentrum besteht aus:
Akutspital, Alters- und Leichtpflegeheim
und Alterssiedlung und wird in seiner
Art als beispielhaft geriihmt.

Das regionale Altersheim Muhen ist im
Rohbau erstellt. Das Heimleiterehepaar
Gehrig-Frei freut sich, die Arbeit im
September aufnehmen zu konnen. Wenn
irgend moglich, will das Heim sich auch
pflegebediirftiger Menschen annehmen.

In Rupperswil ist das neue Altersheim
im Rohbau fertig geworden. Es soll
wenn moglich im Herbst den Betrieb
aufnehmen. Vorgesehen sind 68 Ein-
zimmerwohnungen und ein separates
Personalhaus.

Hier ist das neue Helen-Keller-Haus
(Blindenheim) eroffnet worden. Das
Heim verfiigt iiber 63 gutdurchdachte
Einzel- und vier Doppelzimmer. Eine
Blindenwerkstatt, ein Laden, eine Cafe-
teria, ein Schwimmbad, akustisch ge-
kennzeichnete Aufziige und viele andere
Erleichterungen stehen hier den Blinden
und Taubblinden zur Verfiigung.

Der Frauenverein am Heuberg konnte
anldsslich seines 75jdhrigen Bestehens
das Gelingen eines interessanten Expe-
rimentes bekanntgeben. Das Kinderheim
Gellert versucht seit 2!/» Jahren, mit
Hilfe intensiver Betreuung Depriva-
tionsschiden bei den dort untergebrach-
ten Kleinkindern zu eliminieren oder zu
verhindern. Es wird jetzt weniger Ge-
wicht auf die rein klinische Sauberkeit
gelegt. Eine intensive emotionelle Zu-
wendung an das Kleinkind wird dafiir
gross geschrieben. Der Personalaufwand
musste dementsprechend erweitert wer-
den.

Seit fiinf Jahren besteht an der Brunn-
gasse in Bern ein Tagesheim fiir Betagte,
Invalide, Bediirftige und Einsame. Die-
ses «Altersstiibli» ist seither eine wahre
Begegnungsstitte geworden.

Interessant liest sich der Verwaltungsbe-
richt des Pflegeheims Birau. Ganz be-
wusst werden die Heimaufgaben und
Heimprobleme in den Vordergrund ge-
riickt. Der grosse Gutsbetrieb wird
nur nebenbei erwidhnt. Die Heimleitung
sucht den bestmoglichsten Weg, den Al-
ten und Kranken zu helfen. Gesprichs-

stunden mit dem Personal bewihren

sich.

Das Altersheim Birgli in Brienz zeigt
einen Wechsel in der Leitung an: An-
stelle von Frl. Stdhli hat Schwester
Vreni Wagner das Zepter iibernommen.

Der Erweiterungsbau des Altersheimes
in Burgdorf macht grosse Fortschritte.

Das neue Alterswohnheim Fellergut in
Buimpliz ist eine Institution besonderer
Art. Die 89 erstellten Altersapparte-
ments werden nicht gemietet, sondern
im Stockwerkeigentum erworben, Die
Bewohner sind absolut frei und unab-
hiangig, sie verpflichten sich lediglich,
pro Tag eine Mahlzeit aus der Hauskii-
che zu beziehen. Hilfe kann angefordert
werden. Die Wohnungen konnen schon
in jungen Jahren gekauft, aber erst im
AHV-Alter bezogen werden.

Leider hat das Altersheim Abendruh in
Interlaken seine seit 28 Jahren bewihrte
Leiterin, Schwester Lina Walti, verloren.
Die zuriickgetretene Schwester besass
«eine begnadete Dienstauffassung».

Reichenbach bekommt sein neues Al-
tersheim im Kandertal, Adelboden —
obwohl zum gleichen Verein gehorend
— plant ein eigenes Betagtenheim, da
man dort der Ansicht ist: «Ein rechter
Adelbodner wolle seine letzten Lebens-
jahre nicht auswirts, sondern in seiner
gewohnten Umgebung verbringen.»

Auf dem Gebiet der Gemeinde Gals
liegt die Arbeitserziehungsanstalt St. Jo-
hannsen, die in den nachsten Jahren mit
einem Kostenaufwand von rund 20 Mil-
lionen Franken eine vollstindige Neu-
konzeption erhalten soll. Das Schwerge-
wicht der neuen Anstalt soll im Thera-
pieheim, in der Heilstitte fiir Alkohol-
und Rauschgiftsiichtige und in einer
halboffenen Verwahrungsanstalt liegen.
Die Gesamtfithrung wird weiterhin
einem Direktor iibertragen. Im {ibrigen
sollen die vier Abteilungen mit je einem
Fachmann an der Spitze autonom ge-
fiihrt werden. Ueberwacht wird das
Ganze durch den vollamtlichen Psychia-
ter des bernischen Strafvollzugs.

&

Leiterwechsel im Basler Schulheim und
Asthmatherapiestation «Castelmont»
Davos. Nach flnfjdahriger Tatigkeit als
Leiter des «Castelmont» hat Herr Wal-
ter Stucki seine Stelle gewechselt und ist
zum neuen Leiter des Basler Schulheims
«La Clairiere» auf dem Chaumont ge-
withlt worden.

Die Asthmatherapiestation «Castelmont»
in Davos wird ab 1. April von Herrn
Dr. Jakob Lerch geleitet.

Das Altersheim Galgenen, frither ein
Armenhaus (Kostgeld 1908: Fr. 1.27 pro
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