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sich bewidhrt. Fehlentscheidungen lassen sich zwar
nicht vermeiden, sind aber eher selten. Das zeigt sich
darin, dass im Durchschnitt nicht mehr als eines von
16 bis 19 Klassenmitgliedern die Ausbildung vorzei-
tig verldsst bzw. verlassen muss. Von 140 diplomier-
ten Erzieherinnen und Erziehern seit Herbst 1971
haben 104 wihrend mindestens eines Jahres in der
Heimerziehung gearbeitet; 13 sind in Kindergérten
oder ambulante Dienste eingetreten, und von den
restlichen 23 Absolventen haben nur 11 iiberhaupt
nicht im Beruf gearbeitet. — Negative Entscheide der
Aufnahmekommission werden schriftlich begriin-
det, auf Wunsch noch zusitzlich im Gesprdch. Dies
ist wichtig, weil ja zumeist personliche Faktoren den
Ausschlag geben und eine Absage die Betroffenen
sehr verunsichern kann. Die Moglichkeit, an die
kleine Schulkommission zu rekurieren, wurde erst

einmal beniitzt. Ich mochte hier den wichtigen Bei-
trag der auswirtigen Mitglieder der Aufnahmekom-
mission anerkennen und verdanken.

Die Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Heim-
erzieherschulen hat 1975 die Aufnahmebedingungen
etwas angehoben. Die Volksschule muss auf der
qualifizierten Stufe (Sekundarschule) abgeschlossen
sein, und wer nicht mindestens eine 3jdhrige Lehre
abgeschlossen hat, muss ein 10. Schuljahr absolvie-
ren. Durch diese Forderung sollen allzugrosse Unter-
schiede in der schulischen Vorbereitung innerhalb ei-
ner Klasse vermieden werden.

Adresse des Verfassers:

Hans Kunz, Heimerzieherschule,
9400 Rorschach

2. Die Ausbildung

2.1 Die schweizerischen Grundanforderungen
fur die Ausbildung von Heimerziehern

von P. Hofer

2.1.1 Zur Entstehungsgeschichte
der Grundanforderungen

1949 hatte die «Schweizerische Landeskonferenz fiir
soziale Arbeit» (heute: «Schweizerische Landeskon-
ferenz fiir Sozialwesen») ein «Merkblatt fiir die
Schulung von Leitung und Personal in Heimen fiir
Kinder und Jugendliche» herausgegeben. (1)

1955 wurde das «Merkblatt» mit nur geringfiigigen
redaktionellen Verdnderungen in 2. Auflage als
«Richtlinien fiir die Schulung von Leitung und Mit-
arbeitern» herausgegeben. (2)

1961 setzte die Landeskonferenz eine «Arbeitergrup-
pe fiir die Schulung von Heimpersonals ein mit dem
Auftrag, die Schulungsrichtlinien zu iiberarbeiten
und eine Neufassung vorzubereiten, in welcher den
veranderten Voraussetzungen und Anforderungen
Rechnung getragen wird. (Ueber die Mitwirkung der
verschiedenen Institutionen gibt die Tabelle am
Schluss des Artikels Auskunft.)

1963 kamen diese revidierten «Richtlinien fur die

Schulung von Leistung und Mitarbeitern in Erzie-
hungsheimen fiir Kinder und Jugendliche» heraus.

(3).
Sie enthielten in knappster Form Angaben iiber
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— die Tatigkeitsbereiche im Heim und ihre Anfor-
derungen

— Grundsitzliches zur Schulung

— Angaben iiber Finanzierungsmdglichkeiten der
Schulung.

In einem 1. Anhang waren Schulungsprogramme fiir
die einzelnen Tatigkeitsbereiche (Heimleiter[in],
Heimerzieher[in] wu. a.) tabellarisch zusammenge-
stellt, und ein 2. Anhang gab konkrete Auskiinfte
iiber die Schulungsmoglichkeiten an den verschie-
denen Ausbildungsstdtten und von verschiedenen
Fachverbanden und Institutionen.

1968 wurden diese Richtlinien neu aufgelegt. Text
und 1. Anhang blieben unverdndert, die Angaben im
2. Anhang wurden auf den derzeitigen Stand ge-
bracht.

1964 revidierte die Arbeitsgruppe Schulung auch die
von der Landeskonferenz erstmals 1959 herausge-
gebenen «Richtlinien fiir die Organisation von Er-
ziehungsheimen fiir Kinder und Jugendliche». (4)
Im Verlauf der Arbeit an diesen Organisations-
Richtlinien erwuchs das Bediirfnis, neu auch Prak-
tikumsrichtlinien zu schaffen. In einer Arbeitsgruppe
am 21./22. Mai 1965 in Ridlingen wurden die Pro-
bleme griindlich diskutiert und mogliche Losungen
erortert. Eine breit angelegte Umfrage des Landes-



konferenz-Sekretariates bei 31 Heimen ergab einen
guten Ueberblick iiber die aktuelle Praxis der Prak-
tikantenausbildung im Heim.

1967 wurden die «Richtlinien fiir die Praktikanten-
ausbildung im Heim» herausgegeben. (5)

Im Verlauf der Arbeit an den Praktikumsrichtlinien
war den Teilnehmern klar geworden, dass es an der
Zeit wire, die Heimerzieherausbildung als ganzes
gesamtschweizerisch zu regeln, indem ein «Minimal-
Programm» ausgearbeitet wird, dessen Bestimmun-
gen von den Ausbildungsstdtten als untere Limite an-
erkannt und eingehalten werden sollten. Die Vor-
aussetzungen zu diesem Vorhaben waren giinstig,
hatte doch die mehrjdhrige Zusammenarbeit bei den
Revisionen der Landeskonferenz-Richtlinien und
namentlich die Riidlinger Tagung eine Atmosphire
der gegenseitigen Aufgeschlossenheit und des Ver-
trauens geschaffen.

Die Erarbeitung der Grundanforderungen erfolgte in
drei Phasen und dauerte insgesamt rund fiinf Jahre!
(Herbst 1965 bis Herbst 1970.)

1. 1966 wurden in drei regionalen Ausschiissen un-
abhidngig voneinander Entwiirfe erstellt.

2. 1967 erarbeitete ein erster Koordinationsaus-
schuss aus diesen drei regionalen Entwiirfen das
«Minimalprogramm 1967», zu welchem die Mit-
glieder der Arbeitsgruppe schriftlich und in ein-
gehenden Diskussionen Stellung nahmen.

3. 1968/69 erarbeitete ein zweiter Koordinationsaus-
schuss das «Minimalprogramm 69», in welchem
den Einwinden gegen das «Minimalprogramm
67» weitgehend Rechnung getragen wurde.
Strittige Punkte waren besonders

— Dauer und Niveau der schulischen Vorbildung
— Mindestalter
— Grobstruktur des Lehrplanes.

Nach erfolgtem Vernehmlassungsverfahren bei den
Ausbildungsstitten und entsprechender Bereinigung
des Entwurfes wurden die «Schweizerischen Grund-
anforderungen fiir die Ausbildung von Heimerzie-
hern» am 17. September 1970 von der Arbeits-
gruppe verabschiedet. (6)

2.1.2 Zum Inhalt der Grundanforderungen

Die Grundanforderungen konnen hier aus Platzgriin-
den natiirlich nicht in extenso zitiert werden.

Die Austithrungen beschrinken sich auf die Wieder-
gabe der Gliederung, gleichsam des «Inhaltsverzeich-
nisses» der Grundanforderungen und auf einen knap-
pen Kommentar hiezu.

1—6:

Alle Richtlinien sind in der «Schweizerischen Zeitschrift fiir
Gemeinniitzigkeit» verdffentlicht worden und kdnnen —
solange vorratig — als Separatdrucke beim Sekretariat der
«Schweiz. Gemeinniitzigen Gesellschaft», Brandschenke-
strasse 36, Postfach, 8039 Ziirich, bezogen werden.

FEinleitung

— Ordnungstunktion der Grundanforderungen
— Ziel der Erziehung
— Tatigkeitsbereiche des Heimerzichers

Aufnahmebedingungen

A. Bedingungen der Personlichkeit
B. Vorbildung

1. Schul- und Berufsausbildung

2. Besondere Kenntnisse und Fertigkeiten
C. Alter

Lehrplan
A. Ausbildung in der Schule

8 sog. «Stoffkreise» mit Angabe einiger stofflicher
Teilbereiche

Einige unvollstindige Beispiele mogen zur Verdeut-
lichung dienen:

— padagogischer Stoffkreis
Heilpddagogik
Arbeitsweise und Erziehungsmittel in der Einzel-
und Gruppenfiihrung
— soziologischer Stoffkreis
Familien- und Jugendsoziologie
Heim als Organisation
— psychologisch-medizinischer Stoffkreis
Psychologie, insbes. Entwicklungs- und Sozial-
psychologie
Seelische Storungen und Erkrankungen
— Mittel der Personlichkeitsentfaltung
Singen, Musizieren
Werken und Gestalten
Spiele
u. a. mehr

Fiir jeden Stoffkreis ist zudem pauschal die Stunden-
zahl angegeben, die im Verlauf der Ausbildung fiir
seine Bearbeitung mindestens verwendet werden
muss.

B. Ausbildung in der Praktika

1. Verhiltnis von Ausbildung in Schule und Ausbil-
dung im Praktikum
Organisation und Gestaltung der Praktika

. Dauer der Praktika

o

Qualifikationen

Diplom und Diplomierungsbedingungen

Schlussbestimmungen

In den sechs Abschnitten der Grundanforderungen
sind u.a. folgende uns besonders wesentlich er-
scheinende Grundsdtze mehr oder weniger ausdriick-
lich formuliert enthalten:



— Die Ausbildung der Heimerzieher hat sich nach
den Berufsanforderungen zu richten.

— Die Grundanforderungen umschreiben Mindest-
anforderungen, welche erfiillt sein miissen, um
eine angemessene Berufsausbildung zu gewihr-
leisten.

— Die Auswahl der Kandidaten hat im Hinblick auf
die Anforderungen der bevorstehenden Ausbil-
dung und des spiteren Berufes zu erfolgen.

Sie hat deshalb auch mehrdimensional zu er-
folgen, das heisst, dass nicht ein Kriterium allein
massgeblich sein darf.

— Die Ausbildung in der Praxis und die Ausbildung
an der Schule sind gleichwertig.

— Die Grundanforderungen sind weiter zu
wickeln.

ent-

2.1.3 Grundanforderungen und SAH (= Schweiz.
Arbeitsgemeinschaft der Heimerzieherschulen)

Es war der Landeskonferenz-Arbeitsgruppe von An-
fang an klar, dass die Grundanforderungen «in der
Luft hdngen», wenn nicht gleichzeitig eine Institution
geschaffen wird, welche die Einhaltung und Weiter-
bildung dieser Grundanforderungen gewdhrleistet.
Deshalb wurde im Laufe des Jahres 1970 von der
Arbeitsgruppe auch ein Statut fiir die «Schweize-
rische Arbeitsgemeinschaft der Heimerzieherschu-
len» (SAH) ausgearbeitet.

Die Griindung der SAH erfolgte am 16. Dezember
1970.

Zu ihren erkldrten Zielen gehorten u. a.

— die Ueberpriifung und Mitarbeit bei der Revision
der Grundanforderungen (Ziff. 3.1.2 des Statuts);

— die Ueberwachung der Einhaltung der Grundan-
forderungen durch die Mitgliedschulen (Ziff.
3.1.3 des Statuts)

Die Vollmitgliedschaft konnen deshalb auch nur
Ausbildungsstitten erwerben, welche sich verpflich-
ten, die Grundanforderungen einzuhalten.

Demzufolge wurden nach Ablauf einer Anpassungs-
frist von zwei Jahren die interessierten Schulen durch
eine interne Kommission auf die Uebereinstimmung
ihrer Aufnahme- und Ausbildungspraxis mit den Be-
stimmungen der Grundanforderungen {iiberpriift und
erst daraufhin definitiv als SAH-Mitglieder aufge-
nommen.

(Ueber den gegenwirtigen Mitgliederbestand der
SAH gibt die Tabelle am Schluss des Artikels Aus-
kunft.)

2.1.4 Die Weiterentwicklung der
Grundanforderungen

a) In den Jahren 1974/75 wurde nach langen Diskus-
sionen der Abschnitt «I. Aufnahmebedingungen» der
Grundanforderungen revidiert. Die Aenderungen be-
treffen die Vorbildung und das Aufnahmealter.
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— Die Anforderungen an die Heimerzieher-Ausbil-
dung vorangehende Schul- und Berufsausbildung
wurden differenzierter gefasst und im ganzen in
bezug auf zeitliche Dauer und Niveau erhoht.

— Die Bestimmungen iiber besondere Kenntnisse
und Fertigkeiten wurden auf die Absolvierung
eines Samariterkurses und auf Maschinenschrei-
ben beschrénkt.

— Anstelle eines Heim-Vorpraktikums von minde-
stens vier Monate Dauer tritt «angemessene Er-
fahrung im erzieherischen Umgang mit Kindern
und/oder Jugendlichen».

— Das Mindestalter wird auf das zuriickgelegte 19.
Altersjahr bei Ausbildungsbeginn festgelegt.

Mit dieser Neufassung wollte man den erhohten und
verdnderten Berufsanforderungen Rechnung tragen
(«schwierigere» Fille, Verwischung der Grenzen
zwischen ambulanter und stationédrer Erziehung).

b) Eine nichste, besonders gewichtige Teilrevision
wird dem Abschnitt «Lehrplan» gelten, da er in der
jetzigen Fassung in verschiedener Hinsicht nicht be-
friedigt.

Der gravierendste Mangel besteht darin, dass der
Lehrplan nur Lehrstoffe anfiihrt, diese zudem nur
sehr grob umschreibt und den einzelnen Stoffkrei-
sen nur global je eine Mindeststundenzahl fiir ihre
Bearbeitung im Unterricht zuordnet, womit fiir die
stoffliche Auswahl und die zeitliche Gewichtung der
Lehrinhalte wohl ein allzu grosser Spielraum offen
bleibt.

Anstelle von Lehrstoffen sollte der Lehrplan in erster
Linie Lernziele im Sinn von «Endqualifikationen»
anfiihren, das heisst, er sollte umschreiben, was ein
Absolvent am Ende seiner Ausbildung wissen und
konnen muss.

Zur Vorbereitung einer entsprechenden Revision des
Lehrplans hat die SAH 1975 eine spezielle Kom-
mission eingesetzt. Diese soll ihre Arbeit parallel und
im stindigen Kontakt mit der ebenfalls 1975 einge-
setzten Lehrplankommission der SASSA (Schweiz.
Arbeitsgemeinschaft der Schulen fiir Sozialarbeit)
leisten.

c) In der Vergangenheit lag die Bedeutung der
Grundanforderungen wohl vor allem darin, dass ihre
Erarbeitung einen ersten Schritt zu einer freiwilligen
Koordination der Heimerzieherausbildung auf natio-
naler Ebene darstellte. Aus dem bisherigen unver-
bindlichen Nebeneinander der verschiedenen Schu-
len wurde ein geregeltes Miteinander. Auch wenn
die Grundanforderungen von 1970 in vielem Kom-
promisscharakter tragen und etliche Unklarheiten
und Mingel aufweisen, bildeten sie doch den Aus-
gangspunkt fiir eine gemeinsame Ausbildungspolitik
der Heimerzieherschulen und fiithrten offensichtlich
bereits zu einer konvergierenden Entwicklung der
verschiedenen Ausbildungsginge.

In Zukunft wird den Grundanforderungen als zentra-
les Instrument der Ausbildungs- und Berufspolitik



entwicklung und Differenzierung der Grundanforde-

noch vermehrte Bedeutung zukommen. Entsprechend :
rungen sein miissen.

gross werden die Bemiihungen der SAH zur Weiter-

Mitarbeit in der Arbeitsgruppe fiir die Mitglied
Schulung von Heimpersonal in den Jahren der SATT
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70
Aargauische Fachschule fiir Heimerziehung
Kant. Schule fiir Berufsbildung, Aarau RS G ) %
Basler Berufsschule fiir Heimerziehung XX XX K XXt X & X
Berufsbegleitende Ausbildung fiir Heimerziehung, Basel b NS S, Dt Il S X
Ecole d’éducateurs spécialisés, Fribourg X
Ecole d’éducateurs spécialisés, Geneve X X
Ecole d’études sociales et pédagogiques, Lausanne X ¥ X% X 'Xx X
Evangelische Heimerzieherschule Igis X X et g X
Frauenschule der Stadt Bern X X X, Xe X X X X X X X
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Verband heilpadagogischer Ausbildungsstitten X
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Adresse des Verfassers:

P. Hofer, Leiter Basler Berufsschule
fiir Heimerziehung, 4000 Basel

2.2 Verschiedene Typen der schweizerischen Ausbildungen

erzieherkurs an der Schule fiir Soziale Arbeit Ziirich
abgeschlossen. Sie beinhaltet neben einer Rekon-
struktion der Vorbereitung und Griindung eine Be-
schreibung der wesentlichen Inhalts- und Organisa-
tionsmerkmale des Kurses 1971—1974 die Ergeb-
nisse der Zwischenevaluation nach zwei Semestern
und die abschliessende Auswertung. Die Auswer-
tung der Anwendung des sogenannten wissenstheo-
retischen Verfahrensmodells der Programmentwick-
lung ist in dem Auswertungsbericht nur am Rande

2.2.1 Berufsbegleitende Ausbildung
in der Heimerziehung

Riickblick auf einen Ausbildungsgang
der Schule fiir Soziale Arbeit Ziirich

von Dr. I. Netzel

Ende April 1974 wurde die 128 Seiten umfassende
Studie (1) tiber den ersten berufsbegleitenden Heim-

erwahnt, sie soll den Inhalt einer weiteren Studie
bilden.
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