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1.3 Gedanken eines Absolventen

zum ersten berufsbegleitenden Ausbildungskurs fiir Heimerzieher
an der Schule fiir Soziale Arbeit, Ziirich

von F. Griub

Einer Gruppe von am Arbeitsfeld der Heimerzie-
hung Interessierten war die Verwirklichung ihrer
Plane beziiglich Ausbildungsmoglichkeiten bis un-
langst verwehrt geblieben. Keine der zur Verfiigung
stehenden Schulungsstdtten hatte namlich ein Aus-
bildungsprogramm vorgesehen, das in seiner Struk-
turierung diesen Bewerbern entsprochen hatte.

Es handelt sich dabei um Leute, die sich erst wah-
rend dieser Titigkeit in anderen Bereichen des Be-
rufslebens mit einer Laufbahn in der Heimerziehung
auseinanderzusetzen begannen. Die Gegebenheiten,
von denen ihre Lebenslage zu diesem Zeitpunkt ge-
pragt wurde, hielten sie aber von der Teilnahme an
einem konventionell gestalteten Ausbildungskurs ab.
Bei Interessenten, die fiir ihren eigenen Lebens-
unterhalt und, in etlichen Fillen, fiir denjenigen ihrer
Familien aufzukommen haben, ist als gewichtigster
unter den vielfédltigen Hinderungsgriinden ein nicht
auszugleichender Lohnausfall hervorzuheben, den
ein 2!/sjahriger Tagesschulbesuch unweigerlich mit
sich bringt.

Der berufsbegleitende Ausbildungsweg fiir Heim-
erzieher berlicksichtigt die besondere Situation der
vorgdngig geschilderten Anwirtergruppe:

— Anstellung als Erzieher in Ausbildung in einem
an der BAH beteiligten Heim wéhrend der gan-
zen Ausbildungszeit von 2!/» Jahren.

— Besuch der Schule an einem Tag pro Woche
wahrend verschiedener Konzentrationswochen
und in einem Theorieblock.

— Existenzsichernde Entlchnung.

— Ein der Tagesschule gleichwertiges Diplom.

Den Initianten dieser neuartigen Ausbildungsform,
den daran beteiligten Heimen, eroffnet sich mit der
Einfiihrung der BAH ein bis anhin ungenutztes Re-
servoir von Arbeitskraften.

Diese so gewonnenen Mitarbeiter bleiben, bedingt
durch die Struktur des Kurses, den betreffenden Hei-
men im Normalfall wihrend der ganzen Ausbil-
dungsdauer erhalten.

In einigen Fillen ist der tatsdachlichen Ausbildungs-
phase im gleichen Heim bereits ein teilweise recht
langes Praktikum vorangegangen.

Beriicksichtigt man weiter, dass die meisten Erzieher
in Ausbildung in ihren Erzieherteams Plédtze belegen,
die fiir voll ausgebildete Mitarbeiter vorgesehen sind,
so kann man wohl sagen, dass die BAH einerseits
zur Senkung der Fluktuationsrate des Erzieherper-
sonals beitrdgt und anderseits ausgleichend auf An-
gebot und Nachfrage des Heimerziehermarktes wirkt.
Es muss an dieser Stelle darauf hingewiesen werden,
dass sich die im Verlaufe dieser Ausfiihrungen ge-
machten Aussagen auf die Vorbereitungsphase des
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ersten BAH-Kurses an der Ziircher Schule und die
Zeitspanne dieses Kurses von Herbst 1971 bis Ja-
nuar 1974 beziehen.

Im Verlauf des Kurses hatte sich der Erzieher in
Ausbildung mit abrupten Wechseln von der Schul-
bank in die Praxis und umgekehrt auseinanderzu-
setzen. Er sah sich teilweise unmittelbar nach Schul-
schluss, spitestens aber am darauffolgenden Tag mit
der niichternen Realitit der Praxis konfrontiert.

In der einen Hand studierte er das Kochbuch und
brachte gleichzeitig mit der anderen Hand die Kelle
zur Anwendung. Bei entsprechender Handhabung ist
dieser Zusammenhang eher als Erleichterung und
Bereicherung, denn als hindernde Erschwernis fiir
die Erziehungsarbeit zu werten, weil die beiden Be-
reiche, Theorie und Praxis, als sich gegenseitig rela-
tivierende Kontrollinstanzen genutzt werden konnen.
Die verhidltnisméssig kurzen Phasen effektiver Schul-
zeit wurden dazu genutzt, den Kursteilnehmern ei-
nerseits in den verschiedenen Fachzweigen und Wis-
sensbereichen Ansidtze zu vermitteln und anderseits
auf die grosseren interdisziplindren Zusammenhadnge
hinzuweisen; Voraussetzungen zu schaffen, die den
Teilnehmern eine Weiterverarbeitung des Stoffes im
Selbststudium ermoglichen sollten.

Es blieb dem einzelnen Studierenden selbst iiberlas-
sen, in welchen Rahmen er seine Bemiihungen zur
personlichen Wissensbereicherung stellen wollte oder
konnte. Seitens der Schule wurde dieses Vorhaben
insbesondere durch den Umstand erschwert, dass
sich alle Beteiligten mehr oder weniger auf Neuland
bewegten, was das Unternehmen zu einem eigent-
lichen Exeprimentierfeld werden liess.

Ob {iiberhaupt und, wenn ja, in welchem Ausmass
und zu welchem Zeitpunkt die Aufarbeitung des an-
gebotenen theoretischen Stoffes letztlich vorange-
trieben werden konnte, hing von den folgenden Zu-
sammenhédngen ab.

Der Erzieher in Ausbildung stand im praktischen
Tatigkeitsfeld voll im Einsatz. Gleichzeitig hatte er
die Prédsenz in der Schule aufrecht zu erhalten. In
den meisten Fallen war zusétzlich noch anderen Ver-
pflichtungen gebiihrende Aufmerksamkeit zu wid-
men, wie zum Beispiel beim verheirateten Studieren-
den einer Familie.

Es bedurfte schon einer ausgeprigten Motivation so-
wie einer gesunden korperlichen und geistigen Fit-
ness, um, unter Beriicksichtigung der gegebenen
Umstédnde, iiber eine lingere Zeitspanne hinweg noch
einem Selbststudium nachzugehen.

Das erfolgreiche Abschliessen der BAH hing nicht
zuletzt von einer verniinftigen Gewichtung der vor-
gingig aufgezeigten Zusammenhénge ab.



Zur Losung solcher wie auch anderer Probleme
konnten seitens der Schule und der Heime entspre-
chende Instanzen zu Rate gezogen werden. Abgese-
hen von einzelnen Personlichkeiten ist dabei vor
allem an die Supervision zu denken.

Mit zunehmender Dauer wurde das Unterfangen
aber dennoch immer ausgeprigter zur Willenssache,
zu einer permanenten Strefsituation, zur Durst-
strecke.

Die Praxis zeigt, dass langfristiges, erfolgreiches er-
zieherisches Wirken, neben einem fundierten theore-
tischen Wissen, vor allem eine Frage der Erzieher-
Personlichkeit ist. Deshalb soll abschliessend darauf
hingewiesen werden, dass, ganz abgesehen vom un-
mittelbar aus Schule und Praxis gezogenen Nutzen,
die intensive Auseinandersetzung mit den vorgidngig
geschilderten Problemkreisen einen nicht zu unter-
schidtzenden Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung
der Teilnehmer darstellt. Fredy Griub

1.4 Ueber Ziele der Heimerzieher-Ausbildung
aus der Sicht eines Schulleiters

von H.

Dieser Artikel geht der Frage nach, auf welche Ziele
hin Heimerziehung heute zu arbeiten habe und wel-
che Eigenschaften und Fihigkeiten der angehende
Heimerzieher in seiner Ausbildung erwerben oder
verstdarken sollte.

Fiir die Mitglieder der Schweizerischen Arbeitsge-
meinschaft der Heimerzieherschulen (SAH) sind die
«Schweizerischen Grundforderungen fiir die Ausbil-
dung von Heimerziehern» verbindlich. Die gestellten
Fragen sind dort wie folgt beantwortet:

Ziel jeder Erziehung ist die harmonische Entfaltung
der Personlichkeit, die ein angepasstes soziales Ver-
halten und das aktive Teilnehmen an der Kultur er-
moglicht. Die Heimerziehung hat mit erschwerten
Voraussetzungen zu rechnen, wie korperliche,
seelisch-geistige Behinderung, Entwicklungsstorun-
gen und ungiinstige Beeinflussung durch die Umwelt.
Daher ist sie ein helfendes und heilendes Tun, das
in vermehrtem Masse wecken, fordern, festigen und
ausgleichen will und gleichzeitig eine Verbesserung
der Beziehungen zwischen dem Kind und seiner Um-
welt anstrebt.

Die Titigkeit des Heimerziehers erstreckt sich auf die
selbstiindige Fiihrung und Betreuung von Gruppem
innerhalb einer Heimgemeinschaft, ausgenommen
Schulunterricht und besondere Vorbereitungen auf
eine Erwerbstétigkeit. In diesem Bereich gruppieren
sich seine Aufgaben wie folgt:

— Individuelle padagogische, heilpddagogische und
pflegerische Betreuung.

— Auswertung der gruppenpdadagogischen Moglich-
keiten.

— Milieugestaltung und Sorge fiir die alltdglichen
Bedtirfnisse und die damit zusammenhédngenden
hauswirtschaftlichen Arbeiten.

— Aktivitdt in der Zusammenarbeit mit Mitarbeitern
und der Heimleitung.

— Aktenfiihrung und Berichterstattung.

— Kontakt mit Eltern, Versorgern, Fachleuten
Psychiatern, Psychologen, Berufsberatern usw.),
Lehrern und Lehrmeistern usw.

Kunz

Eine auf diese Tdatigkeit vorbereitende Ausbildung
hat zum allgemeinen Ziel:

1. Die Forderung der werdenden Erzieherpersonlich-
keit.

2. Die Vermittlung der fiir den Beruf erforderlichen
theoretischen und praktischen Kenntnisse.

3. Entwicklung des elementaren beruflichen Kon-
nens.

Als Bedingungen der Personlichkeit sind in den
Grundanforderungen formuliert:

1. Geistige Wachheit und Offenheit fiir hohere Wer-
te. Positive Lebenseinstellung.

2. Korperliche und psychische Gesundheit; seelisch-
geistige Belastungsfihigkeit und Beweglichkeit.

3. Gute Intelligenz und Begabung fiir praktische
Titigkeiten (manuelle und/oder sportliche und/
oder musische)

4. Kontakt- und Beziehungsfihigkeit zu Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen; Einfiihlungsver-
mogen, insbesondere gegeniiber Menschen mit
personlichen und sozialen Schwierigkeiten.

5. Fahigkeit und Bereitschaft zur Zusammenarbeit
und zum Zusammenleben in einer Heimgemein-
schaft.

Die Grundanforderungen sind 1970 nach mehrjdhri-
ger Entstehungsgeschichte verabschiedet worden. Sie
haben — soweit sie hier abgedruckt sind — an Giil-
tigkeit bis heute sicher nichts eingebiisst. Es sind le-
diglich gewisse Akzente neu zu setzen, entsprechend
den Merkmalen gegenwirtiger Entwicklung. Die
Heimerziehung in der Schweiz entwickelt sich deut-
lich in Richtung einer stirkeren Konzentration der
Schwierigkeiten. Dies hat, zusammen mit der Ar-
beitszeitverkiirzung, zum Wechsel vom Einmann-
resp. Einfrau-System in der Gruppe zum festen
Zweier- bis Viererteam gefithrt. Gleichzeitig hat der
Einsatz von Spezialisten im Heim stark zugenom-
men. Das erstgenannte Merkmal ist sicher das wich-
tigste und folgenschwerste. Infolge des erfreulichen
Ausbaus der ambulanten Hilfsmoglichkeiten kom-
men eigentlich nurmehr Kinder mit schwereren Schi-
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