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Gedanken zur neuen Publikation des VSA:
Die Heimkommission

Aufgaben, Organisation, Titigkeiten

In unserm heutigen so komplizierten Leben gentgt
es in der Regel nicht mehr, aus blossem Instinkt zu
handeln oder Erfahrungen miindlich weiterzugeben.
Dies gilt besonders auch fir einen so vielfédltigen
Organismus, wie ihn ein Heim darstellt. Daher hat
die Schweizerische Landeskonferenz fiir Sozial-
wesen zwischen 1946 und 1970 — unter massgeb-
licher Mitarbeit des Vereins flir Schweizerisches
Heim- und Anstaltswesen (VSA) — eine Reihe ein-
schldgiger Richtlinien herausgegeben. Die vorlie-
gende, ausschliesslich vom VSA betreute Publika-
tion bildet nun hiezu die unentbehrliche Erganzung.
Die Heimkommissionsrichtlinien, im Text auch als
«Téatigkeitsbild» bezeichnet, beruhen auf einer Ge-
meinschaftsarbeit von 12 Fachleuten. Die Verfasser,
G. Biirgi, Geschéftsleiter VSA, und Dr. iur. H. Satt-
ler, juristischer Mitarbeiter des VSA, hatten also
zahlreiche Aussagen und damit auch verschiedene
Meinungen unter einen Hut zu bringen. Diese nicht
leichte Arbeit ist ihnen unseres Erachtens weit-
gehend gelungen. Das Tatigkeitsbild will vor allem
die Zusammenarbeit zwischen Heimkommission und
Heimleitung regeln.

Hiezu gliedert sich der sieben Druckseiten um-
fassende Text in folgende Abschnitte: 1. Zur Ziel-
setzung, 2. Geschichtliches, 3. a) Warum eine Heim-
kommission? 3. b) Zusammenfassung in Thesen,
4. Rechtliche Grundlagen, 5. Zusammensetzung
der Heimkommission, 6. Funktionen der Kom-
missionsmitglieder, 7. Kompetenzen der Heim-
kommission, 8. Kompetenzen der Heimleitung,
9. Kommunikation, 10. Schlussbetrachtung.

Der Inhalt zeugt von Sachkenntnis, Erfahrung und
Einsicht, ja man darf wohl sagen von Weisheit. Die
Verfasser sind sich dartiber klar, dass auch die
besten Richtlinien nicht viel niitzen, wenn die Be-
teiligten, hier also die Mitglieder der Heimkommis-
sion einerseits und die Heimleiter und -mitarbeiter
anderseits, nicht vom Willen zur Zusammenarbeit

beseelt sind. Sie sollen sich mit Vertrauen, Offen-
heit und Sachlichkeit begegnen und vor allem auch
aufeinander horen. Diese Gesinnung bildet zum
ganzen Text das Leitmotiv. Die Sprache ist kraf-
tig, eindriicklich, behutsam und meist wohltuend
einfach. Manchmal schimmert ein leiser Humor
durch.

Als Beispiel fiir Geist und Sprache des «Téatig-
keitsbildes» seien daraus folgende Stellen zitiert:
«Die Heimleitung muss froh sein dartiber, dasss sie
nicht allein die Verantwortung trdgt, und dass eine
Instanz da ist, die auch noch andere Aspekte auf-
zeigen und die Heimleitung auf ihren «blinden
Fleck» aufmerksam machen kann. — Es gibt leider
Fille, in denen die Heimleitung die Heimkommis-
sion als notwendiges Uebel empfindet. — Die Mit-
glieder der Kommission sollten ... ihren Dienst mit
einer gewissen Zurtlickhaltung tun, im Bewusstsein,
dass diejenigen, die im Vollberuf das Heim leiten,
natlrlicherweise eine fachliche Ueberlegenheit ha-
ben gegeniiber denen, die sich nur neben ihrer
Hauptbeschéftigung und nur zeitweise aus Distanz
mit den Problemen der Heime befassen.» Treffend
und abgewogen erscheint uns — im Blick auf un-
sere «dynamische Epoche» — auch der SchluB3satz:
Jedes Heim hat Kontinuitdt und Stabilitit notig,
um in gesunder Entwicklung zu reifen. Es darf an-
derseits nicht in seiner Konzeption und Organisa-
tion erstarren. Zur Zusammenarbeit von Kommis-
sion und Heim(-leitung) gehort, dass Bestehendes
auch immer wieder in Frage gestellt werden kann.»

Wenn dieses «Téatigkeitsbild» von moglichst vie-
len Kommissionsmitgliedern und Heimleitern sowie
-mitarbeitern nicht nur gelesen, sondern auch erwo-
gen wird, so konnte daraus eine weitere Verbesse-
rung unseres Heim- und Anstaltswesens erwachsen.
Darin ldage wohl fiir die Verfasser der schonste Lohn
fiir ihre grosse und gute Arbeit. A. Rickenbach

Diese wertvolle Publikation kann beim VSA-Sekreta-

riat, Wiesenstrasse 2, 8008 Ziirich, zum Preise von Fr.
2.— bezogen werden.

Aus dem VSA-Kurswesen

1. VSA-Heimleiterkurs in Zug

Da bis zum Redaktionsschluss nicht alle Berichte
iiber die VSA-Altersheimleitertagung in Zug vor-
lagen, werden wir den von A. Walder bereits ver-

fassten Tagungsbericht zusammen mit den restli-
chen Tagungsinformationen in der Januar-Nummer
veroffentlichen. Red.
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