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Diese Diskussionsgrundlage entstand vor einigen
Jahren fir einen XKaderschulungskurs erner sozialen
Organisation. Inzwischen wurde die o6ffentliche Dis-
kussion von der Problematik «Autoritdt — Antiautori-
tats formlich tberschwemmt. Es mutet einem deshalb
eigenartig an, gebeten zu werden, Notizen zur Verof-
fentlichung freizugeben, welche vor dem «grossen
Sturm» entstanden. Konnen solche «vorantiautorita-
ren» Gedankenginge fur einen breiten Leserkreis noch
Denkanstoss sein? Trotz aller meiner Bedenken wage
ich es, trotzdem meine Gedankenskizzen nochmals fir
eine breite Oeffentlichkeit freizugeben. Es scheint mir,
dass in ihnen noch heute einiges bedenkenswert ist,
das eben jenseits der recht unfruchtbaren Polarisie-
rung «Autoritdt — Antiautoritats liegt. Die extreme
Schwarzweissmalerei liess wesentliche Momente einer
richtig verstandenen und gehandhabten Autoritit ver-
gessen, die sich nicht in den Schattierungen des vorhin
genannten Begriffspaares unterbringen lassen.

H. Nufer

In diesem Beitrag sollen einige Gesichtspunkte der
Fuhrungsproblematik resp. der Problematik einer so-
zialen  Einflussnahme innerhalb einer  sozialen
Organisation dargelegt werden. Die Ausfiihrungen er-
heben keinerlei Anspruch auf Vollstindigkeit, sie
sollen lediglich als gedankliche Einfithrung in einige
Problemfelder dienen. Die Gedankenginge =zeigen
deutliche personliche Prégung, wohl deshalb, weil es
nicht anging, bei vielen sozialen Organisationen allein
mit piadagogischen Begriffen und Ueberlegungen zu
operieren. Ich werde stellenweise aus diesen heraus-
treten und psychologische und soziologische Fragestel-
lungen miteinbeziehen. Dies wurde um so notwendiger,
weil sich pddagogische Vorstellungen iiber «Autoritat»
vor allem auf das Kind und den heranwachsenden Ju-
gendlichen beziehen. Die sozialen Organisationen, in
denen sich jene Phinomene abspielen (Familie, Schule
usw.) weisen strukturelle Unterschiede mit anderen
sozialen Organisationen auf. Allerdings gibt es Grund-
phdnomene, die {iibereinstimmen; diese spielen sich
lediglich auf einer andern Altersstufe des Menschen
ab.

Jede soziale Organisation, die sich ein bestimmtes Ziel
gegeben hat, verteilt Verantwortung und Macht. Dar-
aus ergibt sich zwangsldufig eine Gliederung von
oben nach unten, weil eine Organisation nur in einer
eindeutigen Gliederung in verschiedene Verantwo-
tungspositionen und Machtpositionen funktionieren
kann. Vorgesetzte und Untergebene, Sachverstindige
und relative Laien (Heinz Hartmann: Funktionale
Autoritat) folgen automatisch aus der Arbeitsteilung.
Und an jener Stelle in der Hierarchie dieser Organi-
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«Autoritaty in
sozialen
Organisationen

sation begegnen sich immer wieder Menschen, in deren
personales Verhiltnis die Autoritédtsfrage aufzuleuch-
ten beginnt. Ueber diese Problematik, die sich aus-
schliesslich im personalen Verhéltnis, also in der Be-
gegnung von Menschen, abspielt, méchten wir gemein-
sam nachdenken.

Bevor ich auf verschiedene Erscheinungsweisen von
Autoritdt eingehe, moéchte ich diese zuerst in einen
grosseren Gedankenzusammenhang stellen.

1. Was ist Autoritdat?

a) Vom Blickwinkel der Macht her:

Hier muss ich aber den Begriff sehr weit fassen. Ich
greife auf die Definition von Geissler: «Macht ist das
Vermogen eines geistigen Wesens, ein Ziel nicht nur zu
wollen, sondern auch zu verwirklichen.» (Erich E.
Geissler, Erziehungsmittel),

Graphisch zeigt sich das so:

Macht = Einflussvermigen

| \ l

auf Mitmenschen auf sich selbst auf die Natur (Dinge)

| | |

sozialer Einfluss/ Bewusstsein Sachkenntnis
(Sozialbildung) Selbstkontrolle (Sachbildung)
(Affektbildung)

Autoritdat haben wir schon in der Einleitung als Faktor
in einem personalen Verhiltnis eingefiihrt, also miiss-
ten wir das Einflussvermdégen auf Mitmenschen noch
etwas genauer kategorisieren. Ich vereinfache dazu ein
Modell des Organisationssoziologen Max Weber aus
«Wirtschaft und Gesellschaft», Tiibingen 1956:

Sozialer Einfluss auf Mitmenschen

\ |

innerlich dusserlich

| |

Autoritit Zwang/Gewalt

R l |

Glauben Wissen physisch  wirtschaftlich

| |

Befehl Auftrag, Aufklarung

Sie sehen aus diesem groben Schema, dass der Autori-
tatsbegriff erst bei einem Versuch einer inneren sozia-
len Einflussnahme ins Spiel kommt. Ueberall dort, wo
er sonst noch gebraucht wird, ist er falsch gebraucht.
Wenn sie genauer hinsehen, so steht er im Gegensatz
zu Zwang/Gewalt., Er muss also das Phinomen der
Freiheit erhalten. Ueberall, wo es um eine innere so-



ziale Einflussnahme geht, gelangen wir grundsitzlich
an den freien Willensentscheid des Gegentlibers. Die
Bezeichnungen, wie «antiautoritire Jugend» Autori-
tdres Gebaren der Regierung», haben die wahre Be-
deutung des Begriffes Autoritdt vergessen.

b) Autoritit muss sich legitimieren

Ein innerer sozialer Einfluss darf nicht aus irgendeiner
Willkiir heraus geschehen, aus einem Spieltrieb oder
weiss ich was, sondern er muss deutlich gerechtfertigt
sein. Auch das konnte man graphisch darlegen (Erich
E. Geissler, Erziehungsmittel):

«Uebergeordnetes Drittes»

___~.(Sachverhalte, Gesetze, Ordnung, Normen,
Verantwortung, Aufgabe, Ziel usw.)

Autorititstriger I

steht dem iibergeordneten I
Dritten naher. Evtl. mehr

— Wissen I
— Erfahrung I

«Gehorchende» oder «zu Beeinflussende»

a) hat kein unmittelbares Verhéltnis
zum Ubergeordneten Dritten

~ “'b) Gehorsam erfolgt selten aus eigener Einsicht,
sondern Autoritdtsperson vermittelt

c) Als Vermittlungshilfe treten personliche
Qualititen des Autoritdtstrigers auf

Das aufgezeichnete Phidnomen zeigt sich vor allem in
der normalen Erziehungssituation und Bildungssitua-
tion. Auch in der Einfihrung von Jugendlichen und
Erwachsenen tritt diese Situation auf, wenn sie in
irgendeinen neuen Arbeitskreis eintreten. Selbstver-
stindlich nimmt mit der Zeit die Interaktion Autori-
tatstrager — Gehorchender ab, weil es ja Ziel ist, den
individuellen direkten Bezug zum sog. libergeordneten
Dritten zu finden. Trotzdem bleibt in vielen sozialen
Organisationen wegen der Verantwortungshierarchie
ein Rest dieses Umweges ibrig, aber stets muss sich
die Autoritdt legitimieren durch ein sachbezogenes
Recht auf ein libergeordnetes Drittes.

¢) Legitimation allein geniigt nicht

Wir haben bis jetzt den freien Willen des Gehorchen-
den oder besser des zu Beeinflussenden ausgelassen.
Erst dort, wo er auch miteinbezogen wird, haben wir
den Autoritdtsbegriff in seiner ganzen Polaritdat zwi-
schen Verpflichtungen gegeniiber dem {ibergeordneten
Dritten und der Respektierung des freien Willens. Es
steht dem zu Beeinflussenden frei, ob er diese innere
soziale Beeinflussung dulden will oder nicht. Er kann
also die Legitimitit anzweifeln. Dann aber ist es keine
Autoritdt mehr. Der Autoritdatstrdger muss dann ver-
suchen, die Legitimation glaubhafter zu machen, klarer
herauszuarbeiten. Die Flucht in Zwangsmassnahmen
wire komplett falsch, weil diese nicht die Einsicht des
Gegeniibers zu beeinflussen suchen. Auch hier
nochmals eine graphische Darstellung (Erich E. Geiss-
ler, Erziehungsmittel):

rechtfertigt griindet auf

sich durch ¢ SR vorgerundetem
Recht, Ordnung, Autoritat ’oder erstelltem
Sachverhalte freiem Gehorsam

Recht zur inneren sozialen Einflussnahme und Bereit-
schaft, sich dieser zu unterziehen, sind die beiden
Briickenpfeiler, auf denen Autoritit ruht. Erst in
diesem Bereich entsteht der personale Bezug, die zwi-
schenmenschliche Begegnung.

d) Begriff «Autoritit»

Es ist hier hilfreich auf die Sprachwurzel zuriickzu-
greifen, denn der Bedeutungswandel in jlingster Zeit
hat den wahren Inhalt des Wortes vollstindig verges-
sen lassen. Wir verstehen heute darunter oft einfach
Machtanspruch, meist riicksichtsloser Herrschaftsan-
spruch. Das Wort leitet sich aber vom Verb «augere»
ab, was soviel wie vermehren, bereichern, wachsen
machen heisst. Der auctor ist der Mittler, Vermittler
ciner «Bereicherung».

Sie sehen daraus, dass Autoritdt nicht etwas fest Ge-
gebenes ist. Die Behauptung «Man hat einfach von An-
fang an Autoritédt» ist falsch. Autoritdat entsteht erst in
einem personalen Bezug, der auf freiem Willen basiert.
Letzlich kann ich Autoritdt weder sein noch haben
noch schaffen, sondern sie muss mir in einem stidndi-
gen Prozess immer wieder entgegengebracht werden.
Meine Rechtfertigung ist nicht ein fiir alle Male
gegeben, und die Bereitschaft, die Bereicherung anzu-
nehmen, unterliegt ebenso stdndiger Erneuerung. Be-
reicherung ist hier sehr weit zu fassen, letztlich ist
auch das Vermitteln von Normen der Organisation eine
solche, weil ich dann nicht stéindig meine Umgebung
vor den Kopf stosse; ich fiihle mich in der Organisa-
tion geborgen, habe meinen Aufgabenkreis usw.

Sie konnen sich mit dem bisher Gesagten vorstellen,
dass zum Beispiel in der Lebensentwicklung eines
Menschen ganz verschiedene Stufen von Autoritdt
festzustellen wiren. Denn der freie Wille ist eine
Kraft, die sich erst mit wachsendem Selbstbewusstsein
und Einsichtsfdhigkeit formt. Grundsétzlich darf man
auch im FErzieher/Kind-Verhéltnis erst dort von
Autoritdt sprechen, wo der freie Wille méglich ist und
respektiert wird. Damit meine ich nicht im Gewédhren-
lassen, sondern dem Heranwachsenden, auch im

Weil der Dienst ganz Geschenk ist, darum liegt in
ihm eine sehr grosse Freude. Wenn ich mich mit
meinen unzureichenden Gaben quilen muss,
dann ist das ein miihsames und driickendes
Geschaft.

Wenn mir Gott aber seinen Dienst

in der Gemeinde Jesu als ein freies Geschenk
seiner Gute gibt, dann ist das téglich ein Grund,
ein kriftiges Loblied anzustimmen.

Friedrich von Bodelschwingh

13



«Flegelalter», sollte vom reiferen Menschen her eine
solche seelische Bereicherung entgegenkommen, dass
er aufgrund dieses Geborgenheitsgefiihls, ohne tiefere
eigene Einsicht in eine Legitimation, gehorcht. Die Be-
reicherung der Seele ist ja hier die Legitimation, die
aber nicht verbal ausgesprochen werden darf, Es wiirde
den Rahmen des Arbeitsprogrammes sprengen, wenn
ich in diesem Kreis nédher darauf einginge. Wer sich
dafiir interessiert, dem empfehle ich die leicht lesbare
Schrift von Otto Friedrich Boonow: «Die piddagogische
Atmosphdre». Vertrauen, Glaube sind hierin noch
deutlicher herausgearbeitet, Auch Weber hat das in
seinem Modell beriicksichtigt. Wenn wir uns einer reli-
giosen Autoritit zuwenden, so ist es eine &hnliche
Situation. Mit Einsicht, Erkenntnis kéime man an kein
Ende. Wir nehmen sie nur an, weil uns daraus selber
Geborgenheit in Welt und Zeit entgegenkommt. Oder
nochmals anders gesagt: Es ist mir darin etwas ver-
heissen, was die Perspektive meines jetzigen Lebens
mit Zuversicht erhellt. In wieviel Situationen des
Erwachsenenlebens handeln wir so; wer das nicht
mehr kann, ist seelisch krank.

II. Verschiedene Erscheinungsweisen von Autoritit

Zum Zweck der therotischen Darlegung gehe ich auf
drei verschiedene Erscheinungsweisen ein, die mir of-
fensichtlich erscheinen, deren Grenzen dadurch aber
etwas zu scharf gezogen werden. Die Abgrenzung ge-
geneinander ist unklar, weil sie sehr oft miteinander
verkniuipft und verwoben sind. Nur sticht einmal diese,
einmal jene, gleichsam wie Berggipfel aus einem
Nebelmeer, hervor:

a) Personlichkeitsautoritit
b) Amtsautoritit
c) Expertenautoritat

a) Personlichkeitsautoritit

«Der eine Mensch hat Autoritdt von Natur aus, ein
anderer hat eben nicht», heisst es oft. Diese Definition
haben wir bereits als zu oberfldchliche Betrachtung
abgetan. Personlichkeitsautoritéat spielt vor allem im
Erzieher/Kind-Verhiltnis eine Rolle, und wiederum
dort zeigt es sich, dass dieser landldufige Spruch einen
Kern Wahrheit besitzt: insofern ndmlich dem Gehor-
chenden etwas aus der Personlichkeit des Autoritéts-
trigers entgegenkommt, was er als Bereicherung
empfindet. Kinder und Jugendliche, junge Erwachsene
sind durch eine ausgesprochene Zukunftsfreudigkeit,
durch ein «Gefiihl des Morgendlichen» (O.F. Bollnow:
«Die padag. Atmosphére») ausgepriagt. Wenn die
Stimmungen des Erwachsenen, der Umgang mit
Jugendlichen hat, diesem Drang nach vorn entspre-
chend, d.h. ihn dulden oder vielmehr ermuntern, anre-
gen, so scheint dem Aussenstehenden die Autoritéit fast
«von Natur aus da zu sein». Die letztgenannte Sicht ist
zu oberfldchlich, denn dahinter steht viel mehr. Nur
ein Mensch, der aus dem vollen schopfen kann, dessen
Seele von Hoffnung erfiullt ist, der selber in einem Ver-
trauen in die Welt und in die Zeit steht, vermag solche
Stimmungen zu vermitteln.

Diisterheit, Hoffnungslosigkeit, 6des Dahintreiben sind
nicht nur ofters Berufskrankheiten der FErzieher,
sondern jeder Mensch in der Organisation lduft
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Gefahr, auf dieses Riff aufzufahren. Wer hier stecken-
bleibt, ist fiir jede Fiihrungsposition unbrauchbar,
denn das, «was einem Menschen autoritativ wird, ist
ihm vom Menschen vermittelt, vorgelebt, dargestellt,
bildhaft und nachvollziehbar gemacht worden». Wie
soll ein Mensch ohne Hoffnung Freude an der Arbeit
wecken konnen?

Hier ist ein Kernproblem fiir Menschen in Positionen,
die sozialen Einfluss austiben sollen. Wer das Selbst-
vertrauen, das im Weltvertrauen wurzelt, eine Art
Geborgenheit in der jetzigen Welt, nicht hat, der
schenkt auch seinen Untergebenen nicht mehr jenes
Vertrauen, das diese in ihrem sittlichen Kern bean-
spruchen,

Besonders reife Menschen — ich durfte das immer
wieder an alteren Menschen erfahren, denen das Leben
wahrlich nichts erspart hat — kennzeichnen sich durch
Humor, Heiterkeit, Giite aus. Diese Reifezeichen zeigen
sich aber nur bei Menschen, die bis ins Alter die Jugend
bewahrt haben, also deren Seele Hoffnung widerspie-
gelt. Sie sind bestimmt schon solchen Menschen be-
gegnet. Wie werden wir selber zu solchen Lebensmei-
stern? Ich mochte davor warnen, dass man bewusst
immer ein Sonntagsgesicht aufsetzt. Das wiirde
keine Personlichkeitsautoritdt schaffen. Im Gegenteil
— jede Maske zerstort den kleinsten Ansatz. Selbstkri-
tische Haltung, eigene Geborgenheit, Distanzierfahig-
keit, Konfliktbewusstsein sind nur andeutungsweise
einige grundsétzliche Voraussetzungen.

Und noch etwas — Personlichkeitsautoritat entsteht
nicht durch Distanz vom Untergebenen. Eher sollte das
Zusammenleben intensiver sein — gemdiitliche Fest-
chen, unbeschwerte Plauderstunden, auch tber Alters-
stufen hinweg — sind hilfreich.

Jeder Mensch, aber vor allem der junge Mensch, gerat
oft in tiefe Ambivalenzkonflikte. Er empfindet den
gleichen Personen gegentiber Liebe und Hass zugleich.
Partnern, Klienten, Vorgesetzten, Freunden gegeniiber
tritt dies ein, Der Zustand ist quélend, besonders wenn
auch die Norm, die Berufsethik so etwas zensuriert.
Sind wir doch ehrlich, auch wir geraten fast tédglich in
solche Konflikte, die wir irgendwie liberwinden miis-
sen.

Als Vorgesetzte sollten wir dessen bewusst sein und
den Anvertrauten oder Untergebenen zeigen, wie wir
damit fertig werden, Die Erziehung des jetzigen jungen
Menschen in Elternhaus und Schule macht das weit-
gehend nicht mehr. Also wére das eine wunderbare
Aufgabe fiir Vorgesetzte, dafiir ein offenes Auge zu
haben. Solche personliche Gesprédche tragen unendlich
viel zur Personlichkeitsautoritiat bei, weil sie, wenn sie
aus Wille zur Lebenshilfe geschehen, Bereicherung
sind.

Ich glaube, auch Soziologen anerkennen, dass eine
Organisation, in der dieses urmenschliche Bediirfnis
nach Verstandenwerden, Geborgenheit, verlorengeht,
zur Spannungsverminderung oft zu Tricks greifen
miissen. Ganz deutlich zeigt uns Alexander Mitscher-
lich in seinem Buch: «Auf dem Weg zur vaterlosen
Gesellschaft», wie ein Psychoanalytiker diesen Pro-
blemkreis sieht, in einer Gesellschaft, die durch weiter-
gehende Spezialisierung und Biirokratisierung Gefahr
lauft, Menschlichkeit zu verlieren. Wo es moglich wird,



Personlichkeitsautoritdt zu empfangen, da geht echte
Menschlichkeit nicht verloren.

b) Die Amtsautoritit

Die Giltigkeit eines Amtes, einer Position innerhalb
einer Hierarchie ist selbstversténdlich nicht von sub-
jektiven Flhrungsqualititen abhéingig, Das Amt gibt
das Recht zu fiihren und zu binden. Aber der Triger
des Amtes hat die Aufgabe, liber diese reine Legitima-
tion durch die Position hinauszugehen. Er muss im
wahrsten Sinne noch Autoritdt werden. Diese gehort
nicht einfach als Amtseigenschaft dazu., Er hat wohl
durch das Amt das Einflussvermogen bekommen, aber
ohne Autoritit bleibt er auf dusserer sozialer Einfluss-
nahme stehen, die nur den Zwang bentitzen kann, um
das intendierte Ziel zu erreichen, das ihm durch die
Position vorgeschrieben wurde,

Sicherlich wird zu Beginn einer Amtstitigkeit aus
dieser  «abstrakten, unwirklichen Amtsautoritat»
heraus angeleitet, gefordert. Die zwischenmenschlichen
Begegnungen miissen ja erst erfolgen, die eine Person-
lichkeitsautoritat schaffen konnen. Aus der Furcht vor
den Reaktionen und Sanktionen des neuen Amtsin-
habers herrscht eine Zeit der Waffenruhe, die geniitzt
werden muss. Man priift sich gegenseitig.

Verschiedene Autoren weisen immer wieder darauf
hin, dass es ja iiberhaupt nie eine ich-neutrale Sach-
lichkeit geben kann. Stets ist auch eine Persongebun-
denheit da. Deshalb gibt es Amtsautoritdt im Grunde
genommen nie allein, stets muss sie mit Personlich-
keitsautoritdt und Expertenautoritit gekoppelt sein.
Wiére dem nicht so, miissten wir sie als Amtsgewalt
und Amtswillkiir bezeichnen. Im Autoritédtsverhéltnis,
auch in demjenigen, das sich aufgrund eines Amtes er-
gibt — «ist ein eigentlimliches Ineinander von Person-
bindung und Sachbindungs».

¢) Die Expertenautoritit

Heinz Hartmann bezeichnet in einer Abhandlung iiber
diesen soziologischen Begriff die Expertenautoritidt
auch funktionale Autoritiat. Dieser Begriff, den ich von
dem Soziologen tibernehme, ist nicht mit Amtsautoritat
identisch. Hier die Definition Hartmanns:

«Chance, aufgrund personlicher Sachverstindigkeit
das zukiinftige Handeln bzw. die zuklinftige Einstel-
lung anderer zu dndern.»

Es ist Gewdhrsautoritdt oder anders gesagt, der
Autoritatstriager ist Erkenntnisquelle auf dem berufli-
chen Niveau: «experts at the professional level».

Die Chance ist abhingig von folgenden Punkten:

— Vom Wissen und Konnen des Vorgesetzten

— Von Gelegenheiten zur Demonstration dieser Sach-
verstidndigkeit

— Von der Bedeutung von Wissen und Kénnen im Or-
ganisationssystem

— Von der Frage, wie die zu beeinflussende Gruppe
die konkrete Situation definiert

Sie sehen, dass diese Erscheinungsweise den bisherigen
Rahmen sprengt, es ist nicht mehr ein eindimensiona-
ler zwischenmenschlicher Bezug gemeint, sondern es
geht vor allem um die Gruppenfiithrung, insbesondere
von Untergruppen. Heinrich Nufer

Heimleiter-Ablosung
beim «Friedheim» Bubikon

Anfangs Oktober sind die Hauseltern Walter und Mar-
grit Danuser-Braunschweiler von der Leitung des
Evangelischen Schiilerheims «Friedheim» in Bubikon
zurlickgetreten. Vom 2. September 1949 bis 30. Septem-
ber 1973 hatten sie das Werk mit Umsicht und Hingabe
betreut. Wiahrend fast eines Vierteljahrhunderts haben
unzdhlige Kinder, meist aus sehr schwierigen Verhéilt-
nissen stammend, im «Friedheim» Obdach, Schutz und
Wiarme gefunden. Sie alle waren in die Anteilnahme
und Flrsorge des Heimleiter-Ehepaares eingeschlos-
sen. Da Walter und Margrit Danuser-Braunschweiler
vor ihrem Antritt in Bubikon bereits sechs Jahre Lei-
tertatigkeit im Pestalozzihaus Réterschen hinter sich
hatten, haben sie im ganzen iiber 30 Jahre im Dienste
von milieugeschidigten Kindern im Kanton Zirich ge-
wirkt.

In baulicher Hinsicht hat das «Friedheim» im Laufe
dieser Zeit bedeutende Erweiterungen erfahren: Es
entstanden die Maddchen- und Bubenhéuser, die beiden
Lehrerhfuser, die Scheune und vor zwei Jahren der
Neubau mit Schulzimmern, Theatersaal, Erzieherwoh-
nung, Turnhalle und Schwimmbad.

Tiichtige Nachfolger gefunden

Anlasslich einer kleinen Feier sprach der Vorstand den
scheidenden Hauseltern den Dank des Werkes fir
ihren unablédssigen Einsatz zum Wohl der ihnen anver-
trauten Kinder sowie filir die vorziigliche Bewiltigung
der internen und externen administrativen Belange
aus, Die Heimleitung wurde von Heinz und Margrit
Hanselmann-Gasser iibernommen. H. Hanselmann war
seit zwei Jahren vollamtlicher Lehrer im «Friedheim».
Vorstand, Eltern und Kinder freuen sich, dass es ge-
lungen ist, flir den verantwortungsvollen Posten ein
junges Leiter-Ehepaar zu finden, das fiir seine wich-
tige und anspruchsvolle Aufgabe bestens ausgewiesen
ist.

Leben kann nur in der Schau nach riickwdirts
verstanden, aber es kann nur in der Schau
nach vorwdrts gelebt werden.

Kierkegaard
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