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Mediziner—Umwelt  herzustellen; es
sollen stets dieselben Bezugspersonen
mit demselben Patienten Kontakt auf-
nehmen und halten.

Prinzip 2: Krisenintervention ist sofort anzustre-
ben; Patienten, die in Krisen stehen,
sollen umgehend ihre Therapeuten auf-
suchen, um psychodynamisch eingreifen
zu konnen. Die Therapeuten streben mit
diesem Prinzip an, dass das Krisenver-
halten sich nicht chronifiziert.

Prinzip 3: Primédrgruppenintervention: Sobald der
Klient innerhalb von Krisenzeiten moti-
viert ist, den fiir ihn bedeutenden The-
rapeuten aufzusuchen, sollte er sich fiir
eine signifikante Personlichkeit ent-
scheiden. Die Therapeuten nennen diese
Téatigkeit: Netz-Feld-Arbeit.

Prinzip 4: Es wird angestrebt, den Patienten eine
moglichst «niedrige» Versorgung in der
Jugendklinik anzubieten, um eine In-

stitutionalisierung des Patienten zu
vermeiden.

Prinzip 5: Innerhalb des Therapie- und Versor-
gungssystems ist eine Entinstitutionali-
sierung anzustreben; darunter verstehen
die Therapeuten, ihre Patienten kénnen
zwar familiendhnlich in der Klinik le-
ben, doch sollen sie lernen, ihre Klinik-
umwelt zu demokratisieren, ihre Iden-
titdt zu erhalten, auf die Steuerung von
oben nicht zu warten und mehr Selbst-
entscheidung zu tiben.

Prinzip 6: Jede therapeutische Massnahme sollte
feldorientiert angelegt sein, damit wol-
len die Therapeuten erreichen, dass der
Patient in seiner «natiirlichen» Umwelt
aufgesucht und behandelt wird.

K. J. Kluge

Anschrift des Verfassers:

Prof. Dr. Karl-Josef Kluge, Direktor

Rheinisches Heilpddagogisches Landesjugendheim
406 Viersen 12, Dornbuscherweg 10

Fachkurs I beendet

Am 3. Oktober ist der Fachkurs I, Organisation
und Fihrung eines Heims, zu Ende gegangen. Im
Sinne der Professionalisierung der Heimleiterfunk-
tion wurde eine fakultative Abschlusspriifung or-
ganisiert. Sie besteht aus einer schriftlichen Arbeit
und miindlichen Priifungen in Gruppenarbeit und
Einzelfragen und wird von der Kurskommission,
bestehend aus Paul Sonderegger, Prasident VSA,
Ueli Merz und G. Blirgi seitens des VSA und der
Kursleitung, C. D. Eck, Institut flir angewandte
Psychologie, Ziirich, abgenommen und beurteilt.

Die Kurszeit betrug 24 Tage, das heisst je drei zu-
sammenhidngende Tage pro Monat.

Zum Kurskonzept

In diesem berufsbegleitenden Seminar kamen fol-
gende Themen zur Sprache:

— Betriebspsychologische Organisationsgrundsitze,

— Filhrung von Mitarbeitern,

— Fiihrung von Gruppen,

— Entwicklung der Leiterpersonlichkeit,

— Administration und Organisationstechnik,

— Betriebswirtschaft und Rechtsfragen der Heim-
leitung.

Zur stofflichen Zielsetzung und Gewichtung
der einzelnen Themen

Betrieb und Organisation mussten von den Teil-
nehmern erkannt und analysiert werden. Unter
anderem das Kennen, Definieren und Gewichten
der Aufgaben, Stellenbeschreibungen, Delegieren,
ferner die Information im Heim.

Zum Thema der Fiihrung der Mitarbeiter galt es,
die Methoden und Techniken einer modernen Per-
sonalflirsorge zu erarbeiten; darunter fielen die
Formulierung der Personalpolitik, die Mitarbeiter-
beurteilung, Methoden der Gehaltsabfindung, der
Umgang mit schwierigen Mitarbeitern, Konflikt-
bearbeitungen, Personalschulung, Auslese von Be-

werbern, Personalsuche, Grundlagen der Men-
schenkenntnis.
In der Gruppenfiihrung mussten vorerst die

Aspekte der Personalfiihrung ergénzt werden durch
das Erkennen der Dynamik von Gruppen. Durch
eigenes Erleben gelangten die Teilnehmer zum
Erkennen wichtiger Gruppenprozesse, wobei sie
gleichzeitig die helfenden Kréfte von Gruppenge-
bilden, wie beispielsweise das Team, die Ausspra-
chegruppe, Konferenztechnik u. a, m., richtig ein-
setzen lernten.
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Ausgehend von der ausschlaggebenden Bedeutung
der Personlichkeit des Leiters kamen vor allem
charakteristische Verhaltensweisen und konkrete
Situationen zur Sprache. Die Teilnehmer lernten
in einer Art von Selbsterfahrung bestimmte Wir-
kungen ihrer Personlichkeit (Gruppenarbeit des
Seminars) kennen und erhielten Gelegenheit, sich
mit den Moglichkeiten ihrer eigenen Personlich-
keitsentwicklung auseinanderzusetzen. Ausserdem
wurden Fragen der Psychohygiene des Vorgesetz-
ten diskutiert.

Im weitern lernten die Teilnehmer die Einsatz-
moglichkeiten und -bedingungen der Biirotechnik,
des Planens und Realisierens kennen.

Aufgrund praktischer Félle aus dem Heimalltag
erarbeiteten die Teilnehmer Fragen des Personal-,

Arbeits- und Haftungsrechtes, desgleichen der Fi-
nanzplanung, der Kostenerfassung und des Rech-
nungswesens.

Der Hauptakzent der Kursmethodik lag auf dem
Verhaltenstraining. Neben dem notwendigen Wis-
sen und eigenem Erleben wurden vor allem Ver-
haltensweisen analysiert und gelibt, was eine ak-
tive Mitarbeit der Teilnehmer sowie deren Bereit-
schaft erforderte, sich ausserhalb der Kurszeiten
mit dem gebotenen Stoff auseinanderzusetzen.

Durch dieses Grundlagenerarbeiten wird es dem
Heimleiter moglich, jederzeit sachlich-kritisch eine
Standortsbestimmung vorzunehmen.

Eine Auswahl der Kursarbeiten folgt wihrend der
néchsten Monate. A, Z.

Aus AHV und IV

Das Ueberparteiliche Komitee flir zeitgemésse Al-
tersvorsorge hat der Bundeskanzlei mit Schreiben
vom 12. August den Riickzug seines Volksbegehrens
fiir eine zeitgemisse Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge bekanntgegeben. Das Begehren
hatte — nebst jenem der Sozialdemokratischen
Partei — einen massgeblichen Einfluss auf die Aus-
gestaltung des in der Volksabstimmung vom 3. De-
zember 1972 angenommenen Gegenvorschlages zur
PdA-Initiative.

Die AHV-Gesetzesnovelle
vom 28. Juni 1974

A.

Das Aenderungsgesetz vom 28. Juni 1974 hat seine
eigene Vorgeschichte. Sie beginnt mit der achten
AHV-Revision. Letztere ist auf den 1. Januar 1973
in Kraft getreten; sie sah indessen von Anbeginn
zwel Etappen vor. In der ersten Phase (1973) wur-
den die AHV-Renten um rund 80 Prozent angeho-
ben: So betrug (und betrdgt heute) die volle ein-
fache Altersrente 400 bis 800 Franken im Monat.
Gleichzeitig war als zweite Phase auf den 1. Januar
1975 eine weitere Erhéhung der Leistungen vorge-
sehen: die Altrenten sollten um 20 und die Neu-
renten um 25 Prozent heraufgesetzt werden. Von
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1975 an war sodann an Stelle der bisherigen Ad-
hoc-Revisionen eine automatische Anpassung der
Renten an die wirtschaftliche Entwicklung geplant,
aber noch nicht beschlossen; das sollte durch ein
besonderes Gesetz geschehen. Daher hat der Bun-
desrat am 21. November 1973 der Bundesversamm-
lung einen entsprechenden Entwurf vorgelegt, der
aber nicht nur den erwidhnten Automatismus zum
Inhalt hatte, sondern auch das geltende, indessen
noch nicht in Kraft getretene Recht (zweite Phase
der achten AHV-Revision) modifizierte.

Das Parlament hat die bundesritliche Vorlage in
ein Sofortprogramm und in ein solches auf weitere
Sicht zerlegt. Das erstere umfasst die Anpassung
auf den 1. Januar 1975, das letztere vor allem die
spétere automatische Anpassung der Renten an die
wirtschaftliche Entwicklung. Die Regeln tiber die
automatische Anpassung der Renten an die wirt-
schaftliche Entwicklung sollen, nicht zuletzt wegen
der Auswirkungen auf die Belastung der offentli-
chen Hand, nochmals tiberdacht werden. Denn zwi-
schen der Verabschiedung der Botschaft und den
parlamentarischen Beratungen sind finanzielle Eng-
pédsse des Bundes und der Kantone sichtbar gewor-
den, an welche vorher niemand so richtig geglaubt
hat. Aus diesem Grunde stellt das am 28. Juni 1974
verabschiedete Aenderungsgesetz einen legislato-
rischen Torso dar. Dennoch oder gerade deshalb ist
eine summarisch kommentierte Gegeniiberstellung
der bisherigen und der auf den 1. Januar 1975 neu
in Kraft tretenden Bestimmungen am Platze. Fiir
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