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Gruppe und unter fachlicher Anleitung ist es moglich,
die Auswirkungen und Riickwirkungen des eigenen
Verhaltens unmittelbar erfahren und registrieren zu
konnen, wozu der Jugendliche letztlich in der Lage
sein sollte. Erst diese Unmittelbarkeit garantiert nach
den Ergebnissen der Lernpsychologie den Erfolg und
die Effektivitit der Erfahrungen und ermdoglicht auch
erst ein XKonfliktverhalten, das nicht einfach die
Funktion dumpfer Angst ist.

Sicher scheint der Aufwand an qualifiziertem Personal
und damit auch der finanzielle Aufwand flir den
einzelnen Jugendlichen in solchen Einrichtungen wie
auch in Beobachtungsstationen zunédchst unverhiltnis-
massig hoch. Die Chance aber, dass ein Jugendlicher
nach solchen «Massnahmen» erneut scheitert, diirfte
jedoch geringer sein, als wenn er direkt, ohne
vorherige Abkliarung z.B. in ein Heim eingewiesen
wird, wo er vielleicht wahrend Jahren und spéter oft
von neuem dem Staat zur Last fallt.

Formale und

Erst wenn wir die Rentabilitit ambulanter
vorbeugender und heilender erzieherischer Hilfen
selber einsehen und einsehen wollen und diese auch
der Oeffentlichkeit klarmachen — das bedingt
allgemeine, gezielte und effektive offentliche Aufkli-
rung —, konnen die entsprechenden flir Gesetzgebung
und Praxis notwendigen Konsequenzen gezogen
werden. Alle in der Jugendfiirsorge Téatigen sind doch
letztlich Vertreter und Anwélte der Jugend in und vor
der Gesellschaft und miissen sich in ihr als zustédndige
Sachverstindige Gehor verschaffen. Indem wir die
Oeffentlichkeit nicht mit den Interessen, Forderungen
und No6ten der Jugendfiirsorge und der unzulanglichen
Hilfen behelligen, ersparen wir dieser die Konfronta-
tion mit dem eigenen Versagen und festigen so die
Vorurteile. Dr. Augustin Lusser

Anschrift des Verfassers:

Dr. Augustin Lusser, Sulgenrain 6
3007 Bern

inhaltliche Aspekte zum

stationaren
Beobachtungsaufenthalt
verhaltensgestorter
Jugendlicher

Modellhaft dargestellt am Jugenddorf St. Georg, Bad Knutwil

1. Auftrag der Institution

Das.Jugenddorf St. Georg, Bad Knutwil, ist eine Ein-
richtung der privaten Jugendhilfe, deren Arbeit im
offentlichen Interesse liegt (1). Trager ist der Sankt
Georgsverein mit Sitz in Knutwil, der das Jugenddorf
(nach dem Ausscheiden der Briider der Christl. Schu-
len auf 31. Dezember 1971) seit dem 1. Januar 1972
eigenverantwortlich als interkonfessionelles Heim fiir
gefdhrdete und milieugeschéddigte maénnliche Kinder
und Jugendliche im Sinne der Art. 283/84 ZGB und
der Art. 83, 84, 90 und 91 StGB weiterfiihrt (2). Auf-
grund erheblicher Subventionen seitens der Eidg.
Justizabteilung Bern, des Kantons Luzern und anderer
Kantone, die sich am Defizitausgleich beteiligen, ist
das Jugenddorf heute — wenn auch nicht de iure, so
doch de facto — als eine staatliche oder halbstaatliche
Einrichtung anzusehen.

Der besondere Auftrag des Jugenddorfes liegt in einer
angemessenen Beobachtung, Erziehung, Bildung und
Ausbildung verhaltensgestorter Jugendlicher und ihrer
Integration in die Kulturgemeinschaft. Entsprechend
dieser Aufgabenstellung gliedert sich das Jugenddort

322

St. Georg in drei Abteilungen: eine Beobachtungsab-
teilung (1 Gruppe mit 10 bis 12 Platzen), eine Schiiler-
abteilung (3 Gruppen mit je 12 Plitzen), eine Schulent-
lassenenabteilung (2 Gruppen mit je 12 Pléatzen). Die
Konzeption ist beweglich gehalten, so dass je nach dem
aktuellen Bediirfnis die Schulentlassenenabteilung mit
3 und die Schilerabteilung nur mit 2 Gruppen gefiihrt
werden kann, ohne dass damit grosse Umstellungen
verbunden sind. Auch auf dem Berufsbildungssektor
kann in den bestehenden Betrieben (Bauschlosserei,
Bauschreinerei, Gemiisegéartnerei, Mineralwasser-
fabrik) diesem Umstand Rechnung getragen werden.
Nach dem Stellenplan sind fiir jede Gruppe drei voll-
ausgebildete pédagogische Mitarbeiter (Heimerzie-
her/Sozial- oder Heilpddagoge) und ein(e) Prakti-
kant(in) vorgesehen.

1.1 Zielgruppe der Beobachtungsabteilung

Im Zuge der Reorganisation des Jugenddorfes (3)
wurde im August 1972 nach 40jdhrigem Bestehen der
Beobachtungsstation St. Georg flir ausschliesslich
schulentlassene maéannliche Jugendliche (4) eine heil-



padagogisch-psychologische Beobachtungsabteilung
fiir Oberstufenschiiler ab 7. Klasse sowie fiir aus diszi-
plinarischen Griinden vorzeitig ausgeschulte Jugend-
liche eingerichtet. Wegleitend hierfiir war das Bediirf-
nis nach «Schaffung einer speziellen Beobachtungs-
station mit differenzierten internen Schulungsmog-
lichkeiten fiir 12- bis 16jdhrige, die noch schulpflichtig
sind» (5) und «wegen der Schwere ihrer Delikte nicht
mehr in Kinderbeobachtungsstationen aufgenommen
werden» (6). Somit werden (wohl auch weiterhin) noch
schulpflichtige Jugendliche und chronische Weglaufer
in die fiinf bestehenden offenen Beobachtungsstationen
fur Schulentlassene (7) plaziert, «in der Regel mit
zweifelhaftem Erfolg: Schulpflichtige konnen wéahrend
der Beobachtungszeit keine Schule besuchen, die
chronischen Weglaufer miissen in vielen Fallen doch in
eine Klinik oder in ein Untersuchungsgefangnis um-
plaziert werden, damit wenigstens die Begutachtung
formell abgeschlossen werden kann» (8).

Die Bemiuhungen der Kant. Beobachtungsstation
Bolligen/Bern, sich ebenfalls auf Abschlussklissler zu
konzentrieren, worauf im «Bericht betreffend einer
evtl. Aenderung der Zweckbestimmung ,Kantonale
Beobachtungsstation und Lehrlingsheim Bolligen’» vom
16. Oktober 1972 (9) ndher eingegangen wird, konnten
bislang nicht realisiert werden. Somit widmet sich
gegenwirtizg die Beobachtungsabteilung des Jugend-
dorfes als einzige der deutsch-schweizerischen Beob-
achtungsstationen der Abklirung wund Begutachtung
ausschliesslich - dieser Altersstufe, Dass bei den vielen
Anfragen von Anfang an eine Warteliste gefiihrt wird,
verwundert kaum. Um der Klarheit willen muss be-
merkt werden, dass auch das Jugenddorf nicht in der
Lage ist, in der Beobachtungsabteilung den chronischen
Wegldufern gerecht zu werden. Fiir sie ist unbedingt
die Schaffung einer geschlossenen Beobachtungsstation
zu postulieren. Es kann auch an die Form der Einzel-,
Gruppen- oder Totalsicherung im grundsétzlich
offenen Rahmen gedacht wurden, die immer dann in
Anspruch genommen wird, wenn der offene Rahmen
flir den Jugendlichen eine Ueberforderung darstellt.
Den bisherigen Erfahrungen nach nimmt die Zahl der-
jenigen Jugendlichen zu, die sich durch stidndiges Ent-
weichen dem Beobachtungsauftrag entziehen.

Aber auch die Zahl der aus disziplinarischen Griinden
vorzeitig aus der Schulpflicht entlassenen Jugendli-
chen ist im Ansteigen begriffen, nicht zuletzt durch die
Einfihrung eines obligatorischen 9. Schuljahres (und
spdter wohl auch eines 10. Schuljahres) bedingt. Diese
Jugendlichen stellen besondere Anforderungen an die
Beobachtungsstationen (und Erziehungsheime), sofern
sie in diese zur Beobachtung und Begutachtung (oder
Ersatz- bzw., Nacherziehung) eingewiesen werden. Bis
anhin sind die bestehenden Einrichtungen auf diese
Aufgabe nur unzureichend oder gar nicht vorbereitet.
Sie stellt sich in zweifacher Hinsicht: zum einen in der
Ermoglichung eines Schulabschlusses durch Einrichtung
von Sonderklassen oder -kursen, die auf das indivi-
duelle Lerntempo und den personlichen Lernwillen ab-
stellen, zum anderen in einer griindlichen Berufswahl-
abkliarung und Berufsberatung neben der Schaffung
eines Werkjahres, dass entsprechend der persdnlichen
Neigung und Eignung Grundkurse einrichtet, die die
Basis fiir einen Facher verwandter Berufe bilden. Zu
denken wire an die Richtungen Holz, Metall, Malen

und Gestalten, Bebauen und Ziichten (z. B. Gértnerei),
Elektrizitdt. Dabei sollte auch Bedacht genommen wer-
den auf die regionalen Gegebenheiten bzw. auf die des
Einzugsgebietes der Beobachtungseinrichtung, Neben
der Berufsfindung sollte dem Jugendlichen grundsatz-
lich auch die Moglichkeit der Arbeitserprobung in
Form eines mehrwochigen Betriebspraktikums
(Schnupperlehre) eingerdumt werden.

Fur das Jugenddorf stellt sich die Frage, wie die
betriebliche Kapazitit im Hinblick auf optimalere Ge-
staltung und Ausnutzung sowie Ergidnzung im ange-
sprochenen Sinn neu konzipiert bzw. modifiziert wer-
den kann. Es ist ferner daran zu denken, die Beobach-
tungsabteilung durch eine Gruppe (mit 10 bis 12
Platzen) zu erweitern, so dass sich die bestehende
Gruppe auf die Schiiler der 7./8. (und spiter der 9.)
Klasse, die zweite Gruppe auf die aus disziplinarischen
Grinden vorzeitig ausgeschulten Jugendlichen
konzentriert.

Es ist zu sagen, dass bereits heute der Berufsabklirung
wihrend der Beobachtungsdauer ein besonderes Ge-
wicht zugemessen wird. Neben dem Holz- und Metall-
unterricht fiir die Beobachtungsschiiler, der von
pddagogisch erfahrenen Meistern erteilt wird, stehen
im Sinne der Berufsabkldarung und Arbeitserprobung
die internen Ausbildungsbetriebe zur Verfiigung. Da-
neben werden externe Schnupperlehren angeboten,
deren Ergebnisse erfreulich und zustimmend sind. Die
angestrebte Neukonzeption sollte jedoch prospektiven
Charakter erhalten.

Um der Fluktuation in den Jahrgangsklassen des
Jugenddorfes entgegenzuwirken und dem Bediirfnis
nach optimaler schulischer Erfassung nachzukommen,
wird ernsthaft die Errichtung einer Beobachtungs-
klasse zum baldmoglichsten Zeitpunkt angestrebt (10).

1.2 Ziel der Beobachtung

Das Ziel des fiinf- bis sechsmonatigen Beobachtungs-
aufenthaltes ist eine mehrdimensionale (multiprofes-
sionelle) Abklarung und Begutachtung im Zusammen-
wirken von Erzieher, Lehrer/Werklehrer/Berufsbild-
ner, Berufsberater, Psychologe, Arzt, Spezialarzt, (Pdd-
iater/Neurologe/Psychiater) und Eltern und Versor-
ger im Hinblick auf realisierbare juristische, (heil-)er-
ziehliche, schulische, berufliche, medizinische, thera-
peutische und filirsorgerische Massnahmen, und zwar
tiberall dort, wo trotz Inanspruchnahme ambulanter
vorstationdrer Dienste die angebotenen  Hilfen
wirkungslos geblieben sind.

Dass sich alle an der Beobachtung und Therapie Be-
teiligten als gleichberechtigte Teammitglieder ver-
stehen miissen, ist selbstverstdndlich. «Diagnose dart
sich nicht  beschrianken auf die  Ergebnisse
jugendpsychiatrischer Untersuchung oder psychologi-
scher Tests oder psychosozialer Erhebungen oder
piddagogischer bzw. heilpddagogischer Beobachtung ...
(Denn) jeder dieser Fachsichtigen hat Zutreffendes im
Blick, das er aber verallgemeinernd uberbewertet,
indem er andere zutreffende Fakten ausser acht ladsst.
Jeder Fachkundige aber — also der Jugendpsychiater,
der Psychologe, der Sozialarbeiter und der Pidagoge —
bewertet seine Erkenntnisse als Beitrdge zu mehrdi-
mensionaler Diagnostik, die in gruppeninterner und
gruppentibergreifender Teamarbeit verwirklicht wird»
(11). Eine blosse - Diagnosestellung — wobei jede
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Diagnose nicht als etwas Unumstossliches, sondern als
Uberpriifbare Hypothese aufzufassen ist — niitzt
nichts, wenn sie nicht zu einer gezielten, gestuften und
detaillierten Behandlungs- und Erziehungsplanung
fithrt, Das heisst, der Ursachenkomplexitat, die eine
Verhaltensstorung bedingt, ist eine Komplexitdt und
Mehrdimensionalitdt des Angebots von Hilfsmassnah-
men entgegenzusetzen (12).

Eine mehrdimensionale Diagnostik ruft also nach einer
mehrdimensionalen Behandlung und Erziehung, die
ihrerseits ebenfalls nur von einem Fachkrifteteam ge-
leistet werden kann. In der Praxis ist der Piddagoge
sich jedoch haufig genug selbst iberlassen (13) und
damit permanent tUberfordert. «Die Zusammenarbeit
derer, welche sich in einer padagogischen Verantwor-
tung wissen und heute oft noch zu sehr nebeneinander
arbeiten statt miteinander, muss im Interesse der ge-
meinsamen erzieherischen (und therapeutischen —
Verf) Aufgabe noch sehr viel enger werden» (14).

2. Aufnahmebedingungen

Der Aufnahme eines Jugendlichen in die Beobach-
tungsabteilung des Jugenddorfes gehen voraus die
schriftliche Anmeldung, die Vorstellung in Begleitung
der Eltern und/oder Versorger, die Einsichtnahme in
die Amtsakten und die Anlage der Beobachtungsakte
nach Vereinbarung eines Aufnahmetermines.

2.1 Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt grundsétzlich schriftlich. Tele-

fonisch werden keinerlei bindende Vereinbarungen ge-

troffen. Dem schriftlichen Aufnahmegesuch sind bei-
zulegen:

— Eine genaue Darstellung der bisherigen Entwick-
lung, Lebensverhaltnisse und Verhaltensauffallig-
keiten bzw. -storungen, die zum beabsichtigten
Beobachtungsaufenthalt Anlass geben.

— Allfillige padagogische, psychologische und fach-
jrztliche Berichte und Gutachten (zum Beispiel de-
taillierte Lehrerberichte, Erziehungsberatung,
schulpsychologischer Dienst, Berufsberatung, fri-
here Beobachtungseinrichtungen, Heime, psych-
iatrische Kliniken usw.

— Siamtliche Schulzeugnisse und den Unterrichtsaus-
weis des zustiandigen protestantischen Pfarrers.

— Aerztliches Zeugnis lber den allgemeinen Gesund-
heitszustand und das Freisein von ansteckenden
Krankheiten und geistigen Gebrechen.

— Siamtliche Impfausweise,

— Bestatigung der Zugehorigkeit einer vom Bund an-
erkannten Krankenkasse.

— Erteilung der Kostengutsprache fiir die Dauer des
Beobachtungsaufenthaltes.

— Formulierung des Gutachtensauftrages mit den im
heilpddagogisch-psychologischen Gutachten zu be-
antwortende Fragen unter Beifligung der detailliert
ausgefiillten Aufnahmeformulare.

— Siamtliche verfiighare Amtsakten (Jugendanwalt-
schaft, Jugendamt, Vormundschaftsbehérde usw.)
und Akten fritherer Heime usw.

2.2 Vorstellung des Jugendlichen vor Eintritt
und Aufnahme

Grundsitzlich wird kein Jugendlicher in die Beobach-
tungsabteilung des Jugenddorfes aufgenommen, ohne
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vorgestellt worden zu sein (15). Der Vorstellungstermin
wird rechtzeitig mit den zustdndigen Instanzen und
Eltern vereinbart. Besonderer Wert wird darauf gelegt,
dass neben dem Vertreter der Versorgerbehorde die
Eltern oder wenigstens ein Elternteil (oder der Per-
sonensorgeberechtigte) den Jugendlichen bei der Vor-
stellung begleiten.

Die Vorstellung des Jugendlichen dient einer ersten
Kontaktnahme und soll ihn durch das Kennenler-
nen der Einrichtung und ihrer affektiv-emotionalen
Atmosphére Vorurteile, Beflirchtungen und Aengste
nehmen sowie ihn zur Aufnahme motivieren. Dazu
dienen am ehesten getrennte Gespriche mit dem
Jugendlichen und den Eltern bzw. der Versorgerseite.
Grundlegend bleibt hier Offenheit in allen Belangen
gegeniuiber dem zu Beobachtenden und den Eltern und
Versorgern. Deswegen diirfen iiber die Beobachtungs-
dauer und den Zweck der Beobachtung Kkeine
Unklarheiten aufkommen. Die Aufnahme  wird
letztlich vom Willen des Jugendlichen abhingig ge-
macht, wenigstens versuchsweise in die Beobachtungs-
abteilung einzutreten. Die Willensidusserung des
Jugendlichen kann auch einige Tage nach der Vorstel-
lung mindlich oder schriftlich vom Jugendlichen
mitgeteilt werden. Der moéglichst freie Entscheid des
Jugendlichen gegeniiber dem Beobachtungsaufenthalt
trigt wesentlich zu einer aktiven Mitgestaltung seiner-
seits bei. Die Frequentierung der Beobachtungsabtei-
lung unterliegt keinem Aufnahmezwang.

Soweit nicht miindlich eine Vereinbarung beziiglich
des Aufnahmetermins erfolgt, wird die Aufnahme
schriftlich vereinbart oder die Absage mitgeteilt, Bei
Beabsichtigung einer Aufnahme werden moglichst
schon am Vorstellungstage erste Absprachen im Hin-
blick auf Klassen- bzw. Arbeitsplatzzuweisung getrof-
fen. In der Zwischenzeit konnen die Jugendlichen der
Beobachtungsabteilung auf den zu erwartenden Neu-
ling vorbereitet werden. Es versteht sich von selbst,
dass dem zu beobachtenden Jugendlichen bei der Auf-
nahme wie schon bei der Vorstellung so natiirlich wie
moglich begegnet wird. Im Wissen um den Wert des
padagogischen Bezuges sollte ein erstes Gespriach mog-
lichst spontan zustande kommen. Insofern ist gerade
bei der Aufnahme jeglicher Formalismus seitens der
Erwachsenen zu  vermeiden. Bereits  bei der
Vorstellung wahrgenommene Widerstdnde bediirfen
eines allméhlich einzuleitenden Bewusstmachungs-
prozesses im Sinne spédterer therapeutischer Ansétze.

2.3 Anlage der Beobachtungsakte

Nach Einsicht in die Amtsakten wird die Beobach-
tungsakte angelegt. Sie besteht aus verschiedenen
Teilen, die mit folgenden Stichwortern gekennzeichnet
sind (von hinten nach vorne): 1. Vorgeschichte, 2.
Arzt/Psychologe, 3. Gutachten, 4. Schule/Betrieb, 5.
Korrespondenz/Verwaltung, 6. Beobachtungsjournale,

Bei der Aktenanlage ist auf Vollstindigkeit der ver-
schiedenen Fragebogen zur Aufnahme, zur Anamnese,
zur Schulsituation, zum Beobachtungsauftrag sowie
auf Ergédnzung noch fehlender Berichte, Gutachten und
weiterer Unterlagen (zum Beispiel Beschliisse, An-
triage, Urteile) zu achten. Ueber mdglichst umfassende
Aktenkenntnis sollten sich alle diejenigen ausweisen
konnen, die am betreffenden «Beobachtungsfall» arbei-
ten.



Der zu erstellende Aktenauszug sollte chronologisch
geordnet sein in bezug auf wesentliche Daten und
Situationen (Eltern, Geschwister, wirtschaftliche Ver-
haltnisse, Auffilligkeiten und Stérungen, besondere Vor-
kommnisse usw.) unter Angabe der Fundstellen. Der
Aktenauszug ist das Ergebnis eines intensiven Akten-
studiums bzw. des Studiums der Vorgeschichte. Er
kann erste Hinweise fiir die Formulierung eines vor-
laufigen groben Behandlungsplanes unter Bertiicksich-
tigung der intentionalen und funktionalen Beobach-
tungsfelder mit ihren Intensitdts- und Freiheitsgraden
und unter Beachtung des erzieherischen Ange-
sprochenseins bieten (16).

3. Beobachtung, Erfassung und Begutachtung

Die ganzheitliche Erfassung ist abhdngig vom Auf-
trag gegeniiber dem zu beobachtenden Jugendlichen
und der besonderen Fragestellung. Sie ist unerlisslich
vom Anspruch des Jugendlichen auf angemessene
Hilfsmassnahmen. Die ganzheitliche Erfassung
erstreckt sich auf alle Bereiche des tdglichen Lebens.
Eine durch die Heim- oder Gruppenordnung zu starke
Reglementierung diirfte das Beobachtungsfeld eher
einengen.

In die Erfassung sind alle einbezogen, die mit dem
Jugendlichen zu tun haben: Erzieher, Lehrer/Werk-/
Sportlehrer, Meister, Erziehungsleiter, Psychologe,
Heimleiter, Hausarzt, Spezialarzt, Berufsberater,
Eltern/Vormund/Versorger. Der Jugendliche selbst wird
aktiv einbezogen.

3.1 Fiihren eines Beobachtungsjournals

Wesentliche Informationen (I) und Beobachtungen (B)
sind seitens des Gruppenteams auf dem Beobachtungs-
journal unter Angabe von I, B oder I/B, des Datums,
einer Ueberschrift, die den Kerngedanken der Infor-
mation oder Beobachtung angibt, dem Text mit dem
Namenszeichen des Schreibers festzuhalten, Ebenso
gehoren Gesprichsinhalte in das Journal. Wertungen
und Interpretationen sind eher das Ergebnis von
Team- und Fallbesprechungen. Beobachtungen sollten
so haufig wie moglich gesammelt und prazise fixiert
werden, Sie ergeben allméhlich die Konturen des Per-
sonlichkeitsbildes, vergleichbar Mosaiksteinchen, die
zu einem Bild zusammengefiigt werden.

Die Lehrer, Werklehrer und/oder Berufspddagogen
(Meister) berichten in regelméssigen Abstdnden iiber
die angestellten Beobachtungen in der Schule oder am
Arbeitsplatz auf separaten Fragebogen.

3.2 Psychologische Untersuchung

Die verwendeten Testverfahren dienen der Abklirung
der motorischen, der gestalterischen, der intellektuel-
len, der leistungsméssigen und der charakterlichen
Situation des Jugendlichen unter Beriicksichtigung der
Entwicklung und deren Auffidlligkeiten, wobei auch
die Fragestellung der Vereinbarkeit von Anlagen und
momentanem Erziehungsbild als vordergriindig ange-
sehen wird.

Die diagnostischen Abkldrungen dienen gleichzeitig
dazu, Fragestellungen beziiglich der Behandlung, der
Behandelbarkeit, der Beschulung, beruflicher Moglich-
keiten, der Art weiterer Massnahmen und der Unter-
bringung zu beantworten.

3.3 Berufs(wahl)abklirung und Berufsberatung

Die Berufswahlabklirung und Berufsberatung erfolgt
fir die Jugendlichen aus dem Standortkanton durch
den zustédndigen Berufsberater arn Wohnort, er kommt
in der Regel dazu ins Jugenddorf. Fiir die ausserkanto-
nalen Jugendlichen ist der Berufsberater des Amtes
Sursee, der sich tber jahrelange Erfahrung in der Be-
ratungstétigkeit verhaltensgesttrter Jugendlicher aus-
weisen kann, zustdndig. Das Ergebnis wird schriftlich
fixiert und dem Jugenddorf zugeleitet. Riickfragen
sind jederzeit mdoglich.

3.4 Aerztliche und spezialidrztliche Untersuchnug

Wenige Tage nach Eintritt in die Beobachtungsabtei-
lung wird jeder Jugendliche durch den Hausarzt auf
seinen allgemeinen Gesundheitszustand, ansteckende
Krankheiten und den Korperstatus untersucht.

Die neurologische und psychiatrische Abklirung wird
durch den Kinder- und Jugendpsychiatrischen Dienst
Luzern vorgenommen. Dazu kommt der Facharzt seit
November 1973 bislang woéchentlich einen halben Tag
ins Jugenddorf, Gegenwdrtig werden mit dem KJPD
Luzern Verhandlungen tiber einen erweiterten Einsatz
der Spezialdrzte gefiihrt, Bisherige Abmachungen er-
folgen bislang aufgrund privater Absprachen.

Notwendige EEG-Untersuchungen werden via KJPD
Luzern in der EEG-Abteilung des Kantonsspitals
Luzern durchgefiihrt.

3.5 Erzieherkonferenz, Team- und Fallbesprechung,
Mitarbeiterschulung

Neben der wochentlichen Erzieherkonferenz, zu deren
Teilnahme bislang alle piddagogischen Mitarbeiter des
Jugenddorfes verpflichtet sind, findet in der Beobach-
tungsabteilung (wie in den anderen Abteilungen) eben-
falls wéchentlich zu einer bestimmten Zeit eine Team-
besprechung statt. Sie steht unter pddagogisch-organi-
satorischem Aspekt und verpflichtet alle Teammit-
glieder zur Teilnahme. Vorsitzender ist der Teamleiter.
Der Vorsitz kann aber auch von Woche zu Woche an
ein anderes Teammitglied delegiert werden. Ueber die
Teambesprechung wird im Wechsel von den Teammit-
gliedern ein Protokoll gefiihrt, das dem Psychologen,
der Erziehungs- und Gesamtleitung in Kopie zuging-
lich gemacht wird. Die gegenseitige Information auf
horizontaler, diagonaler und vertikaler Ebene wird als
wesentlich erachtet,

Im Hinblick auf mogliche Behandlungsansditze findet
unter Vorsitz des Psychologen und der verpflichtenden
Teilnahme der Teammitglieder der Beobachtungsab-
teilung eine wochentliche Fallbesprechung statt.
Hierzu werden auch die festgehaltenen Beobachtun-
gen, die mit dem Jugendlichen gefiihrten Gespréache,
die vorliegenden Testergebnisse usw. herangezogen.
Bei Bedarf kann der Teilnehmerkreis erweitert
werden, u.a. durch Praktikanten. Die aktuelle Fallbe-
sprechung ist ein Teil der intern angebotenen Mitar-
beiterschulung. Die Fallbesprechung wird protokol-
liert.

3.6 Zwischen- und Schlussbesprechung

Friihestens nach zweieinhalb bis drei Monaten wird
unter Vorsitz des Psychologen und unter Beteiligung
des Beobachtungsteams, des Lehrers oder Ausbilders,
den Eltern (oder einem Elternteil), des Versorgers und

325



des Gesamtleiters eine Zwischenbesprechung abge-
halten, unter Hinzuziehung aller verfligbaren Daten
und abzuleitenden péddagogisch-therapeutischen Mass-
nahmen. Die Eltern sind nicht unbedingt von Anfang
an bei der Besprechung, Der entsprechende
Jugendliche kann in Einzelféllen im Anschluss an die
Besprechung ins Bild gesetzt werden.

Fir die Zwischenbesprechung wird von dem Gruppen-
team ein pédagogischer Bericht eingebracht, ebenso
vom Lehrer bzw. Meister und dem Psychologen. Ueber
die Zwischenbesprechung und ihre Ergebnisse wird
von einem daflir vorher bestimmten Teammitglied
Protokoll gefiihrt, das der Beobachtungsakte beige-
heftet wird. Am Ende der Besprechung wird auch fest-
gelegt, wer flir die Schlussbesprechung den pidagogi-
schen Bericht fertigt. Soweit voraussehbar, wird der
Termin fiir die Schlussbesprechung, die frithestens
nach vier bis fiinf Monaten stattfindet, fixiert. Dazu
werden wiederum die Eltern und Versorger eingeladen.
Erortert werden auch schon erste moégliche Vorschliage
fiir die Zeit nach dem Beobachtungsablauf sowie dar-
aufhin bereits wesentliche Massnahmen (im Vorfeld)
getroffen, zum Beispiel eine Schnupperlehre,

Gegen Ende der Beobachtungszeit findet im gleichen
Kreise die Schlussbesprechung statt. Insklinftig sollte
dazu regelmaissig der Spezialarzt hinzugezogen werden,
damit auch der darztliche Standpunkt genligend be-
riucksichtigt werden kann. Anlédsslich der Schlussbe-
sprechung werden neben der Fallbesprechung die zu
treffenden Massnahmen beziiglich Erziehung, Schule,
Beruf, strafrechtliche bzw. vormundschaftliche
Momente usw. im Hinblick auf ihre Realisierbarkeit
diskutiert und vereinbart. Nach Moglichkeit wird be-
reits jetzt das Austritts- bzw. das Uebertrittsdatum in
die Schiiler- oder Schulentlassenenabteilung festgelegt,
soweit eine institutionelle Nacherziehung indiziert ist
und das Jugenddorf das geeignete Erziehungs- und
Entwicklungsmilieu abgibt. Im Erfahrungszeitraum
verblieben etwa 40 bis 50 %/ der begutachteten Jugend-
lichen in institutioneller Erziehung, sei es im Jugend-
dorf oder in einem anderen geeigneten Heim. Der Aus-
tritt aus der Beobachtungsableilung bei gleichzeitigem
Austritt aus dem  Jugenddorf erfolgt gemaéss
besonderer Checkliste fiix die Entlassung.

Dem Jugendlichen werden gegen Ende der Schluss-
besprechung die Erwigungen und zu realisierenden
Massnahmen bekanntgegeben. Er kann dazu Stellung
nehmen.

3.7 Formulierung des Beobachtungsgutachtens

Das heilpiddagogisch-psychologische Gutachten wird
nach der Schlussbesprechung vom Psychologen ange-
fertigt und von ihm und dem Direktor des Jugenddor-
fes signiert. Die éarztlichen wund spezialdrztlichen
Untersuchungsergebnisse finden selbstverstiandlich in
diesem Gutachten ihren Niederschlag. Eventuelle
Modifizierungen der Gutachtenspraxis werden gegebe-
nenfalls zu besprechen sein. Sicherlich wiirde es sich
glunstig auswirken, das Beobachtungsgutachten zu-
nachst im Entwurf auszuarbeiten und es im
Fachkrafteteam anschliessend inhaltlich und redak-
tionell zu uberarbeiten bzw, zu vervollstdndigen. Dazu
fehlt in der Praxis offenbar die notwendige Zeit.

Unter dem Vermerk «streng vertraulich» wird das
Gutachten per Einschreiben dem Auftraggeber (ausser
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den Eltern, soweit sie als alleinige Versorger auftreten)
in der gewiinschten Anzahl zugestellt. Eine Kopie
sollte an den Facharzt bzw. den KJPD Luzern gehen,
eine Kopie wird der Beobachtungsakte beigeheftet.
Ebenso werden die Beobachtungsjournale, die
Gesprédchs- und Behandlungsprotokolle des Psycholo-
gen, die Protokolle der Fallbesprechungen sowie die
padagogischen, psychologischen und arztlichen
Berichte (letztere fehlen bisher ginzlich!), die Berichte
aus den Bereichen Schule/Ausbildungsbetrieb den
Beobachtungsakten beigeheftet. Nach dem Austritt des
Jugendlichen aus dem Jugenddorf wird die Akte ge-
schlossen und archiviert.

4. Dynamik und Independenz
des Beobachtungsgeschehens

Nachfolgend wird unter Berticksichtigung des beob-
achteten Jugendlichen, des beobachtenden Erwach-
senen (Erzieher, Lehrer/Ausbilder usw.) und der intra-
psychischen dynamischen Prozesse innerhalb des Be-
obachtungsgeschehens ein Modell zur Systematisierung
der Verhaltensbeobachtung skizziert,

4.1 Beobachteter Jugendlicher

4.11 Wahrnehmungswelt des zu Beobachtenden

Unter der Wahrnehmungswelt sind die Perzeptions-
kanile zu verstehen, die aus allen Sinnesbereichen (mit
unterschiedlichem Bewusstheitsgrad: bewusst, teilbe-

wusst, unbewusst) Eindriicke registrieren, welche nach

Moglichkeit liber die Art des Welterlebens Aufschluss
zu geben in der Lage sind. Die Art und Weise, wie der
Perzeptionsprozess vonstatten geht, lassen Riick-
schliisse auf die Art und Intensitit von Wahrnehmen
und Erleben zu.

4.12 Individualitdt des zu Beobachtenden

Die Berlicksichtigung der individuellen Geschichtlich-
keit, der Entwicklung der Personlichkeitsstruktur und
Psychodynamik fiihrt uns an die individuelle Wirk-
lichkeit, an Vitalanspriiche, Triebhaftigkeit und
Wunschwelt heran. Neben den elementaren Es-An-
sprichen ergibt sich aus der Art der Daseinsbewailti-
gung, der personlichen Belastbarkeit, der Frustrations-
schwelle, dem Identifikationsgeschehen und der
Identitdatsproblematik das jeweilige Bild einer mogli-
chen Persdnlichkeitsintegration. Wertwelt, Normen,
Gewissensinstanz und deren Bedeutung als Regulativ
beziiglich der Vital- und Triebanspriiche ergeben sich
als dritte Komponente der psychischen Realitét.

4.13 Aktions- und Reaktionsweise
des zu Beobachtenden

Stellt sich eine Ausrichtung nach vorgegebenem
Modell ein, ldsst sich imitative Einstellung konstatie-
ren, Die Umwelt erscheint unter dem Aspekt, Impulse
und Anstosse im Sinne von Handlungsanreizen zu ge-
ben.

Produktive Eigenschopfung, originelles Lernen, selbst
schaffende und kreative Aktivitdt bedirfen nicht mehr
des Riuckgriffes auf vorgegebene Modelle. Der Anreiz
zum Handeln erwéachst primar weniger aus den
Anregungen durch die Aussenwelt, sondern ist Ergeb-
nis von Erfahrungen und Teilwissen.

Die Modalititen der Aktions- und Reaktionsweise tref-
fen wir in der Spiel- und Arbeitswirklichkeit des zu Be-



obachtenden an. Prilogisches Spiel, simulatives und
Rollenspiel, der unterschiedlich ausgeprigte Realitats-
bezug zur Arbeitswirklichkeit, geben unter anderem
hier Kriterien vor.

4.14 Soziale Stellung und Einstellung
des zu Beobachtenden

Die Prigung durch die soziale Umwelt beziiglich der
Personlichkeitsdifferenzierung und Verhaltensstabili-
tdt findet ihren Ausdruck in der Rollenerwartung
durch die Sozietdt und die Moglichkeiten der Rollen-
ubernahme durch das Individuum. Entsprechungen
und Diskrepanzen erweisen sich hier als aufschluss-
reich und geben Einblick in die urséchlichen Zusam-
menhédnge von Verhaltensauffilligkeiten, Das Wissen
um den personlichen sozialen Status, die Selbstbe-
hauptung in der jeweiligen Bezugsgruppe, das Ange-
nommensein sowie das individuelle Erleben von
Konflikten im sozialen Bereich, die Bewailtigung und
das Ertragen von konflikthaften Beziehungen ergeben
hier Modalitdten personlicher Erlebniswirklichkeit,

4.2 Beobachtender Erwachsener

4.21 Personlichkeit des Beobachters

Sozio-kulturelles Milieu, Entwicklung, Individuations-
prozess, Prigung, Lebensbewiltigung, Umwelteinstel-
lung, Aktions- und Reaktionsverhalten in unbelasteten
und Belastungssituationen spiegeln hier formelhaft
Wirklichkeiten aus der Personlichkeit des Beobachters
wider.

Das Jugenddorf
St. Georg
Bad Knutwil, Buiron

Das Jugenddorf liegt in einer landschaftlich ruhigen,
reizvollen Gegend, am Rande des Suhrentals und in
der Ndhe des Sempachersees. Anschliessend an seine
Darlegungen hat Direktor Heinz Hermann Baumgarten
im Gesprich folgende Postulate formuliert, zu Nach-
teilen Stellung genommen und Fragen angeschnitten,
die sich aus der Praxis im Umgang und durch die Ver-
haltensweise der Klienten ergeben.

4,22 Einstellung und Motivation
des Beobachters beziiglich der Beobachtung

Beobachtungsangebot und Beobachtungswahrnehmung
stehen in einem Zusammenhang. Die Relation Angebot
und Wahrnehmung wird nachfolgend in drei
moglichen Varianten aufgezeigt: in der Form idealer
Entsprechung, in der TUeberbewertung und in der
Unterbewertung des Wahrgenommenen. Vorweg sei
betont, dass das Becbachtungslernen als eine Dauer-
aufgabe zu verstehen ist,

1, Ideale Entsprechung: In der Idealform der
Beobachtung entsprechen Beobachtungsangebot und
Wahrnehmung von Beobachtetem,

2. Ueberbewertung: Bei der Ueberbewertung des Beob-
achtungsmaterials wird ein kleines Beobachtungsange-
bot verzerrt bei gleichzeitig zu hoch gesteckter Erwar-
tung. Die so fehlgeleitete Wahrnehmung tendiert zur
Aufbauschung der Information und deren Ueberbe-
wertung.

3. Unterbewertung: Bei der Unterbewertung tritt ein
zu breit gefichertes und differenziertes Beobachtungs-
angebot auf eine eingeschrinkte Wahrnehmung, wobei
die Tendenz der Verharmlosung und Reduktion der
Gesamtproblematik offensichtlich wird.

Heinz Hermann Baumgarten, Peter Dold.

Anschrift der Verfasser:

Direktor Heinz Hermann Baumgarten, dipl. Heilpddagoge,
Hilfs- und Sonderschullehrer, Sozialpddagoge (grad.); Peter
Dold, dipl. Psychologe und dipl. Heilpddagoge

Postulate:
— Ab Herbst 1974 Schaffung einer 7.

Klasse von
13—17jdhrigen zwecks homogenerer Gruppenbil-
dung. s

— Viele Bewihrungsfelder schaffen :

— Geschlossene Rahmen bereitstellen fiir notorische
Ausreisser, um so Beobachtung und Behandlung
sicherzustellen
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