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45, Jahrgang Erscheint monatlich

Personlichkeit und
Bewahrung

Eine anamnestisch-katamnestische TUntersuchung an
200 Jugendlichen der Beobachtungsstation Enggistein
(jetzt Bolligen BE).

Augustin Lusser befasst sich in seiner Imaugural-Dis-
sertation der Philosophisch-historischen Fakultdt der
Universitdt Bern (Studentische Druckzentrale, Bern
1973) mit der Frage der Entwicklung dissozialer
Jugendlicher.

Der Autor bemerkt dazu einleitend, dass die
Wichtigkeit der Sozialisation fiir die Personlichkeits-
entwicklung im allgemeinen und fiir die der jugendli-
chen Delinquenten im besonderen in der Forschung
immer deutlicher hervortrete. Der Eingliederung des
Jugendlichen in die Gesellschaft und seiner Position
im sozialen Geflige komme als Bedingungen fiir die
Entstehung dissozialen Verhaltens stets grossere
Bedeutung zu.

Die in den bisherigen katamnestischen Arbeiten als die
Kriminalitdt direkt verursachend herausgestellten
Faktoren wurden daher anhand des vorliegenden
Probandenmaterials tiberpriift und die Fage aufge-
worfen, ob solche «verursachende» Globalfaktoren, wie
z. B. «Psychopathie» oder «Intelligenzmangel», nicht
eher selbst als Symptome aufgefasst und auf Stéorungen
in der Sozialisation zurlickgefiihrt werden kénnen und
miissen. Sodann soll deutlich gemacht werden, dass im
Hinblick auf die Diagnose, Prognose oder zu treffende
Massnahmen immer die Gesamtpersonlichkeit und die
Gesamtsituation des Jugendlichen beriicksichtigt
werden miissen. Mit dieser ersten Arbeit {iber die
Personlichkeit und Bewihrung von Jugendlichen aus
einer Beobachtungsstation soll eine weitere Liicke auf
demn Gebiet der eigentlichen Nachuntersuchungen ge-
schlossen werden,

Aus bisher vorliegenden Arbeiten wurden flir die

Untersuchungen u. a. folgende Schliisse gezogen:

— Die Stichproben sollen gross gewihlt werden, dass
einerseits fiir die Korrelation statistisch vertretbar
grosse Gruppen entstehen, andererseits noch spezi-
fisch genug ermittelt werden kann;

— Der Bewihrungszeitraum soll mdoglichst weit abge-
steckt werden;

317



— Das vorgefundene Datenmaterial soll nach einheit-
lichen Gesichtspunkten erhoben und verarbeitet
werden, wobei auf die Schwierigkeiten bei nicht zu
umgehenden Deutungen der nicht klar zu
erfassenden Merkmale hingewiesen und die ent-
sprechenden Resultate relativiert werden miissen;

— Die Ergebnisse sollen durch eine statistische Signi-
fikanzpriifung abgesichert werden.

Zum Untersuchungsverfahren: Im Vordergrund steht
die Legalitatsbewdhrung, auf die alle «Entwicklungs-
zusammenhéinge» bezogen werden.

Zuordnungskriterien: Strafmass und Héiaufigkeit in der
Legalitdats- wie in der Arbeitsbewédhrung, verglichen
mit den Resultaten fritherer Arbeiten.

Die Entwicklungszusammenhinge:
Berticksichtigung;

Sie erfolgten in

1. der familidiren Verhdiltnisse (Familie und Ehe,
Elternsituation, allen Formen der unvollstdndigen
Familie, der Unvollstindigkeit in der frithen Kind-
heit, beim Eintritt ins Heim, der Geschwister und
der Stellung innerhalb des Geschwisterkreises, der
Erziehung und der Erziehungsstelle, des
Erziehungsverhaltens der Eltern, der Berufstédtig-
keit der Mutter und weitergehend auf den spidteren
Zivilstand des Probanden, seine Ehe, seine Kinder.

2. der Schule, Erfolge, Misserfolge, Intelligenz, Sto-
rungen, Bewidhrung.

3. des Berufes, Arbeitsbewdhrung, Arbeitshaltung, Be-
rufsstatus sowie Berufsstatus der Eltern.

4. der Personlichkeit: Kontaktverhalten,
merkmale,

Charakter-

5. Der Prognose und der Massnahmen.

Dr. Augustin Lusser war so freundlich, fiir die Leser
des VSA-Fachblattes seine Schlussbetrachtungen
gegeniliber denjenigen in der Dissertation zu erweitern.

A Z.

Folgerungen aus einer
Bewahrungsuntersuchung

Bei den vorliegenden Ausfiihrungen gilt es zu beriick-
sichtigen, dass es sich um Schlussfolgerungen handelt,
zu denen ich aufgrund der Ergebnisse meiner anam-

nestisch-katamnestischen Untersuchung von 200
Jugendlichen der Beobachtungsstation Enggistein
gekommen bin. Die —  allerdings  statistisch

abgesicherten — Ergebnisse sind also aus einer spezifi-
schen Stichprobe gewonnen. Im Rahmen zuldssiger
Verallgemeinerungen stellen sie weitgehend eine
Bestitigung seit langem bekannter Tatsachen dar, was
ihre Bedeutung — nach meiner Ansicht — jedoch nicht
mindert: Je mehr Untersuchungen zu gleichen
Ergebnissen kommen und damit verbundene Maéangel
aufzeigen, desto gililtiger werden die daraus
abgeleiteten Postulate.

Im Gesamtbereich der Familie zeigte sich, dass nicht
die Scheidung der Eltern, Tod eines Elternteils oder
Unehelichkeit an sich die Kindheitsentwicklung beein-
trichtigen miissen, sondern dass vielmehr die mit
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solchen Umstdnden oft verbundenen Konsequenzen die
Entwicklung gefdhrden, d.h. allgemein: Verschlechte-
rung der Lebensbedingungen fiir das Kind, wobei es
meist weniger um materielle Bedingungen als um das
seelische Klima geht. Die folgenschwersten Entwick-
lungsstorungen treten nach ubereinstimmenden
Ergebnissen der entwicklungspsychologischen For-
schung dann ein, wenn in den ersten Lebensjahren
eine feste Bezugsperson fehlt. Dies zeigt sich oft bei
Jugendlichen, die bereits in der frithen Kindheit einem
starken Heimeinfluss ausgesetzt waren, Von den unter-
suchten Jugendlichen, die in den ersten drei Lebens-
jahren vorwiegend in Heimen aufgewachsen waren,
bewéhrten sich spéter lediglich 33 Prozent gegeniiber
59 bzw. 67 Prozent derjenigen Jugendlichen, die in der
frithen Kindheit bei ihren Eltern oder Pflegeeltern
aufgewachsen waren. Zudem waren die Heimkinder
einem Wechsel der Erziehungsstellen besonders hiufig
unterworfen. Je hoéher aber die Anzahl der
Erziehungsstellen und damit der Wechsel der Bezugs-
person war, desto schlechter war auch die Bewadhrung.
Fir die weitere Sozialisation dieser oft bindungs- und
kontaktgestorten XKinder und Jugendlichen ist es
wichtig, dass ihnen die fehlende Geborgenheit und
damit die Moglichkeit gegeben wird, mit andern
Menschen echte und dauerhafte Kontakte
aufzunehmen. Die meisten Kinder kommen aber auch
in &dusserlich gut gefiihrten Heimen weder zum
Kontakt mit einer festen Bezugsperson noch
beschéftigt man sich insgesamt ausreichend mit ihnen
und befriedigt nicht ihre hohen, aber oft verkannten
Anspriiche, Die Grinde dafiir liegen in der starken
Personalfluktuation, im Wechsel und in den wider-
spriichlichen Verhaltensweisen der Pflegepersonen, in
der Einschrinkung der Interaktionsmoglichkeiten der
Kinder und nicht zuletzt im Mangel an ausgebildetem
Betreuungspersonal. Die Folgen eines Mangels an
emotionaler Zuwendung und an  sensorischen
Anregungen sind Stérungen im Bereich des affektiven
Kontakts, in der Entwicklung der Intelligenz und der
Sprache, der Sinneswahrnehmung und des Spielver-
mogens, der psychomotorischen Entwicklung und ins-
besondere des Sozialverhaltens.

Die Verbesserung der strukturellen und personellen
Verhiltnisse in den (Kinder-) Heimen stellt also eine
dringende sozial-politische Aufgabe der priméren
Pravention dar. Fir die dringendste Forderung halte
ich: die Unterbringung in S&uglings- und Kinderhei-
men zu reduzieren mit dem langfristigen Ziel der Auf-
16sung dieser Institutionen, in denen das Risiko fiir das
Kind, irreversible Schédden zu erleiden, am grossten ist.
Reine Kleinkinderheime miissen selbst bei bester
Fihrung Notbehelfseinrichtungen bleiben, die nur der
kurzfristigen Unterbringung sozial gefidhrdeter Kinder
dienen sollten. Kinder, fiir die keine Eltern sorgen
konnen oder wollen, sollten schon in den ersten
Lebenswochen, auf jeden Fall im Laufe des ersten
Jahres in ausgesuchten Pflegestellen untergebracht
oder aber adoptiert werden. Je friiher eine Adoption
erfolgt, desto reibungsloser verlauft in der Regel die
Eingliederung des Kindes in seine neue Familie. Dies
wiirde allerdings eine erneute Aenderung des Adop-
tionsrechts voraussetzen, wobei hier vor allem
psychologische Gesichtspunkte ausschlaggebend sein
sollten. Durch eine Erleichterung der Adoption wiirden



sich vermutlich auch vermehrt Eltern bereitfinden,
ein Kind moglichst friih zu adoptieren,

Gleichzeitig denke ich aber auch an die Aufhebung
von Heimen, in denen Kinder in geschlossenen Alters-
gruppen aufwachsen, und stattdessen an die Griindung
von «Ersatzfamilien» im Heimbereich. Denn XKinder,
die im Heim leben, miissen nicht zwangsldufig verhal-
tensgestort oder kriminell werden. Wenn sie nicht in
geschlossenen Altersgruppen, sondern von klein auf in
familienahnlichen Verbidnden aufwachsen — &hnlich
wie in den SOS-Kinderdorfern —, haben sie grossere
Chancen, zu einer festen Bezugsperson zu kommen und
sich normal zu entwickeln. Weil &ltere Kinder fiir die
jingeren bereits bestimmte Betreuungs- und Anre-
gungsfunktionen tibernehmen, wire so bei einer
gleichzeitigen ausreichenden Zuwendung eines
Erwachsenen  die  Befriedigung  altersspezifischer
Bediirfnisse der Kinder, ihrer Beweglichkeit, ihrer
Wahrnehmungsfunktionen, der Sprachanregung und
vor allem des Sozialkontaks besser gewéhrleistet, Das
Heim hat nur eine Daseinsberechtigung, wenn es ein
Lernfeld darstellt, in dem das Kind die flr die spétere
Lebensbewiltigung notwendigen Techniken sozialen
Verhaltens und die notwendigen Formen des
Leistungsverhaltens erwerben kann.

Im weiteren missten vermehrt Wohnheime fiir Mutter
und Kind, die sich ja zum Teil schon gut bewéihrt
haben, geschaffen werden. Bei der Errichtung von
ebensonotwendigen Betreuungsstiatten, wie Kinder-
krippen und Tagesheime, kommt es darauf an, dass
diese Einrichtungen hinreichend mit entsprechend
ausgebildetem Personal besetzt sind. Nur so kann hier
eine individuelle, emotional zugewandte Betreuung in
einer warmen, Selbstindigkeit und Unabhingigkeit ge-
wihrenden und zugleich kooperatives Verhalten
fordernden Atmosphére erfolgen.

Ven der Moglichkeit, getdhrdeten Kindern padagogisch
neben und in ihren Familien regelméssig, dauerhaft
und intensiv zu helfen, d.h. von der direkten
Beeinflussung von sogenannten  Problemfamilien,
miisste viel stdrker Gebrauch gemacht werden. Ueber-
lastete Familienfiirsorgerinnen konnen diese Aufgabe
nicht erfiillen. Vorwiegend verbale, einmalige
oder sporadische Erziehungshilfen reichen nicht aus.
Auch Erziehungsberatungsstellen geben im allgemei-
nen sozial auffidlligen Kindern nicht geniigend beglei-
tende Erziehungshilfen, abgesehen davon, dass es nicht
genug Erziehungsberatungsstellen gibt und Kinder aus
ungeordneten und asozialen Verhéaltnissen und deren
Tltern selten den Weg zu diesen Stellen finden. Ein
entscheidender Ausbau der Erziehungshilfen und
damit die Intensivierung der Betreuung sowie auch
eine Ausweitung von Offentlichen Beratungszentren
vor allem in den Randsiedlungen der grésseren Stddte,
die unkompliziert, ohne grossen Verwaltungsapparat
Kindern, Jugendlichen und Eltern zur Verfiigung ste-
hen miissten, konnte vielleicht aus diesem Dilemma
heraushelfen. Dabei bleibt allerdings das Problem
bestehen, dass die Hilfsangebote oft zu spit
beansprucht, die Symptome beginnender Dissozialitédt
nicht rechtzeitig erkannt werden; denn das Gesetz
protegiert die Autonomie der Familie, Nachbarschaft
und Oeffentlichkeit sind zurtickhaltend, und auch die
Schule, wo vor allem prophylaktisch gearbeitet werden
konnte und miisste, ist durchaus nicht hinreichend

aufmerksam. Die Lehrer und der Staat miissen sich
aber dartber im klaren sein, dass die Schulen eine der
entscheidenden sozialen Institutionen sind, die die
Moglichkeit  haben, durch aktive Massnahmen
Dissozialitdt zu verhiiten, und zwar dadurch, dass sie
ihre Aufgabe als personlichkeitsbildende und nicht nur
als intellektuell ausbildende Organisation begreifen.

Dass der Schule im Hinblick auf die Erfassung sozial
gefdhrdeter Kinder und damit zur Vorbeugung jugend-
licher Delinquenz eine wichtige Rolle zukommt, wird
unter anderem durch das Bewéahrungsergebnis der
Schulversager bzw. Repetenten unterstrichen, die sich
insgesamt schlechter bewihrten als z. B. sogenannte
Normalschiiler. Eine Wirksamkeit in dieser Beziehung
setzt jedoch voraus, dass sich die Einstellung
gegenliber den Schulversagern grundsitzlich &dndert
und dass radikaler als frither gefragt werden muss,
welche Ausfille spezifischer Prozesse es waren, die ein
weiterfiihrendes  Lernen erschwert oder unter
Umsténden verhindert haben, Die Ergebnisse meiner
Untersuchung haben gezeigt, dass Schulversagen nicht
nur als Ausdruck eines Mangels an intellektuellen
Fahigkeiten oder Willensstirke gesehen werden darf,
sondern auch als ein Symptom fiir Stérungen im
emotionalen und psychischen Bereich verstanden wer-
den muss. Da es vor allem darum geht, durch
Verhaltensschwierigkeiten oder Leistungsschwiache
gekennzeichnete Kinder mdglichst friihzeitig zu er-
kennen, miissten die verschiedenen Hintergriinde eines
Schulversagens, wie z. B. mangelnde Schulreife,
ungeniigende Berilicksichtigung individueller Eigen-
schaften und Féihigkeiten, Fehlbehandlungen durch
Lehrer, emotionale Verhaltensstorungen, allgemein un-
glinstige  Milieueinfliisse und damit verbundene
Sprachbarrieren, in jedem Fall abgekldart werden.
Denn Unverstdndnis der Schule oder eines Lehrers
gegenuiber schwierigen Schiilern, das zur Folge hat,
dass diese Schiiler aus der Klasse und damit auch aus
einer Gemeinschaft hinausgetrieben werden, drangt
diese noch tiefer in ihre Aussenseiterrolle hinein und
flihrt zu Ressentiments, die nach einer Kompensation
verlangen.

Die Kriminalitdt verhiitende Funktion der Schule liegt
also in der Erfassung psychischer Stérungen im
weitesten Sinne. Zur Losung dieser Aufgabe ist
zumindest die Fortbildung von Lehrern im Bereich der
Entwicklungspsychologie und der Gruppendynamik
und der vermehrte Einsatz von auch jugendkriminolo-
gisch ausgebildeten Schulpsychologen erforderlich.
Durch eine adidquate Behandlung des Kindes und des
Jugendlichen und ein seinen Schwierigkeiten
Rechnung tragendes Verhalten seitens des Lehrers und
der Schule kann und muss ihm die Entfaltung nicht
nur der intellektuellen Fahigkeiten, sondern auch der
Gesamtpersénlichkeit ermoglicht werden, da sie
Grundlage auch flir eine spidtere berufliche Tétigkeit
bildet.

Auf die Bedeutung der beruflichen Sozialisation fiir
die spitere Bewihrung, welche ja nicht nur zur Vor-
aussetzung flir die erfolgreiche Ausliibung einer
bestimmten Berufsrolle wird, sondern auch die
kiinftige Lebensgestaltung und soziale Wertschédtzung
des einzelnen weitgehend bestimmt, will ich hier nicht
allgemein eingehen, Immerhin verdient ein Ergebnis
zum Problem der spéteren Berufstdtigkeit in diesem

319



Zusammenhang erwahnt zu werden. Einerseits wiesen
nimlich die Hilfsarbeiter unter den ehemaligen
Betreuten eine eindeutig schlechtere Bewidhrung auf
als die gelernten oder angelernten Arbeiter, anderer-
seits wandten sich vor allem diejenigen Jugendlichen,
die nach dem Beobachtungsaufenthalt in ein Erzie-
hungsheim eingewiesen wurden, einer Hilfsarbeiter-
tatigkeit zu.

In Anbetracht der Wichtigkeit der Vermittlung eines
Verhiltnisses zur Arbeit und zur Berufstdtigkeit miiss-
ten hinsichtlich der Ausbildung und allgemeinen
Arbeitsanleitung in Heimen Bedingungen geschaffen
werden, die dem heutigen wirtschaftlichen und
industriellen Entwicklungsstand sowie den dadurch
gegebenen sozialen Verhéltnissen angemessen sind.
Wenn auf der einen Seite dem Jugendlichen durch die
zwangsweise Heimunterbringung die  persodnliche
Freiheit weitgehend entzogen und damit zugleich tief
in seine Moglichkeiten zur beruflichen Entfaltung
eingegriffen wird, so muss auf der anderen Seite auch
die Verantwortung fiir die Wahrnehmung der
beruflichen Entwicklungschancen des Jugendlichen
tibernommen werden. Im wesentlichen kommt es
darauf an, Grundkenntnisse flir eine Auswahl auf dem
Arbeitsmarkt gefragter Arbeiten in verschiedenen
Industriesparten zu vermitteln und Anlernstitten zu
schaffen. Dies konnte durch eine einheitlichere und
zentralisiertere Erfassung dissozialer Jugendlicher z. B.
in Beobachtungsstationen, in denen die Eignung und
Neigung flir bestimmte Tétigkeiten festgestellt werden
miisste, und durch eine Koordinierung bzw. Speziali-
sierung verschiedener Heime auf bestimmte Sparten
verwirklicht werden. Zudem miissten die bereits
vorhandenen externen Ausbildungsmoglichkeiten stark
ausgeweitet und der Bau von Lehrlingsheimen gefor-
dert werden. Jugendliche mit dem Wunsch und der
Eignung fiir eine Berufslehre sollten, wenn schon eine
Heimmassnahme als notwendig erachtet wird,
zumindest die Chance erhalten, diese in einem Lehr-
lingsheim zu absolvieren.

Weitere Folgerungen lassen sich aus den Bewidhrungs-
ergebnissen in bezug auf die getroffene Massnahme
nach der Beobachtungszeit in der Station ziehen. Die
Jugendlichen, die nach der Entlassung aus der Station
in ein Erziehungsheim eingewiesen wurden, bewihrten
sich  statistisch  bedeutsam schlechter als die
Jugendlichen, die in die eigene Familie, eine Pflege-
familie mit oder ohne Arbeitsstelle oder in ein
Lehrlingsheim eingewiesen wurden. Es scheint also —
wenn man noch die Ergebnisse iiber die berufliche
Tatigkeit beriicksichtigt —, dass mit einer «Nacher-
ziehung» im Heim fiir den Grossteil der untersuchten
Jugendlichen schlechtere Voraussetzungen geschaffen
wurden als z.B. mit einer Familienplazierung. Diese
Annahme kann insofern untermauert werden, als die
am Ende des Beobachtungsaufenthaltes als
«unglinstig» prognostizierten Jugendlichen, die in ein
Heim eingewiesen wurden, sich alle schlecht bewdhr-
ten, wihrend diejenigen Jugendlichen mit derselben
«unglinstigen» Prognose, die in einer Familie plaziert
wurden, alle zumindest eine Teilbewédhrung aufwiesen.
Die Bewédhrung oder Nichtbewidhrung aufgrund der
Legalitdt kann sicher nichts Allgemeingliltiges tiber
den Erfolg bzw. Misserfolg einer Heimerziehung aus-
sagen, denn die Heimerfahrung ist lediglich eine
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variable unter vielen, die nur in einer L&ngsschnitt—
untersuchung umfassend berticksichtigt werden
konnte.

Wenn ich hier dennoch fiir grosste Zuriickhaltung
gegenliber Heimeinweisungen pliadiere und Heimer-
ziehung nur als letztes Mittel sehe (und dies auch unter
Berticksichtigung der prinzipiellen Moglichkeiten der
Heimerziehung, also auch unter Berticksichtigung des
«guten» Heims mit Eigenschaften, wie: glinstig gelegen,
genligend untergliedert, hinreichend ausgestattet,
wohnlich eingerichtet, der Umwelt offen, personell gut
besetzt mit ausgebildeten Erziehern, die selbstdndig
arbeiten diirfen und bereit sind, langere Zeit zu blei-
ben, mit &usserem wund innerem Raum fiir den
Jugendlichen sich zurlickzuziehen, mit einem Angebot
an attraktiven, den legitimen Forderungen des Jugend-
lichen entsprechenden Lern-, Arbeits- und Freizeit-
moglichkeiten, mit freundlicher Atmosphare, vielleicht
sogar Geborgenheit, u.a.), wenn ich also dennoch fiir
Zurlckhaltung gegentliber Heimeinweisungen pladiere,
so deshalb, weil selbst das «gute» Heim ein defizienter
Lebens- und Erziehungsbereich, ein kiinstlich
arrangierter Lebensraum bleibt. Heimerziehung be-
deutet totaler Eingriff in das Leben des Jugendlichen,
bedeutet Bruchstlick in unorganischer Entwicklung,
bedeutet Reduktion von Lebensmoglichkeiten.

Zahlreiche andere, immer wieder vorgebrachte Ein-
winde gegen die Heimerziehung koénnen vor der Praxis
eines wirklich guten Heimes, wie ich es oben skizziert
habe, nicht bestehen. Indem aber Fiirsorge- oder Ju-
gendédmter in Erkenntnis der heutigen realen Situation
mit Heimerziehung drohen und sie doch zugleich zu
vermeiden oder hinauszuzogern suchen, machen sie
nur deutlich, welche Erwartungen sie selbst in die
Heimerziehung setzen. Sehen wir die Aufgabe des
Heimes darin, auf Jugendliche, die in ihrer psychophy-
sischen Entwicklung gefdhrdet oder geschidigt, die er-
ziehungsschwierig, sozial auffdllig und meist straffillig
sind, erzieherisch so einzuwirken, dass sie nach ihrer
Entlassung aus dem Heim sich im sozialen Bereich, im
Arbeits- und Legalitidtsbereich bewédhren, so wirken
allein schon die in der Institution Heimerziehung ge-
legenen Mingel dieser Aufgabe entgegen; diese in der
Institution gelegenen Miéngel (s.o0.) halte ich fur ernst
genug, um mit der Unterbringung von Jugendlichen in
Heimen sparsam umzugehen.

Die Tatsache, dass noch im Jahre 1971 von den 438
nach Art. 91 StGB verurteilten Jugendlichen 49,4 Pro-
zent in ein Erziehungsheim eingewiesen wurden,
stimmt allerdings nachdenklich. Es scheint, dass in
dem System der Hilfen einzelne notwendige Glieder
entweder unzureichend ausgebildet oder nicht ausge-
niitzt  werden und die Heimeinweisung bei
Schwierigkeiten zum bevorzugten Ausweg wird. Nach
der These, besonders schwierige Jugendliche bediirften
einer besonders straffen Nacherziehung, die nur im
Heim gewdhrleistet sei, darf aber heute nicht mehr ge-
arbeitet werden. Die Schaffung bzw. Ausschopfung
prophylaktischer, ambulanter, familienndherer, fami-
lengerechterer sozialer Hilfsquellen bleibt doch — so
meine ich — Hauptanliegen jeglicher sozialer Arbeit.

Wenn Jugendliche unter den Massnahmen, die ihnen
zu helfen geschaffen sind, vor allem jene Lebensbedin-
gungen wiederfinden, in denen sie ihr Fehlverhalten



erworben haben, dann hat die Massnahme bzw.
Erziehung jedenfalls nichts getan, um ihnen aus jenem
Teufelskreis herauszuhelfen, in dem sich ihre storen-
den Verhaltensformen immer aufs neue verfestigen.
Dissozialitit kann nur abgebaut werden, wenn den
Jugendlichen Gelegenheit gegeben wird, aus diesem
circulus vitiosus auszubrechen. Sie brauchen zunédchst
einen Lebensraum, in dem sie sich nicht durch ihre
Handlungen und die durch sie provozierten Reaktionen
der andern immer tiefer in ihr Fehlverhalten
verstricken, also ein «entlastetes Lebensfeld»; sie
brauchen weiter Gelegenheit zur allméhlichen Analyse
ihrer Situation, zur Gewinnung von Selbstdistanz und
vor allem neue «normale» Erlebnisse. Damit sie
Vertrauen zu sich und der Wirklichkeit und darin ihre
Identitit finden konnen, miissen sie neue Aufgaben
und Normen iiberzeugend erfahren, also in einer
Atmosphidre des Ernstgenommen-, des Angenommen-
Seins und der Stabilitit mit lohnenden Perspektiven
fir die Zukunft.

Zur Erfiillung dieser Postulate braucht es die
Moglichkeit einer individuellen, grindlichen Abkla-
rung der Schwierigkeiten des Jugendlichen. Unter
diesemm Aspekt kommt der Beobachtungsstation mit
der Moglichkeit einer psychiatrisch-psychologischen
Begutachtung und der ambulanten Betreuung bzw.
Weiterbetreuung besondere Bedeutung zu. Sie bietet
die Voraussetzungen nach Abklarung der familidren
Verhiltnisse, der personlichen Problematik und der
beruflichen Moglichkeiten des Jugendlichen im Zu-
sammenwirken von Erzieher, Werklehrer, Berufsbe-

rater, Psychologe, Psychiater, Eltern und Versorger
eine individuell gezielte, den unterschiedlichen
Intensitdtsgraden problematischen Verhaltens ent-

sprechende Massnahme vorzuschlagen (die allerdings
vom Versorger dann auch getroffen werden muss).
Jeder sogenannt dissoziale Jugendliche sollte die
Moglichkeit fiir einen solchen Beobachtungsaufenthalt
erhalten; das bedeutet aber: Einrichtung von weiteren
und Erweiterung — besonders in fachlicher Hinsicht —
der bestehenden Beobachtungsstationen, Durch solche
individuellen Abkldrungen konnten viele Fehleinwei-
sungen in Heime vermieden und die Erziehungsheime
zugunsten speziellerer Einrichtungen entlastet werden.
Es geht hier allerdings nicht darum, einfach fiir eine
Auflosung der Erziehungsheime zu plddieren, sondern
nur fir ihre Beschriankung auf die Gruppe jener, deren
psychische Leistungs- und Belastungsfihigkeit eine
wie auch immer gestiitzte Erziehung zur Bewiltigung
der Wirklichkeit im unabgeschirmten Feld nicht
zulésst. Diese sehr Kleine Gruppe darf aber nicht dazu
dienen, ein ganzes System von geschlossenen oder
halboffener Institutionen zu rechtfertigen.

Ein optimaler Massnahmevollzug miisste nach meiner
Ansicht darauf abzielen, dass zur Fahigkeit, die
Schwierigkeiten der Realitdt zu bewdéltigen, in der
Realitdt selbst erzogen wird, d. h., der Jugendliche
sollte nicht aus der Gesellschaft herausgenommen,
nicht von der Geselischaft isoliert werden, in die er
sich ja integrieren, in der er sich behaupten soll, son-
dern er muss — moglichst unter Belassung in der
Gesellschaft — (unter Anleitung) mehr als alles andere
lernen, mit deren Gefidhrdungen fertig zu werden. Ein
solcher Massnahmevollzug, wie er durch Beobach-
tungsstationen am ehesten verwirklicht werden kann,

bedingt aber ein reich differenziertes System der
Nachbetreuung, von offenen Einrichtungen, ZErzie-
hungshilfen und Beratungszentren.

Ich denke dabei weniger an aufwendige und nur iber
eine geringe Aufnahmekapazitidt verfiigende Therapie-
heime, mit der Gefahr der erneuten Einkapselung, aus
der heraus die Vermittlung mit der Aussenwelt und
die Riickkehr in sie schwerfallen kann, sondern viel-
mehr an eine begleitende oder stiitzende ambulante
Betreuung oder wenn noétig Therapie durch das Team
in der Beobachtungsstation. Dies hétte den Vorteil,
dass sowohl diejenigen Jugendlichen, die eine
Beobachtungszeit in der Station verbracht und
vielleicht bereits ein Vertrauensverhiltnis aufgebaut
haben, als auch aussenstehende Jugendliche jederzeit
Rat holen, Verstédndnis, Sicherheit und Zuwendung
finden kénnten. Denn jede noch so aufwendige ambu-
lante Behandlung wird immer noch billiger und auf
das Ganze gesehen effizienter sein als eine mehr oder
weniger geschlossene Verwahrung mit therapeuti-
schem Anstrich.

Ich denke aber auch an den vermehrten Beizug von
Eltern, Pflegeeltern und Erziehungshelfern in solchen
Einrichtungen, an die Mitbetreuung einzelner Jugend-
licher durch aussenstehende, geeignete Personen oder
Familien, die sich nach dem Aufenthalt in der Station
des Jugendlichen annehmen mochten mit der Mdéglich-
keit, in eine eventuelle Beratung oder Therapie des
Jugendlichen einbezogen werden zu koénnen.

Fir vordringlich halte ich in diesem Zusammenhang
den Ausbau und die Intensivierung der
Erziehungshilfe, wie dies auch im revidierten Jugend-
strafrecht vorgesehen ist. Man miisste aber versuchen,
neben - weniger  Uberlasteten und besser
ausgebildeten — «Amtspersonen» vermehrt geeignete
private Personen fiir diese Aufgabe zu gewinnen. In
Amtsstuben und mit gelegentlichen Hausbesuchen ist
es kaum moglich, ein Vertrauensverhédltnis zum
Jugendlichen aufzubauen. Hilfen dieser Art sollten
weniger dienstlichen Charakter haben. Die
Jugendlichen brauchen natiirlichen TUmgang, der
unmerklich stiitzt, ihr Selbstvertrauen stidrkt, der sie
bereit macht, sich helfen zu lassen, zu verzichten, sich
zu kontrollieren. Sie brauchen Erwachsene, die sich
einlassen, riskieren, sich herumschlagen — und auch
Fehler haben. Die Uebernahme und Durchfithrung
dieser Aufgabe setzt also beim Erziehungshelfer ein
hohes Mass an Einsatzbereitschaft, Einfiihlungsver-
mogen, piadagogischem Geschick und vor allem den
Willen zu partnerschaftlichem Verhalten und zur Zu-
sammenarbeit voraus, In Stadten mit Universitidten
oder sozialen Fachschulen miisste es moéglich sein, auch
Studenten als Erziehungshelfer zu gewinnen, die unter
Anleitung von Fachleuten und in Gesprichskreisen
vorbereitet, sich fiir diese Aufgabe eignen konnten.

Schliesslich denke ich auch an andere offene
Einrichtungen, z.B. an sogenannte Modellhduser mit
Wohngruppen von 8—10 Jugendlichen, in denen ausge-
bildete Sozialarbeiter auf der Basis von sozialpsycho-
logischen und gruppendynamischen Erkenntnissen mit
den Jugendlichen Probleme durcharbeiten und von
denen aus die Jugendlichen tagstiber in die Schule
oder zur Arbeit gehen und eventuell am Wochenende
in ihre Familien zurlickkehren. Nur in der kleinen
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Gruppe und unter fachlicher Anleitung ist es moglich,
die Auswirkungen und Riickwirkungen des eigenen
Verhaltens unmittelbar erfahren und registrieren zu
konnen, wozu der Jugendliche letztlich in der Lage
sein sollte. Erst diese Unmittelbarkeit garantiert nach
den Ergebnissen der Lernpsychologie den Erfolg und
die Effektivitit der Erfahrungen und ermdoglicht auch
erst ein XKonfliktverhalten, das nicht einfach die
Funktion dumpfer Angst ist.

Sicher scheint der Aufwand an qualifiziertem Personal
und damit auch der finanzielle Aufwand flir den
einzelnen Jugendlichen in solchen Einrichtungen wie
auch in Beobachtungsstationen zunédchst unverhiltnis-
massig hoch. Die Chance aber, dass ein Jugendlicher
nach solchen «Massnahmen» erneut scheitert, diirfte
jedoch geringer sein, als wenn er direkt, ohne
vorherige Abkliarung z.B. in ein Heim eingewiesen
wird, wo er vielleicht wahrend Jahren und spéter oft
von neuem dem Staat zur Last fallt.

Formale und

Erst wenn wir die Rentabilitit ambulanter
vorbeugender und heilender erzieherischer Hilfen
selber einsehen und einsehen wollen und diese auch
der Oeffentlichkeit klarmachen — das bedingt
allgemeine, gezielte und effektive offentliche Aufkli-
rung —, konnen die entsprechenden flir Gesetzgebung
und Praxis notwendigen Konsequenzen gezogen
werden. Alle in der Jugendfiirsorge Téatigen sind doch
letztlich Vertreter und Anwélte der Jugend in und vor
der Gesellschaft und miissen sich in ihr als zustédndige
Sachverstindige Gehor verschaffen. Indem wir die
Oeffentlichkeit nicht mit den Interessen, Forderungen
und No6ten der Jugendfiirsorge und der unzulanglichen
Hilfen behelligen, ersparen wir dieser die Konfronta-
tion mit dem eigenen Versagen und festigen so die
Vorurteile. Dr. Augustin Lusser

Anschrift des Verfassers:

Dr. Augustin Lusser, Sulgenrain 6
3007 Bern

inhaltliche Aspekte zum

stationaren
Beobachtungsaufenthalt
verhaltensgestorter
Jugendlicher

Modellhaft dargestellt am Jugenddorf St. Georg, Bad Knutwil

1. Auftrag der Institution

Das.Jugenddorf St. Georg, Bad Knutwil, ist eine Ein-
richtung der privaten Jugendhilfe, deren Arbeit im
offentlichen Interesse liegt (1). Trager ist der Sankt
Georgsverein mit Sitz in Knutwil, der das Jugenddorf
(nach dem Ausscheiden der Briider der Christl. Schu-
len auf 31. Dezember 1971) seit dem 1. Januar 1972
eigenverantwortlich als interkonfessionelles Heim fiir
gefdhrdete und milieugeschéddigte maénnliche Kinder
und Jugendliche im Sinne der Art. 283/84 ZGB und
der Art. 83, 84, 90 und 91 StGB weiterfiihrt (2). Auf-
grund erheblicher Subventionen seitens der Eidg.
Justizabteilung Bern, des Kantons Luzern und anderer
Kantone, die sich am Defizitausgleich beteiligen, ist
das Jugenddorf heute — wenn auch nicht de iure, so
doch de facto — als eine staatliche oder halbstaatliche
Einrichtung anzusehen.

Der besondere Auftrag des Jugenddorfes liegt in einer
angemessenen Beobachtung, Erziehung, Bildung und
Ausbildung verhaltensgestorter Jugendlicher und ihrer
Integration in die Kulturgemeinschaft. Entsprechend
dieser Aufgabenstellung gliedert sich das Jugenddort
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St. Georg in drei Abteilungen: eine Beobachtungsab-
teilung (1 Gruppe mit 10 bis 12 Platzen), eine Schiiler-
abteilung (3 Gruppen mit je 12 Plitzen), eine Schulent-
lassenenabteilung (2 Gruppen mit je 12 Pléatzen). Die
Konzeption ist beweglich gehalten, so dass je nach dem
aktuellen Bediirfnis die Schulentlassenenabteilung mit
3 und die Schilerabteilung nur mit 2 Gruppen gefiihrt
werden kann, ohne dass damit grosse Umstellungen
verbunden sind. Auch auf dem Berufsbildungssektor
kann in den bestehenden Betrieben (Bauschlosserei,
Bauschreinerei, Gemiisegéartnerei, Mineralwasser-
fabrik) diesem Umstand Rechnung getragen werden.
Nach dem Stellenplan sind fiir jede Gruppe drei voll-
ausgebildete pédagogische Mitarbeiter (Heimerzie-
her/Sozial- oder Heilpddagoge) und ein(e) Prakti-
kant(in) vorgesehen.

1.1 Zielgruppe der Beobachtungsabteilung

Im Zuge der Reorganisation des Jugenddorfes (3)
wurde im August 1972 nach 40jdhrigem Bestehen der
Beobachtungsstation St. Georg flir ausschliesslich
schulentlassene maéannliche Jugendliche (4) eine heil-
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