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Leitungswechsel
im Mathilde-Escher-Heim

«Krise in der Heimerziehung» ist zu einem Schlagwort
geworden. Neue Tendenzen in der Erziehung im allge-
meinen und in der Beurteilung von Erziehungsschwie-
rigkeiten verunsichern immer mehr, weil bisher {ib-
liche Normen ihre Giiltigkeit verloren haben, das Neue
aber in einer Experimentierphase steckt. Autoritir-an-
tiautoritdr, These und Antithese stehen sich gegentiber,
und die Synthese ist noch nicht gefunden. Wahrschein-
lich wird wohl jede Generation sie aus ihren Gegeben-
heiten erarbeiten miissen. Durch Psychologie und So-
ziologie sind ebenfalls ganz neue Gesichtspunkte ak-
tuell. Das ergibt eine verdnderte Perspektive, die nicht
wie frithere Verdnderungen meist allméhlich in vorher
glltige Prinzipien eingebaut werden konnen, weil sich
heute so vieles tiberstiirzt. Was die Familie in
ihrer Struktur verunsichert, wieviel mehr trifft es
ganze Menschengruppen, die nicht natiirlich gewach-
sen sind, sondern die sich eine bestimmte, meist
schwere Aufgabe stellen, die die Einzel-Familie nicht
erfiillen kann.

Zu den Heimen, die Schlagzeilen in wichtigen Zeitun-
gen und einer Zeitschrift ausgesetzt waren, gehort
auch das Mathilde-Escher-Heim (MEH) das 1865 von
der Zircherin Mathilde Escher gegriindet, die &alteste
private schweizerische Institution ist, die sich chro-
nisch leidender, bildungsfihiger Kinder zur Pflege und
Erziehung angenommen hat, und zwar, wie es in den
Statuten heisst, auf christlicher Grundlage. Und diese
Grundlage mochte auch weiterhin Richtlinie bleiben.
Bedenkt man, wie stark das Christentum unter Be-
schuss gekommen ist, dann wird verstidndlich, dass ein
Heim, das sich zu solchen Grundsidtzen bekennt, aus
doppelter Sicht — der religiosen und der erzieheri-
schen — Angriffsflichen bietet.

Die Erziehung Invalider wird heute unter neuen Ge-
sichtspunkten angefasst, die den Einsatz eines gréssern
Spezialistenstabes voraussetzen. Dadurch sind die Be-
dingungen mindestens ebenso schwierig wie im ausge-
sprochenen Erziehungsheimen, die heute vor allem
Angriffen ausgesetzt sind.

1965 konnte das Mathilde-Escher-Heim sein hundert-
jdhriges Bestehen feiern, und es wurde ein schones
Fest, an dem die damals vierundzwanzig Kinder, 4- bis
16jéhrig, in Rollstlihlen und mit Kriicken, jedoch mit
Kostiimen reizend ausgestattet, ein Spiel iiber die Ent-
stehung des Heimes boten. In einem Park hinter dem
Balgrist, geschiitzt vor Lirm gelegen, wirkt das an-
fangs dieses Jahrhunderts gebaute Heim wie ein Land-
haus, so dass alles Anstaltsmaéissige vermieden ist. Es
wurde darauf hingewiesen, wie die Leiterin, Edith
Wolfer, mit Lehrerinnen, Erzieherinnen, Therapeutin,
Hausangestellten und der Géartnerin ein gutes Arbeits-
team bilde. Es ist ja ein grosser Stab an Mitarbeitern
notig, weil die Kinder zum Teil schwerst behindert
sind. Ein Bazar bewies, was trotzdem alles von den
Kindern gebastelt wird, Das, weil grosser Wert auf
Handfertigkeit gelegt wird, gibt dies doch den Kindern
ein Werkerlebnis. Es kamen auch siebzig Ehemalige
zum Fest, die aus ihrem Leben erzdhlten. Jedes fiillt
einen bestimmten Platz aus, wenn teils auch recht ein-
fache Postchen. Aber sie freuen sich, etwas leisten zu

konnen. Nur bei zweien hatte man den Eindruck, es sei
eine Bitterkeit da und das Gefiihl, etwas verpasst zu
haben. Deutlich wurde, dass der Invalide, nicht mehr
beschirmt vom Heim, sich anpassen lernen muss und
es dadurch schwerer hat als Nichtbehinderte. Er
braucht eine innere Festigung, um TUnangenehmes,
Schwieriges durch sein Anderssein zu ertragen.

Leiterin des MEH ist seit 1951 Edith Wolfer, diplo-
mierte Sozialarbeiterin, nachdem sie vorher schon in
drei Heimen tatig gewesen war. Mit Freude und Tat-
kraft ergriff sie ihre Aufgabe. Riickblickend erklarte
sie einmal, dass sie nicht eigentlich eine Arbeit mit Be-
hinderten als Ziel vor sich gesehen habe. Aber weil sie
sich fiir ein kleines Heim interessiert hatte, machte sie
ein Praktikum im MEH. Sie gesteht, dass es ihr zuerst
schwerfiel, soviel Gebrechlichkeit immer vor Augen zu
haben. Doch dann erwachte in ihr eine neue Sicht der
Probleme, nicht auf das zu schauen, was fehlt, sondern
auf das, was aufgebaut, gefordert werden kann. Edith
Wolfer umschreibt es so: «Alle Moglichkeiten und
Fédhigkeiten eines behinderten Kindes zur Entfaltung
zu bringen, ihm zu helfen, seine Gaben zu gebrauchen,
Schwierigkeiten zu liberwinden und seine Krifte auch
fiir andere einzusetzen. Eine Haltung des Gebens, nicht
nur des Nehmens, tragt die grosste Bereicherung auch
in das Leben des Behinderten, denn sie hilft, die eige-
nen Moglichkeiten zu erkennen, anstatt nur an eigene
Anspriiche zu denken. Der Charakter unserer Kinder
wird in ihrem Leben entscheidender sein als ihre Be-
hinderung. Nur wenn sie gelernt haben, sich einzu-
setzen, Schwierigkeiten zu iiberwinden, wenn sie sich
einordnen konnen und wenn notig auch verzichten,
werden sie fdhig, den gerade ihnen zugewiesenen Platz
im Leben auszufiillen. Jedes Behinderte, das ein ganzes
Ja hat zu seiner ihm gestellten Situation des Lebens,
gibt etwas weiter, strahlt Zufriedenheit und Vertrauen
aus».

Bis zu dem grossen Jubildum waren es schone Aufbau-
jahre, in denen man besonders den Kontakt mit der
Aussenwelt anstrebte, mit den Pfadfindern «Trotz
allem», Jugendgruppen, freiwillige Helfern, bei denen
sich die «Amis Romands» als Gruppe ganz besonders
einsetzten. Die Frohlichkeit im Mathilde-Escher-Heim
beeindruckt immer wieder Besucher und Freunde.

Die Einfiihrung der Invalidenversicherung 1960
brachte eine dringend noétige und darum willkommene
Finanzhilfe, mit der Zeit aber auch neue Probleme. Die
Lehrerin R. B-E umschreibt es so:

«Die Verwaltung wurde komplizierter; die Moglich-
keiten verbesserter Therapie (Physiotherapie, funktio-
nelle Ergotherapie, Logopddie und auch Psychothe-
rapie) verlangten ihrem Grundsatz nach vermehrte
Zuwendung zum einzelnen Kind. Gleichzeitig zeigten
sich gewandelte Auffassungen der Erziehung und
deren Zielen am Horizont: Wiirde die frohe Heimfa-
milie von 1965 diese neuen Ideen integrieren konnen?
Wiirde sie nicht daran zerbrechen?

Sicher nicht nur im Mathilde-Escher-Heim keimte in
solcher Phase der Entschluss, lieber an bisher bew&hr-
ten Zielen und Grundsétzen festzuhalten, wusste sich
die Heimleiterin doch im Einklang mit den traditions-
verbundenen Heimbehorden. Das uneingeschrénkte
Vertrauen erwies sich aber als Danaergeschenk: Ein-
same Entschliisse inmitten widersprechender Meinun-
gen der Mitarbeiter mussten gefasst und Fehlent-
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scheide allein getragen werden. Massnahmen  zum
Schutz der traditionellen Richtung durch die in Um-
wandlung begriffene Heimkommission und Stiftungs-
rat wurden zum Bumerang, der in Form einer héssli-
chen Pressekampagne die Heimleiterin traf, und dies
in einem Moment, als sie schon die Konsequenzen aus
ihren Schwierigkeiten gezogen und ihren Riicktritt
angeboten hatte. Was eine solche Pressekampagne, die
es nicht moglich macht, Richtigstellungen anzubringen,
fliir den Betroffenen bedeutet, weiss nur, wer es aus
nédchster Nidhe erlebt hat. Auch die Mitarbeiter, die
sich bemiiht hatten, die Gegensédtze innerhalb des
Heimes auszutragen, wurden mitbetroffen und lernten
die Kehrseite ihrer sonst so schénen Aufgabe griindlich
kennen, wihrend die agitierten Jugendlichen — hoch-
befriedigt iiber die ihnen zuteil gewordenen Publi-
zitdt — wieder zur Tagesordnung 1ibergingen (das
heisst ihren Hungerstreik gern und rasch abbrachen).

Uebergeben nun Heimkommission und Stiftungsrat
einem Mann, F. Weibel, das Steuer des Heimes, der es
durch die bewegten Wogen einer schwierigen Zeit
fiihren soll, begleiten ihn und seine Mitarbeiter die
besten Wiinsche. Dankbar aber sei hier auch Edith
Wolfer gedacht und jener Mitarbeiterinnen, die sie
tiber lange Jahre, ja Jahrzehnte in ihrer so enthusia-
stisch aufgenommenen, aber immer schwerer werden-
den Arbeit unermiidlich unterstiitzten und nun mit ihr
das Heim verlassen. Sie begleitet der Wunsch, die
guten Erinnerungen mo&chten Uiberwiegen und die
schmerzlichen zu wertvollen Erfahrungen reifen.»

Man kann wohl nicht besser und positiver die Schluss-
folgerungen ziehen tiber eine Phase schwerer Krise
und Anfeindung. Sind ndmlich Elemente beteiligt, die
eine Sache an die Oeffentlichkeit bringen wollen, ist
dies heute ein Leichtes, so dass aus einem Zimmer-
brand ein Hausbrand entstehen konnte. Weil die Presse
rasch reagieren muss, will sie & jour sein, kann sie zu-
wenig abwégen. Ja selbst, wenn sie Aussagen von Be-
hérdemitgliedern miteinbezieht, um ihre Publikation
zu objektivieren, empfinden diese, das was gedruckt
wurde, nicht dem entsprechend, was sie gesagt hatten.

Briefe von Eltern, Ehemalige und ganz Unbeteiligten,
die etwas von Heimproblemen verstehen, empfanden
die Zeitungsberichte als Sensationsmacherei und
sprachen der Leiterin des MEH spontan ihr Vertrauen
aus. Man dankte ihr, dass sie den Mut aufbringe, eine
so peinliche 6ffentliche Auseinandersetzung auf sich zu
nehmen, weil heute viele Heime in &hnlichen Pro-
blemen stecken. Zuviel werde klein beigegeben und in
der Stille einfach geduldet.

Heimkommission und Stiftungsrat gelangten Ende
Januar sachlich an die Presse, die drucken musste,
dass man sehr bedaure, dass rein interne menschliche
Anliegen an die Oeffentlichkeit getragen wiirden, weil
das deren Ldsung nicht erleichtere. Es werde alles dar-
angesetzt, dass das MEH ein wirkliches Heim bleibe
und sich weiter entwickeln konne.

Edith Wolfer tritt auf Ende September zurlick, weil sie
noch mithelfen wollte, organisch zu Ende zu fiihren, was
sie in den zweiundzwanzig Jahren anstrebte, denn
leicht ist ja nicht, neue leitende Kréfte zu finden. In
engerer Zusammenarbeit mit der Heimkommission
wurde die Uebergangsphase durchgestanden, fiir die
Zurilicktretenden eine Genugtuung und fiir die Begin-
nenden als neue Moglichkeit. Und im Haustor wie
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immer frohliches Kinderlachen, das beweist, wie sehr
es sich lohnt, sich einzusetzen. Margrit Kaiser-Braun

Es bleibt noch, folgende Erginzung des Stiftungsrates
und der Hauskommission nachzutragen: «Der Stif-
tungsrat und die Hauskommission des Mathilde-
Escher-Heims sind einstimmig der Ansicht, dass die zu
Beginn des Jahres in der Presse verbreiteten Angriffe
gegen die Heimleiterin Friulein Wolfer einseitig
waren, Sie bedauern die Friulein Wolfer zugefligte
Kréankung und sprechen ihr flir die langjihrige
Leitung des Heims ihren herzlichen Dank aus.

Der Prisident des Stiftungsrates: Dr. H. Langmack

Regionale Nachrichten
aus Presse und Jahresberichten

AARGAU

Das Haus «Mutter und Kind» in Nussbaumen bei Ba-
den der aargauischen Pflegekinderaktion APA hat nun
13 Monate Betriebszeit hinter sich. Das neue Wohn-
heim ermoglicht 20 alleinstehenden Miittern — je zu
einem Drittel verwitweten, unverheirateten und ge-
schiedenen Frauen — mit ihren Kindern (eins bis zwei)
zusammenzuleben. Damit die Mitter berufstitig sein
kénnen, wurden im Hause eine Sduglingsabteilung und
eine Krippe geschaffen, wo das Kind durch Fachperso-
nal tagstiber betreut wird. Das Abendessen bereitet die
Mutter fiir sich und ihr Kind in der eigenen Wohnung
zu und verbringt Abend und Nacht und die Wochen-
ende mit ihm. Das Wohnhaus ist selbsttragend. Fiir die
einfache, aber {iberaus wohnlich eingerichtete Zwei-
zimmerwohnung verlangt die Heimleitung einen
monatlichen Zins von 365 Franken, dazu kommen 10
Franken Beitrag flir Krippe und S&duglingszimmer. Der
APA verbleibt fiir den Krippenbetrieb pro Kind und
Tag ein Defizit von Fr. 13.40, d. h. pro Jahr zirka 96 000
Franken, die, da bis heute keine staatlichen Zuwen-
dungen zur Verfligung stehen, von der APA und von
freiwilligen Spenden gedeckt werden miissen, Die Auf-
gabe des Heims im Dienste der alleinstehenden Mutter
bleibt, dies ldsst sich aus der Einschreibeliste ersehen,
unbestritten.

BASEL

Taubstummen- und Sprachheilschule Riehen
Heimleiter S. und D. Fischer-Gast

Aus dem 134. Jahresbericht erfihrt man, dass: «im
vergangenen Schuljahr 1972/73 die Schulen in Riehen
und Arlesheim voll besetzt waren. Wéhrend des Be-
richtsjahres konnten 121 Kinder entlassen werden
(Taubstummen-Schule Riehen 7, Sprachheilschule Rie-
hen und Arlesheim 114). Wihrend die schwer sprach-
gestorten Schiiler, darunter 69 aus den Ambulatorien
Aesch, Arlesheim, Miinchenstein, Reinach, Riehen,
Pratteln und Muttenz, als geheilt oder stark gebessert
in Normalschul-Einrichtungen iibertraten, besuchen,
bis auf zwei Ausnahmen, unsere taubstummen Kinder
die flir die deutschsprachige Schweiz neu geschaffene
zentrale Oberstufen-Abteilung der Taubstummen- und
Sprachheilschule St, Gallen bzw, die bereits tiber zehn
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