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Die Schenkung

Die Schenkung Dapples konnte im vergangenen Sep-
tember ihren flinfzigsten Geburtstag feiern. Louis
Dapples, erfolgreicher Bankier wund edelgesinnter
Biirger, der zutiefst liberzeugt war, dass man immer
neue Wege zum Helfen suchen und die Hilfsbedurf-
tigen moglichst zur Selbsthilfe aufrufen sollte,
schenkte der Schweizerischen Anstalt flir Epileptische
in Zirich in den Zwanzigerjahren eine Viertelmillion
Franken zum Bau eines Diakonen- und eines Knaben-
hauses. Dieses Knabenhaus war in kurzer Zeit besetzt,
weniger mit epileptischen, denn mit psychosomatisch
veranlagten Knaben. Das Mitgehen mit der Zeit wurde
in der Schenkung Dapples als gebieterische Verpflich-
tung aufgefasst, es ging hier um die Jugend, Tragerin
der Zukunft. So beschritt die Schenkung ihren eigenen
Weg und entwickelte sich, in stdndiger Erweiterung
durch Wohnhéuser und Werkstédtten, zum offenen Er-
ziehungsheim fiir dissoziale Jugendliche, welche der
Nacherziehung, Entwicklungshilfe und Behandlung
(von neurotischen, psychotischen Verwahrlosungs-,
psychopatischen u. &. Fehlentwicklungen) bedtirfen.

I. Organisatorische Gliederung des Heimes

1. Unsere drei Erzieherteams betreuen je eine Wohn-
gruppe Jugendlicher. Eir solches Team besteht in der
Regel aus einem ausgebildeten Heimerzieher als Grup-
penleiter, einer Gruppenleiterin sowie einem Volontar
oder Praktikanten. Ziel der gleichberechtigten Team-
Mitarbeiter ist es, bei grosstmoglicher individueller
Freiheit eine sinnvolle Zusammenarbeit zu leisten.

2. Unsere drei Lehrwerkstidtten nehmen Anfragen und
Auftridge von der Industrie wie auch von privater Seite
entgegen, Die drei Werkstattleiter sind fiir ihre Be-
triebe  weitgehend verantwortlich: sie arbeiten
Offerten aus, bereiten den Auftrag vor, liberwachen
die sorgféltige Ausfiihrung der Auftrige und sorgen
letztlich auch fiir Rechnungsstellung. Ausserdem sind
sie mit der Oberaufsicht tiber die Lehrlingsausbildung
beauftragt. Thnen unterstellt sind qualifizierte Lehr-
lingsausbilder und Arbeiter, welche die direkte Anlei-
tung der Lehrlinge und die Bearbeitung der Auftrige
libernehmen.

3. Der Auftrag des nachgehenden Fiirsorgers umfasst
die Moglichkeiten der Ausiibung einer Schutzaufsicht,
gemadss behordlichem Auftrag und ein patnerschaft-
liches Angebot fiir Ehemalige (z. B. Hilfe bei der Stel-
lensuche, voriibergehend Zimmer in Heimn&he, Lohn-
verwaltung zur Schuldentilgung, u. 4.) nach indivi-
duellen Kriterien, ohne zeitliche Begrenzung. Zudem
ibernimmt er spezielle Aufgaben, wie Kontrollaufga-
ben fluir die interne Gewerbeschule, Fithren von Stati-
stiken, Registratur, Bibliothek usw.

4. Der Unterricht unserer heiminternen Gewerbeschule
wird auf fachlichem Gebiet durch unsere Werkstatt-
leiter und Lehrmeister und fiir die allgemeinbildenden
Fiacher durch beigezogene Gewerbeschullehrer und der
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Heimleiter erteilt. In den wohl kleinen Klassen, wo
aber sehr unterschiedliche Ausbildungsstufen
vertreten sind, miissen vielfach zuerst grundlegende
Schulbildungsliicken aufgearbeitet werden, um danach
eine gezielte fachlich-theoretische Ausbildung zu er-
moglichen.

5.Der administrative wund technische Dienst der
SCHENKUNG DAPPLES wird im Wesentlichen durch
den Einsatz des Sekretérs, der Buchhalterin, des Haus-
warts und der Niherin untersttitzt.

II. Pidagogische Zielsetzung

In unserem Heim werden verhaltensgestorte, erzie-
hungsschwierige méannliche Jugendliche im Alter von
15 bis 22 Jahren abgeklirt, betreut, nacherzogen und in
ihrer Entwicklung begleitet.

Die Einweisung erfolgt fiir die Dauer der Lehrzeit. Zur-
zeit betrédgt die durchschnittliche Aufenthaltsdauer 2
Jahre und 8 Monate,

Bei zwei Dritteln der eingewiesenen Jugendlichen be-
standen wihrend der ersten 15 Lebensjahre Bela-
stungen durch schwierige Familien- und/oder Pflege-
verhédltnisse, z. B. Scheidung, Tod eines Elternteiles,
aussereheliche Geburt. Weitere Belastungen entstehen
durch angeborene und/oder erworbene Entwicklungs-
storungen, die sich als sogenannte «Ich-Schwiche» in
Verwahrlosungserscheinungen oder in neurotischen
Symptomen zeigen. Erfolgte Delikte kénnen grossten-
teils damit im Zusammenhang gesehen werden. Im
Verhalten bereiten somit aggressionsbedingte, unkon-
trollierte Affektentladungen, mangelhafte Realitats-
kontrolle, Gehemmtheiten und Kontaktstérungen
grosse Miihe.

Die berufliche Forderung geschieht hauptsichlich in
unseren dusserst modern eingerichteten internen Lehr-
werkstidtten. Durch dauernde Unterstiitzung und An-
sporn versuchen wir auch sehr schwierigen Jugend-
lichen ein Berufs- und Téatigkeitsfeld zu ercffnen, in
dem sie sich spéter gesellschaftlich behaupten kénnen.
In besonderen Féllen ist auch eine externe Lehre oder
Anlehre moglich.

Im Bereich der Nacherziehung geht es vorwiegend dar-
um, ein Klima der Akzeptation und des Verstdnd-
nisses zu schaffen, welches Fehler, Versagen und
Riickfille der Jugendlichen miteinschliesst. Sieben bis
neun Burschen bilden eine Wohngruppe, welche durch
ein Erzieherteam geleitet wird. Durch einen demokra-
tischen Fiihrungsstil soll das soziale Empfinden und
die Gruppenfiahigkeit der Jugendlichen gefordert
werden. Diese haben einerseits laufend die Moglich-
keit, sich nach ihrer Wahl mit Erziehern
auszusprechen, und andrerseits sollen in kontinuier-
lichen Gruppengesprichen Probleme aller Art zur
Sprache kommen. Gemeinsame Gruppenanlisse, wie
Ausginge zu kulturellen Anldssen, Sportveranstaltun-



gen, Exkursionen, Ferienlager usw., sollen zusétzlich
das Gefiihl fiireinander stdrken. Dazu kommen freie
Ausginge und Wochenendurlaube fiir Besuche bei An-
gehorigen und Verwandten sowie Kontakte zu Freun-
den.

Im Laufe des Heimaufenthaltes mo6chten wir das selb-
stindige Mitdenken fordern, die TUebernahme der
Eigenverantwortung vorbereiten und die persoénlichen
Freiheiten des einzelnen laufend zu erweitern, die
Aussenkontakte aufbauen und intensivieren, damit der
Selbsténdigkeitsprozess dem Jugendlichen adéquant
voranschreiten kann. Durch das Schaffen einer offenen
Atmosphére innerhalb der Gruppen wollen wir dem
anvertrauten Jugendlichen auch ein Stiick Geborgen-
heit geben, welche den meisten im bisherigen Leben
oft vollig fehlte. Durch Identifikation soll ein Aufbau
von allgemeingiiltigen Normen und kulturellen Werten
erreicht werden. Letztlich geht es nicht darum, den Ju-
gendlichen durch {iberméissige Anpassungsleistungen
zu perfektionieren, sondern ihm zu helfen, sich mit sei-
nen personlichen Féhigkeiten wie auch Schwierigkei-
ten in unserer Gesellschaft behaupten zu konnen. Eine
gewisse Kontaktfahigkeit und der Wille zur selbstidn-
digen Uebernahme von Verantwortung sind dazu nétig.
Im Vordergrund unserer Bemiihungen steht die Per-
sonlichkeitsentwicklung, der Aufbau einer fundierten
beruflichen Haltung und die Resozialisierung.

III. Zusamamenarbeit im Erzieherteam
und mit weiteren Fachleuten

Die wesentliche, direkte Erziehungsarbeit wird inner-
halb der drei differenzierten Erzieherteams geleistet.
Die heilpddagogisch orientierte Betreuung der Ju-
gendlichen ausserhalb ihrer Arbeitszeit wird in diesen
Gruppenteams vorbereitet und ausgefiihrt. Dabei sol-
len die Jugendlichen schon bei der Vorbereitung mit-
einbezogen werden und bei der Realisierung aktiv mit-
wirken, damit ihre Bediirfnisse erkannt und ihre Vor-
schldge ebenfalls, soweit wie moglich, miteinbezogen
werden konnen.

Die Koordination der einzelnen Abteilungen erfolgt in
der Mitarbeiterbesprechung, wo orientiert wird,
Grundsatzbesprechungen stattfinden und Beschliisse
gefasst werden.

Der Spezialarzt fiir Psychiatrie betreut hauptsichlich
einzelne Jugendliche direkt und steht auch mit den be-
treffenden Erzieherteams und der Heimleitung in
Verbindung. Zurzeit steht er widhrend einem Tag pro
Woche zur Verfligung.

Der Gruppentherapeut arbeitet einmal wochentlich mit
einer Gruppe. In der ersten Phase waren die Jugend-
lichen und das Erzieherteam gemeinsam am Gruppen-
gesprach beteiligt. Gegenwértig steht das Rollenspiel
allein mit den Jugendlichen auf dem Programm.

Die Psychologin nimmt testpsychologische Untersu-
chungen vor und erarbeitet die Auswertungen. Dies in
jenen Fillen, wo keine vorgédngige Untersuchung erfol-
gen konnte oder wo sich eine Nachkontrolle als noétig
erweist. Zudem  hilft sie mit bei der Er-
ziehungsplanung (zurzeit wihrend eines halben
Tages pro Woche zur Verfiigung).

Zwei Supervisoren kamen bis zum Frithjahr 1973 alle
zwei Wochen flir zwei Stunden zur Gruppensuper-
vision fir das gesamte Erzieherteam. Dabei wurden
einenteils Probleme der betrieblichen Zusammenarbeit

im Zusammenhang mit den angestrebten Erziehungs-
vorstellungen, andernteils exemplarische Einzelfallbe-
sprechungen von Jugendlichen gemacht. Geplant ist
nun anstelle der Gruppensupervision eine Teamsuper-
visierung.

Ein angehender Erziehungsberater leitet die wdchent-
liche interne Weiterbildungsrunde fiir Erzieher, wobei

" anhand von theoretischen Lehrmeinungen informiert

und diskutiert wird {iber zeitgemisse Problemkreise,
wie z. B. Pddagogik, Gruppendynamik, Soziologie, Ent-
wicklungspsychologie, Verhaltensforschung und ande-
res.

IV. Berufliche Ausbildung der Jugendlichen

Unsere Werkstidtten und die heiminterne Gewerbe-
schule ermoglichen eine dem einzelnen Jugendlichen
und seinen Féahigkeiten angepasste optimale fachliche
Ausbildung. Die Werkstattleiter sind stets bemiiht,
moglichst  vielseitige Kundenauftrige entgegenzu-
nehmen, damit eine «praxisnahe» Ausbildung gefiihrt
werden kann, welche im spéteren Berufsleben von
Nutzen ist. Auch hier kann durch dauernde intensive
Anweisung und Ueberwachung in der Werkstatt wie
auch in den Kkleinen Klassen des Gewerbeschulunter-
richts auf die individuellen Schwichen und Neigungen
des Jugendlichen eingegangen werden. Theoretische
und praktische Schulung konnen bei Unterricht und
Arbeit koordiniert werden. Ein wesentliches Ziel ist
der Abschluss der Berufslehre mit bestandener Lehr-
abschlusspriifung, welcher zweifellos das Selbstver-
trauen des Jugendlichen stiarkt und Sicherheit fir
seine Zukunft bedeutet.

V. Endphase der Resozialisierung (Ablésungsprozess)

Zuletzt sei noch ein Bild gegeben von der letzten er-
zieherischen Begleitung des Jugendlichen vor seinem
endgililtigen Austritt. Je nach den Verhéltnissen kann
er im letzten Halbjahr auswéirts wohnen, wo er sich an
die bevorstehende Selbstversorgung, Normen des Miet-
verhéltnisses usw. gewthnen soll., Die Betreuung vom
Heim aus umfasst in dieser Zeit die Hilfe in finanziellen
Angelegenheiten, wie Budgetierung seiner Auslagen
(Miete, Essensgeld, Taschengeld), Kontaktvermittlung
zu Amtsstellen (Steueramt, Kreisbiiro, Strassenver-
kehrsamt), Regelung privatgeschiftlicher Angelegen-
heiten (Krankenkasse, Unfall- und Lebensversiche-
rung) usw, Ausserdem soll er zur Selbstgestaltung
seiner Freizeit ausserhalb des Heimes und seiner
Ferien angeregt und beraten werden. Sehr wichtig ist
in dieser Zeit auch die starke Unterstiitzung und For-
derung auf die Lehrabschlusspriifung hin,

Der fiinfzigste Geburtstag

wurde im festlichen Rahmen begangen. Ehemalige
aller Jahrgédnge mit ihren Familien, Werkstéittemitar-
beiter, ZErzieher, Heimleiter, Nachbarn, Freunde,
Gonner und Behordevertreter fanden sich zusammen.
Vorerst bot sich Gelegenheit zu einem Rundgang durch
die heimelig und ganz auf die Bediirfnisse der Jugend-
lichen eingerichteten Wohnhéiuser, die gut dotierten
Werkstatten und die Freizeiteinrichtungen und -an-
lagen. Dann folgte das gesellige Beisammensein, an
dem jung und alt, gross und klein auf ihre Rechnung
kamen. Am Fest dokumentierte sich aufs eindriick-
lichste die Verbundenheit der «Alt-Dapplianer» mit
ihrer ehemaligen Heimstétte.
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