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Wir dirfen feststellen, dass in der Altersvorsorge in
unserem Lande seit der Einfiithrung der AHV und der
zunehmenden  Zahl  betrieblicher  Pensionskassen
erfreuliche Fortschritte erzielt worden sind. Der
Begriff cder besser noch: die Eigenschaft des Sparens
liegt dem Schweizer im allgemeinen jedoch so nahe,
dass er die finanzielle Sicherung seines Lebensabends
nicht nur den institutionellen Einrichtungen anver-
trauen will. Personliche Wiinsche und Anspriiche, die
sich schon lange vor dem Ausscheiden aus dem Er-
werbsleben in seinen Vorstellungen festsetzen, flihren
dazu, dass verstdndlicherweise mehr oder weniger
zielbewusst schon friithzeitig privat gespart wird. Da-
bei schweben e¢inem in jungen Jahren eher begriindete
oder notwendige Zweckbestimmungen oder Zielsetzun-
gen vor, wahrend dem im vorgeriickten Alter aus
grundsétzlichen Erwigungen eine Reserve angelegt
werden will.

Was heisst sparen?

Sparen heisst Konsumverzicht heute, heisst, etwas
zurilicklegen flir spdteren Konsum oder flir die Tage
des Alters und fiir Notfédlle. Im allgemeinen sind wir
uns dabei bewusst, dass der Wert des heute gesparten
Frankens nicht dem Wert des in spédteren Jahren
zuriickzuerhaltenden Frankens entspricht. Wir wollen
davon absehen, die uns allzu bekannten Zahlen des
Lebenskostenindexes anzufiihren. Dagegen ist es sicher
falsch, dem Problem der Geldentwertung immer
wieder ausweichen zu wollen. Die Geldentwertung,
dieses Krebsiibel unserer Zeit, gefdhrdet fortwéhrend
die Kaufkraft unserer Ersparnisse.

Gehen wir einmal von der Annahme aus, dass das Spa-
ren sich bezahlt mache. Uebersehen wir ganz einfach,
dass die Sparzinsen kaum die jihrliche Geldentwer-
tung wettzumachen vermoégen. Daflir hdmmern wir
uns ein, dass mit dem zielbewusst angesammelten
Sparkapital die sich steigernde Genugtuung verbindet,
mit der Zeit iber einen mehr oder minder grossen
Betrag frei verfigen zu konnen. Auf kleine Dinge und
Annehmlichkeiten jetzt verzichten, bedeutet, sich
frither oder spéter wertvolle Anschaffungen oder
Lebensfreuden leisten zu kénnen.

Welche Moglichkeiten bieten die Banken?

Welche Moglichkeiten zur Sparkapital- oder Vermo-
gensbildung die Banken einem bieten, wollen wir jetzt
in moglichst leicht verstédndlicher Weise darlegen. Dabei
soll es nur darum gehen, wie ein Heimleiter fiir sich
oder flir seine Mitarbeiter als Einzelpersonen vor-
sorgen kann, unabhingig davon, wie ein Heim oder
viele Heime im Sinne einer gemeinsamen Pensionsver-
sicherung das Problem «Altersvorsorge» losen konnen.
Hiezu Wege aufzuzeigen, wire Sache eines Versiche-
rungsfachmannes, der fir eine Angestelltenversiche-
rung eines einzelnen Heimes oder fir eine Gruppe von
Heimen Vorschlidge auszuarbeiten hitte.

Altersvorsorge
im Heim

Das Banksparen birgt auch seine Tiicken. Immer wie-
der lesen wir in Tageszeitungen, dass in der Schweiz
bei sogenannten Sparbanken Schwierigkeiten aufge-
treten seien, dass sie die Schalter hétten schliessen und
um Gewidhrung einer Nachlafistundung nachsuchen
missen. Meistens handelt es sich jedoch um Banken,
deren Griindung nicht allzuweit zurtickliegt und die
iiber eine relativ kleine Bilanzsumme verfiigen. Klein-
sparer werden aber auch einen nur teilweisen Verlust
ihrer Ersparnisse schmerzlich empfinden.

Das Sparkasse-Geschéft wird mehr oder weniger
von allen Bankengruppen gepflogen. Wirtschaftlich
gesehen und im weitesten Sinne interpretiert werden
aber auch die sogenannten Depositen- und die
Einlageheft-Guthaben zu den Spargeldern gezahlt.
Der Gesetzgeber umschreibt indessen im Bankengesetz
tuber die Banken und die Sparkassen vom 8. November
1934 den Begriff des Spar-Guthabens in der Weise,
dass nur Einlagen auf Heften oder Konten, die in
irgendeiner Wortverbindung durch den Ausdruck
«Sparen» gekennzeichnet sind, den von diesem Gesetz
vorgesehenen Schutz des Gléubigers geniessen. Es
bedeutet dies, dass grundsétzlich nur auf Sparheften
oder Sparkassenbitichlein oder Sparanlageheften
einbezahlte Ersparnisse den gesetzlich umschriebenen
Schutz des Konkursvorrechtes in der dritten Klasse bis
zum Betrage von Fr. 5000.— geniessen.

Wir halten demzufolge fest, dass im Falle einer
Liquidierung einer Bank oder einer bankédhnlichen
Firma die Guthaben auf anderen, nicht mit dem Be-
griff «Sparen» bezeichneten Konten, wie Depositen-,
Einlage- oder Anlagehefte, der gleichen Behandlung
wie die Kontokorrent-, Obligationen- und Anleihens-
glaubiger unterliegen. In den Kantonen Glarus, Ziirich,
Baselstadt und Tessin bestehen zusétzlich kantonale
Gesetze, die besondere Pfandrechte fiir Spareinlagen
vorsehen.

Das Sparen will gelernt sein!

Nach dem vorhin Gesagten liegt der erste Schritt dazu
in der Eroffnung eines Sparheftes, welche die
Gelegenheit schafft, auch kleinere Betridge zinstragend
anzulegen. Alle Banken erlassen zu ihren Sparheften
ein Reglement, das den Heften beigegeben ist. Dieses
Reglement und die im Kassenraum der Bank ange-
schlagenen Bedingungen {iiber Verzinsung und
Riickzugsmoglichkeiten bilden die Grundlage fiir den
Verkehr mit der Kundschaft.

Je nach den verbundenen Verhéltnissen am Geld- und
Kapitalmarkt steigt oder fillt der Zins. Die weltweite
Geldknappheit in den vergangenen Jahren zog einen
Zinsanstieg flir Sparkassengelder von 21/: bis auf 41/:
Prozent nach sich. Derzeit stellen wir eine eher leicht
riuckliaufige Zinsbewegung fest.

Um den Kleinsparer eine noch bessere Verzinsung zu
bieten, ohne dass er sich auf Jahre hinaus ohne
Kiindigungsmoéglichkeit zu binden hétte, flihrten einige
Banken das Anlage-Sparheft, oder auch nur Anlage-
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heft genannt, ein. Die Verzinsung flir Einlagen auf
diesen Heften liegt in der Regel um etwa 1 Prozent ho-
her als fiir die konventionellen Sparhefte. Dafiir hat
sich der Heftinhaber fiir Rickziige an die vorge-
schriebene Kiindigungsfrist von 6 Monaten fiir Betrige
bis z. B. Fr. 5000.— und von 12 Monaten fiir Betrige
uber Fr. 5000.— zu halten.

Zu erwahnen ist noch, dass bei vielen Banken den
Eltern fiir die Anlage der Ersparnisse ihrer Kinder und
den Jugendlichen (Lehrlinge, Studenten usw.) das so-
genannte Jugendsparheft zur Verfligung steht. Dessen
Verzinsung liegt derzeit bei 5 Prozent.

Die Banken miissen nach den Vorschriften des
Bankengesetzes darauf bedacht sein, entsprechend der
von ihnen gewidhrten Vorschiisse an die Bankschuld-
ner nicht nur kurzfristige Kreditoren- und Spargelder
hereinzunehmen. Sie miissen sich auch mittel- und
langfristig gebundene Gelder beschaffen. Wenn die
Banken Hypotheken gewédhren, dann setzen ihre Geld-
nehmer voraus, dass sie sozusagen nie oder dann nur
in Ausnahmefillen oder im gegenseitigen Einverstind-
nis dazu aufgefordert werden, ihre Hypothekarschuld
innert Monaten zuriickzuzahlen oder anderweitig un-
terzubringen.

Dem Sparer wird aus diesem Grunde die Moglichkeit
geboten, einen Teil seiner Ersparnisse in Kassa-Obli-
gationen anzulegen. Deren Verzinsung liegt hoher als
bei Sparheften, und sie richtet sich nach der Geld-
marktlage und der Laufzeit der Obligationen. Je ldnger
die Laufzeit ist, um so besser ist der Zinsertrag fiir den
Glaubiger. Kassa-Obligationen kénnen jeden Tag am
Bankschalter bezogen werden. Sie werden nicht offi-
ziell an der Borse gehandelt und kennen deshalb prak-
tisch keine Kursschwankungen. Selbst in bewegten
Zeiten sind sie eine ruhige, zweckmadissige Anlage fiir
den privaten Sparer, und sie eignen -sich besonders
auch flir Pensions- und Filirsorgekassen. Bei einer
Laufzeit von 3 bis 8 Jahren (der Bankkunde bestimmt
die Anzahl der Jahre) betrdgt die Verzinsung gegen-
wartig 5—5'/4 Prozent.

Wir kennen aber noch andere Wege, unsere Erspar-
nisse in der schweizerischen Volkswirtschaft mitarbei-
ten zu lassen. Was wir bei der Bank in Sparheften,
Kassa-Obligationen usw. anlegen, fiihrt sie direkt in
den wirtschaftlichen Kreislauf in der Form von Darlei-
hen, Krediten, Hypotheken zurtick. Im weiteren Sinne
sind die Banken aber auch noch dafiir da, als Kapital-
Vermittler fiir die Eidgenossenschaft, die Kantone,
Stadte und Gemeinden, gréssere Unternehmen privat-
und o6ffentlich-rechtlicher Natur aufzutreten. Wir
meinen damit die in Anleihen verkorperten Obligatio-
nen, deren wirtschaftliche Funktion es ist, mit ihrer
Hilfe auch kleinere Sparkapitalien zur langfristigen
Finanzierung in grossem Umfange heranzuziehen. Fast
alle diese Anleihen sind an den Wertpapierbérsen zum
Handel zugelassen, d. h., sie sind boérsenkotierte Wert-
papiere. Jedermann kann iiber den Weg der Banken An-
leihensobligationen erwerben, sei es als Erstzeichnung
bei der Anleihensbegebung oder als Kauf tiber eine
Wertpapierborse. Im Bedarfsfalle lassen sich alle An-
leihensobligationen gleichermassen wieder ver&dussern.

Obligationen und Pfandbriefe

Die Obligationen lauten tber Betrédge von Fr. 1000.—,
Fr. 5000.— und mehr, und je nach den Anleihensbedin-
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gungen betrigt deren Laufzeit 10 bis 15 oder noch
mehr Jahre. Die Verzinsung bleibt sich wé&hrend der
ganzen Laufzeit gleich; der Zinsfuss wird anlasslich
der Aufnahme der Anleihe festgesetzt. Er richtet sich
nach den in diesem Zeitpunkt bestehenden Kapital-
markt-Verhaltnissen und steigt oder sinkt, je nachdem,
ob der Markt angespannt oder fliissig ist. Daraus kon-
nen wahrend der Laufzeit einer Anleihe nicht sehr ins
Gewicht fallende Kursschwankungen fiir alle Obliga-
tionen an der Borse entstehen. Bei der Filligkeit und
Riickzahlung solcher Obligationen erhédlt der Obliga-
tioneninhaber stets den wollen Betrag zurlick. Eine be-
sondere Art von Anleihen bilden jene der
Pfandbriefzentrale schweizerischer Kantonalbanken
und der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekar-
institute. Man spricht im Falle von Anleihen dieser
beiden Pfandbriefzentralen nicht von Obligationen,
sondern von Pjfandbriefen. Der Unterschied zwischen
Obligation und Pfandbrief besteht darin, dass Obli-
gationen fast immer ohne besondere Sicherstellung filir
die Gldubiger ausgegeben werden, wogegen flir Pfand-
briefe der beiden Pfandbriefzentralen deren Mitglied-
banken die aufgenommenen Mittel (Teilbetrdge der
grossen Anleihen) sicherzustellen haben. Dies geschieht
mittels Verpfdndung, daher die Bezeichnung «Pfand-
briefe», genau bezeichneter und vom Hypothekenbe-
stand einer Bank ausgeschiedener Hypotheken im er-
sten Rang auf schweizerischen Wohnobjekten. Der
Pfandbrief hat demzufolge in bezug auf Sicherheit
den Kassa- und Anleihensobligationen einiges voraus.

Die Zinsen ab Obligationen und Pfandbriefen von in
der Schweiz niedergelassenen Schuldnern unterliegen
samt und scnders dem Abzug von 30 Prozent eidge-
nossischer Verrechnungssteuer. Diese kann vom Titel-
inhaber jahrlich iiber den Weg seiner Steuerdeklara-
tion bzw. des Riickforderungsantrages bei den kanto-
nalen Steuerverwaltungen wieder erhiltlich gemacht
werden.

Wer die Miihe scheut, sich mit der Riickforderung der
Verrechnungssteuer befassen zu miissen, oder wer
nach einer noch besseren Verzinsung seiner Erspar-
nisse strebt, der wird den Erwerb von Anleihens-
Obligationen ausldndischer Schuldner in Betracht zie-
hen. Er sieht sich dabei gewissen Risiken gegeniiberge-
stellt, die politischer, volkswirtschaftlicher oder wéah-
rungstechnischer Art sein kénnen. Man lasse sich nicht
von einem hohen Zinsfuss blenden, ohne vorher fiir
eine solche Auslandanlage den Rat des Bankfachman-
nes mit langjdhriger Erfahrung eingeholt zu haben.

Auch Sparen in Sachwerten moglich!

Und jetzt wollen wir zu dem am Anfang unserer Be-
trachtungen gestreiften Gedanken, der fortschreiten-
den Geldentwertung nicht ungehért ausweichen zu
wollen, zuriickkehren. Eine umsichtige Anlagepolitik
erwagt in jedem Falle die Investierung gewisser Teile
von Ersparnissen in sogenannten Sachwerten. Plausi-
bel oder sogar plump ausgedriickt, haben alle jene
Dinge Sachwertcharakter, die, so erwarten oder glau-
ben wir, einmal zu einem hoheren Preis als dem An-
schaffungswert liquidiert werden konnen. Im weiteren
Sprachgebrauch koénnen demnach auch Waren, Juwe-
len, Teppiche, Briefmarken, Altmdbel usw. zu den
Sachwerten gerechnet werden. Wir wollen uns aber in
unserem Falle nur den Wertpapieren mit Sachwert-



charakter zuwenden, die dem Sparer tuber den Weg
einer Bank zugédnglich sind.

Die Aktie verkorpert das Miteigentum an einer Ak-
tiengesellschaft. Weil an unseren Wertpapierborsen die
Aktien im allgemeinen in einer bestimmten Minimal-
Anzahl gehandelt werden, benétigt ein Erwerber eine
manchmal recht betréchtliche Summe, um Aktiondr
einer Gesellschaft werden zu ko6nnen. Diese Summe
liegt nicht immer im Rahmen dessen, was ein Sparer
aufbringen kann oder {iberhaupt in Aktien anlegen
mochte, Auch liegt dem Kauf von Aktien einer einzi-
gen Gesellechaft mehr Risiko inne, als wenn dieser
Kauf viele Gesellschaften, oder sagen wir sogar viele
Industriczweige in verschiedenen Léindern auf allen
Kontinenten unserer Welt, umfasst.

Die Banken, im Bestreben, auch dem Kleinsparer die
Moglichkeit zum Erwerb von Wertpapieren mit Sach-
wertcharakter einzuriumen, haben sich der Schaffung
und dem Aufbau von sogenannten «Fonds» zugewen-
det. Wir kennen in der Schweiz solche Fonds in grosser
Zahl, die teilweise eine geradezu spektakuldre Ent-
wicklung hinter sich haben und deren Fondsanteile
sich in 10 bis 15 Jahren im Wert mehr als verdoppelt
haben. Die den Fonds vom Sparpublikum zur Anlage
anvertrauten Gelder werden auf verschiedene Weise
reinvestiert. Entweder sind wir mit dem Ankauf von
Fondsanteilen an einem Fonds beteiligt, der aus-
schliesslich Liegenschaften, vor allem solche mit Woh-
nungen, Garagen, hin und wieder auch Ladengeschif-
ten, erwirbt oder diese Objekte auf Bauland neu er-
stellt, oder wir wenden uns mit einem Kauf einem
Fonds zu, der nur Aktien und Schuldscheinforderun-
gen inldndischer Unternehmen, oder dann von Unter-
nehmen der verschiedensten Wirtschaftszweige in ganz
Europa oder der ganzen Welt in ihr «Wertschriften-
Portefeuille» aufnimmt. Die Verwaltung dieser Fonds
liegt immer in den Hé&nden von besonders gegriindeten
Gesellschaften, in denen Leute tidtig sein miissen, die
eine griindliche volkswirtschaftliche Schulung genossen
und sich lange Jahre auf allen Gebieten der Geldan-
lage betétigt haben.

Wer sich an einem Immobilien- oder einem Wert-
schriftenfonds beteiligen mochte, legt sein Geld in
«Fonds-Anteilen» an. Diese haben nicht, wie Obligatio-
nen und Aktien, einen festen Nennwert, der fiir den
Bezug des Zinses oder der Dividende die Grundlage
bildet. Auf den Fondsanteilen wird jiahrlich ein varia-
bler Betrag ausgeschiittet, der sich nach den in den
Fonds geflossenen Ertridgnissen aus den Mietzinsen
(Immobilienfonds) cder aus den Wertpapieren (Wert-
schriftenfonds) richtet.

Iis darf angenommen werden, dass eine gewandte und
erfolgreiche Fondsverwaltung den Wert der Anteile im
Laufe der Jahre betridchtlich vermehren kann. Die
Teilhaberschaft an einem Immobilienfonds wird eine
eher ruhige Entwicklung haben, doch leuchtet ein, dass
der Erwerb von Liegenschaften in allen Teilen unseres
Landes angesichts der stidndig steigenden Baukosten
und der Wertvermehrung der fondseigenen Grund-
stlicke Gewéhr fiir eine Wertzunahme bei den Fonds-
anteilen bietet. Anteile von Wertschriftenfonds sind
eher Kursschwankungen unterworfen, doch zeigen die
gemachten Erfahrungen mit den seit Jahren bestehen-
den Fonds, dass auch diese einem eine reelle Chance
zur Vermogensbildung bieten.

Was ist der Investplan?

Als letzte Errungenschaft auf dem Sektor der
dynamischen Geldanlage bleibt noch der bei den gros-
seren Banken bekannte «Investplan» zu erwédhnen.
Wer nicht allzuviel von seinem Einkommen beiseite le-
gen kann, soll sich vornehmen, systematisch und nach
einem im voraus bestimmten Sparplan monatlich 50,
100 oder mehr Franken zu eriibrigen, bis er eine Sum-
me von z. B. Fr. 5000.— erreicht hat. Er legt seine Mo-
natsbetriage mit vielen andern Leuten zusammen und
erwirbt sich schrittweise Anteile eines im voraus ge-
wahlten Fonds. Damit beteiligt er sich an einem Lie-
genschaftenbesitz oder an einem vielgestaltigen Ak-
tienpaket, einem Gesamtvermogen, das bei gekonnter
sorgféltiger Verwaltung immer weiter im Wert an-
wéchst.

Mit seinen monatlichen Zahlungen kann ein Invest-
plan-Teilnehmer gegen Bezahlung einer Kkleinen
Prdmie, die jeweils mit dem Monatsbetrag verrechnet
wird, eine Todesfall- und Invaliditdts-Versicherung
verbinden. Dies bedeutet, dass z. B. die Ehefrau beim
Ableben des Mannes von der Weiterfiihrung des abge-
schlossenen Investplanes von den Monatszahlungen
entbunden wird und die Versicherungsgesellschaft fiir
sie den Investplanvertrag bis zur eingegangenen Spar-
summe von z. B. Fr. 5000.— erfiillt.

Die vorbeschriebenen Hinweise, wie fiir das Alter iiber
die Banken vorgesorgt werden kann, sind eher liicken-
haft und bediirfen in jedem Falle noch einer wohlwol-
lenden weiteren Beratung durch Bankfachleute. Diese
Zeilen dienen lediglich dazu, herauszufinden, wie beim
Sparen tiberlegt und mit einer gewissen Konsequenz
vorgegangen werden soll. Damit schaffen Sie sich ein
eigenes, frei verfligbares Sparvermdégen. Wenn es hier-
mit gelungen ist, dem Leser Anregungen zu vermitteln
und ihn zum Nachdenken anzuregen, dann ist der
Zweck erfiillt. Arnold Bosshard

Orientierung liber die Einzelversicherung

Drei Saulen

In seiner Botschaft vom 16. September 1963 schreibt
der Bundesrat: «Die Sicherung unserer Bevdlkerung
gegen die wirtschaftlichen Folgen des Alters, des Todes
und der Invaliditdt erfolgt, wenn man von den sittli-

chen und familienrechtlichen Verpflichtungen absieht,
im wesentlichen auf drei Arten, ndmlich durch Selbst-
vorsorge (Sparen, Einzelversicherung), durch berufli-
che Kollektivversicherung (Pensions-, Gruppen- und
Verbandsversicherung) und durch die Sozialversiche-
rung sowie die ergidnzende Filirsorge. Diese spezifisch

47



	Altersvorsorge im Heim

