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Britta Biirgi-Biesterfeldt

Die folgenden Auszlige sind der Uebersetzung eines
Vortrages entnommen, der anldsslich einer Tagung der
Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft der Schulen flr
soziale Arbeit in Luzern gehalten wurde. Der Titel des
Vortrages lautet:

Die Konzeption der Ausbildung von Heimerziehern

Die Ausbildung des Heimerziehers soll nicht nur Schu-
lung sein, sie soll vielmehr die Jungen darauf vorbe-
reiten, «dass sie durch ihr Leben und ihre Personlich-
keit zu privilegierten Instrumenten fiir die Wiederein-
gliederung von Kindern und Jugendlichen werden».

«Die Konzeption der Ausbildung muss also so sein,
dass diese einen Verdnderungsprozess hervorruft oder
beschleunigt und dem Schiiler die Moglichkeit gibt, das
Ausmass seiner Personlichkeit zu erfahren, seine
schopferischen Kréfte zu erkennen, sich seiner selbst
bewusst zu werden und sich tiber seine Kontaktféhig-
keit und die Qualitat dieser Kontakte Rechenschaft zu
geben (insbesondere mit Kindern und Jugendlichen,
mit seiner direkten Umgebung und seinen Kollegen in
der Teamarbeit).»

Die praktischen Auswirkungen, die diese Prinzipien
auf die Schule fiir Heimerziehung hat, kénnen etwa
wie folgt aufgezeichnet werden:

Das sind einige Ideen zum Thema Sport. Es ist wichtig,
dass wir auch diese Disziplin als Therapiemdoglichkeit
auf- und ausbauen, sei es durch die Anstellung eines
Sportlehrers oder indem wir Schiitzlinge zum Besuch
von Turnstunden anregen oder durch entsprechende
Kursbesuche von Mitarbeitern. Apropos Mitarbeiter:
Gerade fiir diese wire eine gelegentliche gemeinsame
Turn- oder Spielstunde wertvoll zum Zwecke des
Abbaus unverarbeiteter Konflikte. Das gemeinsame
Turnen oder Spielen koénnte vielleicht wieder zum
gemeinsamen Gespréch weiterleiten!

Wir gehen der Winterszeit entgegen, die uns ganz
besonders beim Sportausiiben zu beschrianken scheint.
Fitness- oder Altersturnen kann auch in Kkleinen
Rdumen ohne besondere Hilfsmittel durchgefithrt wer-
den. Nein, in dieser Zeit, da die Tage Kkilirzer, die
Nachte lianger werden und jeder Mensch vermehrt
sich in sein Schneckenhaus zuriickziehen mochte, in
dieser Zeit, die ganz besonders flir unsere kranken und
alten Schiitzlinge eine zusétzliche grosse Belastung
darstellt, ist es doppelt wichtig, dass wir nach Ideen
und Moglichkeiten suchen, um uns und unsere Néich-
sten korperlich und geistig gesund und froh zu
erhalten. Denn Sport und Spiel ist etwas vom
Wesentlichsten, das der Mensch dringend braucht, um
wirklich Mensch sein zu kénnen. H. M. Brunner

Zur Konzeption
der Ausbildung
von Heimerziehern

Zuerst missen wir von der Auswahl der Schiiler spre-
chen, denn diese gehort bereits zur Ausbildung. Dieses
Problem stellte sich den Schulen fiir Heimerziehung
seit ihren Griindungen und wurde nie definitiv gelost
(es erscheint regelméssig auf den Traktandenlisten der
Kongresse). Die Schulen, und auch unsere Schule, ha-
ben sich immer wieder um ein Aufnahmeexamen be-
miiht, das nicht nur die Kenntnisse des Kandidaten
einer Priifung unterzieht, sondern das auch versuchen
soll, eine Analyse seiner Personlichkeit und seiner Fi-
higkeiten darzustellen, insbesondere die Fahigkeit,
vom vorgesehenen Lehrprogramm 2zu profitieren und
diejenige, den Beruf eines Erziehers anschliessend aus-
zutiiben.

Wenn die Auswahl aber schon einen ersten unumgéing-
lichen Teil der Ausbildung darstellt, so darf sie nach
dem Eintritt in die Schule nicht aufhoren. Die Ausbil-
dung selbst ist auf ihre Art eine stindige Auswahl, die
sich liber drei Jahre erstreckt und erst mit der Aus-
héndigung des Diploms endigt.

Wir messen der Auswahl auch deshalb eine ganz be-
sondere Bedeutung zu, weil der Heimerzieher ja mit
den Kindern oder Jugendlichen zusammenlebt. Seine
Verantwortung ist um so grosser, als die Kontakte zwi-
schen ihm und seiner Gruppe sehr zahlreich, ja perma-
nenter Art sind und oft auch sehr tiefgehen. Die Schule
muss somit gewisse Vorsichtsmassnahmen treffen, ob-
wohl sie weiss, dass es nicht leicht ist, alle Elemente
richtig zu beurteilen; ein stdndiges Sich-in-Frage-Stel-
len ist absolut notwendig.

Um auf die Frage der Anforderungen des Heimerzie-
herberufes, so wie wir ihn sehen, antworten zu koénnen,
mochten wir zuerst auf den Inhalt der Ausbildung ein-
gehen.

Zu diesem Zwecke sollen einige verschiedene Aspekte
dieser komplexen Ausbildung hervorgehoben werden.
Betont sei, dass sich diese im Laufe der Ausbildungs-
zeit nicht ablosen, sondern wihrend der ganzen drei
Jahre ineinander tibergreifen.

Einer dieser Aspekte ist eine griindliche geistige Aus-
bildung. Um sich selbst und seine Tétigkeit im richti-
gen Rahmen zu sehen, z. B. im Vergleich mit derjeni-
gen anderer Praktiker oder der Spezialisten auf sozial-
medizinischem oder psycho-padagogischem Gebiet,
muss der Heimerzieher liber genaue Kenntnisse verfii-
gen.

Dartiber hinaus muss er es sich zur Gewohnheit ma-
chen, seine kulturellen Interessen nach Moglichkeit
auszubreiten (falls er diese noch nicht besitzt). An sei-
nem Arbeitsplatz ist der Erzieher Kulturtridger, und
wenn seine Bemiihungen darauf ausgehen, Jugendliche
in unsere Welt einzugliedern, so muss er auch die Pro-
bleme dieser Welt kennen und sich mit deren standi-
gen Verdnderungen auseinandersetzen.
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Die geistige Ausbildung der ganzen drei Jahre muss
dazu beitragen, sein Urteil zu schulen, seiner Person-
lichkeit den noétigen wissensmassigen und technischen
Hintergrund zu geben und die F&higkeit, die einmal
gemachten Erfahrungen so «anwenden» zu Kkonnen,
dass sich daraus ein klarer heilpddagogischer Gedanke
entwickeln kann.

Geht jede geistige Ausbildung dahin, das Wissen zu in-
tegrieren, so ist es das Ziel der technischen Ausbil-
dung, dieses Wissen in die Praxis umzusetzen. Sie gibt
dem Erzieher die Moglichkeit, sich auf die verschie-
densten Arten ausdriicken zu lernen (mit seinem Kor-
per, seiner Stimme, seinen Hinden) und weckt sein
Interesse an allen moglichen Wirkungskreisen (Schau-
spiel, Kino, Kunst, Musik, Sport, Spiele, Tdnze usw.).
Er wird sich so seiner eigenen schopferischen Fiahig-
keiten bewusst, entwickelt und verfeinert sie. Auch
dieser Aspekt der Ausbildung muss in die Personlich-
keit des Erziehers aufgenommen werden, damit er sei-
nerseits dem ihm anvertrauten Kind oder Jugendlichen
die Moglichkeit zum schopferischen Akt und zur Ent-
faltung anhand einer dieser Techniken vermitteln
kann. Vergessen wir auch nicht, dass solche Techniken
oft wvon ausschlaggebender Bedeutung sein konnen,
wenn es sich darum handelt, einen ersten Kontakt mit
einem nichtangepassten Jugendlichen herzustellen. Wo
etwas gemeinsam gemacht wird, entstehen Kontakte.

Die praktische oder klinische Awusbildung ist fur die
Erlernung des Berufes ebenfalls unerlédsslich. Sofern
die Zusammenarbeit zwischen Schule und Heimen gut
aufeinander abgestimmt ist, beschleunigt die prakti-
sche Ausbildung den Veranderungsprozess des Schii-
lers. Die konkreten Erlebnisse und die kritischen Un-
tersuchungen derselben erlauben dem zukUnftigen Er-
zieher, seine inneren und &usseren Haltungen zu erfas-
sen und diese auf eine konstruktive Weise zu ent-
wickeln.

Der letzte, aber nicht minder wichtige Aspekt der Aus-
bildung ist die personliche Ausbildung, die eine Syn-
these des Ganzen sein sollte. Man kann sagen, dass es
keine Heimerzieherausbildung ohne jene persoénliche
Ausbildung gibt, die ihn in seinem Innersten trifft,
ohne Herzensbildung.

Wer von Personlichkeitsbildung spricht, meint auch
personliches Engagement. Der zukiinftige FErzieher
nimmt an diesem Verdnderungsprozess teil, ist aber
auch bereit, die Verdnderungen und den Fortschritt
seiner Umgebung auf sich zu nehmen. Er versucht, sich
mit den Anforderungen des Berufes in Einklang zu
bringen, wobei ich in diesem Zusammenhang insbeson-
dere an die moralischen Werte des Berufes denke.
Durch dieses Engagement verdndern das «savoir» und
das «savoir-faire» denn auch mehr oder weniger tief-
greifend das «savoir-étre».

Anschliessend betrachtet der Verfasser die Mittel, die
zur Erreichung der vorgenannten Ziele angewendet
werden, wie Gruppentéitigkeit, der Wechsel von prakti-
scher Arbeit und Seminarien, Praktiken, «controles
pédagogiques» und «supervision», um nur einiges zu
nennen. Einen verantwortungsvollen Beitrag an diesen
Ausbildungsprozess leistet der Ausbildungsbetreuer.

Ein zweiter Beitrag inne.rhalb-.dfés Vortrages. widmet
sich der Frage:
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Wie arbeitete der Westschweizer Heimerzieher
im Jahr 1970?

Der Verfasser lédsst einen kurzen geschichtlichen
Ueberblick vorausgehen, wonach der Erzieher beruf-
lich drei Entwicklungsphasen durchlaufen hat. 1. die
des «Fuhrer-Typus»; sein Stil und seine erzieherische
Tatigkeit wird als «brtderlich-freundschaftlich» be-
zeichnet. «Probleme, die in der Gruppe auftauchen,
werden nicht auf individueller, sondern vielmehr auf
kollektiver Ebene geregelt.» Bei diesem Erziehungsstil
besteht die Gefahr, dass dem unangepassten Jugendli-
chen die Moglichkeit genommen wird, «seine Probleme
aus eigener Kraft zu ilberwinden, sein fritheres Ver-
halten aufzugeben und einen echten, nicht nur ober-
flichlichen Verdnderungsprozess einzuleiten.» Zum
Zweiten wird der Typus des «Pseudo-Therapeuten»
genannt, wo die erzieherische Téatigkeit um jeden Preis
individuell sein will. «Das personliche Gesprich wird
zum Allerweltsmittel und die Gruppe nur als Stilitze
toleriert, in deren Rahmen sich die personliche Erzie-
hung entwickeln kann.» Der «Pseudo-Therapeut» gerat
in Konflikte zwischen kollektiver und individueller er-
zieherischer Téatigkeit, wie ihm auch Probleme der
Uebertragung unter Umstdnden iiber den Kopf wach-
sen konnen.

Als dritte Konzeption des Erzieherberufes wird der Er-
zieher 1970 vorgestellt. «Diese neue Konzeption mochte
sich von der falschen Alternative der Gruppenerzie-
hung und der individuellen Erziehung distanzieren.
Durch die Schaffung von optimalen Bedingungen soll
der Erzieher 1970 befdhigt werden, nicht ausschliess-
lich mit der Gruppe noch mit dem Individuum zu ar-
beiten, sondern diese einander ndherzubringen und vor
allem das Tétigkeitsfeld {iber die Grenzen der Gruppe
oder des Heimes hinaus zu erweitern.

Diese Stromung hat die Schaffung neuer erzieherischer
Funktionen zur Folge, die ausserhalb des Internats im
engeren Sinne stehen — «éducateur de milieu ouvert»
— «de prévention» — «éducateur en hépital de jour» —
«en centres éducatifs». Dennoch kann man sagen, dass
der Erzieher 1970, wenigstens zu Beginn seines Wir-
kens, im Internat titig ist. Er ist bemiiht, den Lebens-
bedingungen den Rahmen zu geben, der den Proble-
men der nicht angepassten Jugendlichen entspricht. So
werden heute nur noch jene Jugendliche in Heime ein-
gewiesen, deren Storungen oder Behinderung eine am-
bulante Behandlung verunmoglichen. Der Erzieher
entdeckt heute mehr denn je die wichtige Bedeutung
der Familie und deren Rolle beim Entstehen wvon
Schwierigkeiten bei Kindern und Jugendlichen. Aus
regelméssigen Kontakten mit der Familie erwéchst das
Verstdndnis seiner eigenen ergédnzenden Funktion,
welche die frither oft beobachtete Rivalitidt in den Hin-
tergrund drangt.

Es handelt sich in diesen Ausfiihrungen aber darum,
die Grundziige des Erzieherberufes im Internat darzu-
stellen, denn obschon sich die Entwicklung anderer Er-
ziehungsmoglichkeiten abzuzeichnen beginnen, wird
doch immer fiir jene Kinder und Jugendliche, die sich
nicht den Normen einer Gesellschaft anpassen konnen,
voriibergehend ein Lebensraum «auf Mass» geschaffen
werden muss. Der heutige Erzieher ist sich des
kiinstlichen Aspektes einer in sich selbst geschlossenen
Gemeinschaft bewusst. Er weiss auch, dass eines seiner



Schweizerischer Hilfsverband fiir Schwererziehbare

Fortbildungskurs 1972

Hotel Bellevue Rigi-Kaltbad 16.30 Hauptversammlung des Schweiz. Hilfsverban-

des flur Schwererziehbare
7.—9. November 1972

Traktanden:

Leitung: Dr. F. Schneeberger, Heilpadagogisches 1. Protokoll der Hauptversammlung vom
Seminar Zurich 3. November 1971

2. Jahresbericht 1971
Thema: Spezialisierungen im Heim und die Erziehung 3. Jahresrechnung 1971
4. Revisionsbericht 1971
5. Statutenrevision
Dienstag, 7. November 6. Bestatigungswahlen
16.00 Kurserdffnung durch den Présidenten 7. Ersatzwghlen
Einfiihrung in das Thema durch den Kursleiter 8. Jahresbeitrag
b e S TR SR 9. Bestimmen der Revisionsstelle
- e':.prac tber Pezna |suerungeI1 im Heim 10. Bundesisistepends
Teilnehmer: U. Zirrer, Jugendstatte Gfellergut, :
11. Verschiedenes

ZUrich, und Mitarbeiter
Gesprachsleiter: U. Merz, Adjunkt HPS, Zirich

Mittwoch, 8. November Donnerstag, 9. November

9.00 Dr. med. R. Furger, Psychiater, Winterthur 9.00 Dr. F. Schneeberger, Heilpad. Seminar, Ziirich

Besondere Therapien und die Erziehung

10.30 G. Ritter, Schulheim Sonnhalde, Gempen
Die Prioritat der Erziehung im Heim

Erziehung als ganzheitlicher Vorgang
10.30 Aussprache
11.45 Schluss des Kurses

Es ist in den letzten Jahren Ublich geworden, dass man in den Heimen allerlei besondere Massnahmen und
Therapien einfiihrte, weil man «modern» sein wollte. Es gibt also Gesprachstherapie, Gruppendynamik,
Verhaltenstherapie, Supervision; man braucht den Psychologen, den Arbeitserzieher, den Sozialarbeiter, den
Psychiater. Der «gewdhnliche» Erzieher weiss darum nicht mehr, was er tun soll oder tun darf. Er redet
zwar mit den Kindern, ist aber nicht fiir die Gesprachstherapie ausgebildet; er spielt zwar mit seiner
Gruppe, kennt sich aber in Gruppentherapie nicht aus — also wird er unsicher. Er wird auch deshalb
unsicher, weil er eine notwendige Massnahme eines Mitarbeiters nicht stéren mochte. Der Zogling scheint
im einzelnen etwas zu gewinnen, verliert aber im ganzen und wird deshalb offenbar schwieriger: Es fehlt
ihm die zuverlassige Beziehungsperson.

Wir brauchen spezielle Therapien, aber sie mussen gezielt flr einzelne Zoéglinge eingesetzt werden; man
sollte nicht neue Methoden einfach fur das ganze Heim Ubernehmen. Das Verhaltnis zwischen besondern
Massnahmen und der Erziehung ist problematisch geworden und deshalb zu erdrtern und zu bedenken.
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Ziele die Vorbereitung der Jugendlichen auf seinen
Austritt sein muss.

Der Erzieher von heute versucht, sein Wirken zu ver-
tiefen. Da der Aufenthalt im Internat und der damit
verbundenen Milieuwechsel nicht zwangslaufig tief-
greifende und dauerhafte Verhaltensinderungen mit
sich bringen, muss der Erzieher seine Methode verbes-
sern. So ist man zu jener Art Internat gekommen, das
die Psyche des ihm anvertrauten Kindes oder Jugend-
lichen grundlegend zu verdandern sucht, was seinerseits
eine neugestaltete Konzeption der Erzieherfunktion
voraussetzt. Der Erzieher soll nun nicht mehr nur
begeisternder Fiihrer und die treibende Kraft seiner
Gruppe sein, sondern soll sich als einer der Techniker
eines auf psychotherapeutische Ziele gerichteten Gan-
zen verstehen.

In diesem Zusammenhang schliessen wir uns Lemay
an, der die Rolle des Erziehers wie folgt definiert: Die
Tatsache, die den Erzieher zweifellos am starksten
charakterisiert, liegt darin, dass er stidndig mit dem
nichtangepassten Jugendlichen zusammenlebt, dessen
tagliche Schwierigkeiten teilt und mit Hilfe der Gege-
benheiten des taglichen Lebens diesen einer fortschrei-
tenden Neuorientierung seiner Personlichkeit zufiihrt.

Die psycho-pidagogische Methode des Erziehers

Nach Maurice Capul * besteht die Arbeit des Erziehers
hauptsdchlich darin, innerhalb eines gewissen Inter-
ventionsfeldes die Wiederherstellung der Beziehungen
zwischen Kind und Umwelt zu begiinstigen.

Die erzieherischen Funktionen des Heimerziehers kon-
nen je nach Struktur des betreffenden Heimes und des
zu behandelnden Falles voneinander abweichen. Allge-
mein kann jedoch festgehalten werden:

— Der Erzieher erfiillt lebenswichtige Funktionen, wie
z. B. Pflege und Hygiene, Ueberwachung und Be-
schiitzung, Nahrung, Kleidung usw. Dies alles erfor-
dert Kenntnisse der psycho-motorischen, wissens-
méssigen, effektiven, kulturellen und sozialen As-
pekte der Personlichkeit des Kindes.

— Der Erzieher erfiillt richtungsgebende Funktionen,
indem er Teil hat an der Autoritédt, eine ihm iber-
tragene Gewalt, und eine gewisse Anzahl von Re-
geln und Werten verkorpert.

— Er erfiillt eine autoritire Funktion: er sorgt dafiir,
dass die Regeln eingehalten werden und schiitzt das
Kind vor seinen Trieben.

— Er erfiullt die Funktion des Helfenden: er hort zu,
unterstiitzt und gibt Sicherheit, entschiarft Konflikte
und begiinstigt schopferische Tatigkeiten.

— Er erfullt eine Funktion der Identifikation: Er ver-
korpert das Bild des Erwachsenen, das véterlich-
méannliche oder das miitterlich-frauliche und
ermoglicht derart dem Kind, sich selbst zu finden.

— Er erfiillt spezielle Funktionen, wie zum Beispiel
die Ueberwachung der Schularbeit, der allgemeinen
Bildung und der Freizeitgestaltung des Kindes.

Auf gleiche Weise weist auch die Stellung des Erzie-

hers im Heim gewisse Charakteristiken auf:

* Maurice Capul, Leiter der Ecole d’éducateurs spéciali-
sés in Versailles in «Les groupes rééducatifs», PUF
Paideia 1969.
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— Er arbeitet in Rdumlichkeiten, die der ihm zuge-
teilten Gruppe «gehoren», wie auch in dessen des
Heimes im allgemeinen, sofern sich seine ganze Ak-
tivitdt im Rahmen der Gemeinschaft halt.

— Er arbeitet zu
aufstehen,

Zeiten, die der Familie gehoren:
essen, schlafengehen, Sonntag, Ferien.

— Er nimmt am Leben der Kinder teil, mit denen er in
direktem Kontakt steht, und dies in fortwahrender
Weise, betrdgt die Zahl seiner Arbeitsstunden
immerhin zwischen 56 und 60 wochentlich.

— Er beniitzt alle Gegebenheiten des tdglichen Lebens,
um sie im Hinblick auf die Erziehung auszuwerten.

— Er ist kein Freizeitleiter, gibt jedoch Anregungen
zur Gestaltung der Freizeit.

— Er ist keine medizinische Hilfskraft, obschon er die
verschiedenen Arten des nicht-angepassten Verhal-
tens kennt und diesen entgegenwirken kann.

— Er ist kein Psychotherapeut; auch wenn er gewisse
Einbildungen, unbewusste Mechanismen und FEr-
scheinungen feststellen und diesen in seiner Tétig-
keit Rechnung tragen kann, so nennt er sie doch
nicht.

— Er ist kein Sozialpsychologe, weiss sich aber trotz-
dem der Zusammenhédnge und Erscheinungen
innerhalb der Gruppe zu bedienen.

Die Zusammenstellung all dieser Negative zeigt, dass
sich seine «Rolle» und seine Funktionen langsam, aber
bestédndig entwickeln, wobei die Basis eine
padagogische ist, aber auch stédndige Beziehungen mit
andern Stromungen bestehen. Die Arbeit des Erziehers
gibt zu Begegnungen, aber auch zu Konflikten Anlass
und manchmal auch zu der Versuchung, zuviele Rollen
zugleich ausiiben zu wollen. Sie gleicht derjenigen des
Psychologen insofern, als dass der Erzieher seine
Beobachtungen zu verstehen und auszuwerten ver-
sucht, Sie hat auch Gemeinsamkeiten mit derjenigen
des Freizeitleiters, wenn sie von gewissen Situationen
oder Tétigkeiten profitiert. Der Erzieher ist auch Psy-
cho-Piadagoge, wenn er seine Gedanken auf den wirk-
lichen Bediirfnissen des Kindes aufzubauen versucht,
die mit Hilfe der Erziehergruppe «herausgeschéalt»
wurden.

Am  Schnittpunkt der theoretischen wund praktischen
Ziele kann eine ganz spezielle Rolle des Erziehers ent-
stehen, die es ihm erlaubt, neue Wege zu begehen und
die gestellten Probleme auf eigene Art und Weise
anzupacken. Die Versuche, die immer wieder
unternommen wurden, den Beruf des Erziehers zu
definieren, zeigen die ZEntwicklung eines Berufes,
zeugen aber auch flir die mit der stidndigen Suche nach
neuen Moglichkeiten verbundenen Schwierigkeiten.

Auf methodologischem wie auch auf soziologischem
Gebiet ist die Stellung des Erziehers doppeldeutig:
einerseits ist er der Vertreter der Gesellschaft und
ihrer Werte, anderseits ist er um die Personlichkeit
jedes einzelnen besorgt; er nimmt an den Aktivitdten
der Jungen teil und beobachtet sie gleichzeitig; er ist
natirlich und beherrscht gleichzeitig seine Spontanei-
tat; er erfiillt die Rolle des Helfenden und der
Autoritdt; er bemiiht sich um den Einzelfall, vergisst
dartiiber aber nicht die Gruppe; er erfiillt elterliche
Funktionen, ohne jedoch die Eltern zu ersetzen.



Das Verstindnis dieser grundlegenden Zweideutigkeit
verlangt vom Erzieher viel Zeit und ein personliches
wie auch kollektives Bemiihen, tiber sich und seine
Téatigkeit nachzudenken. Der Erzieher arbeitet mit an-
dern Erziehern innerhalb einer Gruppe zusammen, die
verschiedene Fachgebiete umfasst. Sein Arbeitsfeld ist
ebensowenig wie fiir die andern Gruppenangehérigen
ein eng abgegrenztes Gebiet. Ueberschneidungen sind
zahlreich und winschenswert, geben aber auch Anlass
zu Anfechtungen. Das gemeinsame Sich-auseinander-
Setzen mit diesen Problemen erlaubt es — nicht zuletzt
auch durch die Erarbeitung einer gemeinsamen Fach-
sprache —, diese Grenzzonen herauszuarbeiten, wobei
die Gegenliberstellung der verschiedenen Interven-
tionsfelder und -wege sehr fruchtbare Ergebnisse
zeigen kann. Sie wird auch die speziellen Erzieher-
eigenschaften eines jeden und dessen besondere Aus-
drucksweise im Vergleich mit seinen Kollegen zutage
fordern.

Im Laufe dieses Vorgehens wird sich der Erzieher nach
und nach tiber seine berufliche Identitdt sowie auch
tiber seine Stellung innerhalb der Erziehergruppe klar.
Dies kann aber nur dann zu vollem Erfolg fiihren,
wenn parallel dazu auch innerhalb des ganzen Berufes
die gleichen Schritte fortwédhrender Entwicklung
vollzogen werden. Anstrengungen in dieser Richtung
dirfen nie als abgeschlossen betrachtet werden und
haben daher dynamischen Charakter. Obschon auf den
Erkenntnissen der Vergangenheit beruhend, muss diese
Entwicklung doch von jedem Erzieher auf der Basis
seiner eigenen Erfahrungen neu durchgemacht werden.
So formuliert, setzt die Konzeption des Erziehers vor-
aus, dass wéahrend der Ausbildung auf eine Anzahl
von Grundeinstellungen Wert gelegt wird. Welches
sind sie?

Die Grundeinstellungen des Erziehers

Als «Einstellung» kann man die Prédisposition zur
Handlung bezeichnen, also die geistige Haltung, die ein
bestimmtes Verhalten leitet.

Die tédgliche Auslibung des Erzieherberufes erlaubt die

Aufstellung einer Liste von Grundeinstellungen, die

weder abschliessend noch im Sinne einer Reilienfolge

zu verstehen ist.

1. Jede behinderte Person hat Recht auf Hilfe.

2. Jede Person birgt in sich gewisse F&higkeiten zur
positiven Entwicklung und zu gewissen Wirkungs-
moglichkeiten. Dieser fundamentale Punkt schliesst
Fatalismus oder Verachtung aus; ihm kommt zum
Beispiel bei der Erziehung geistig stark Behinderter
sehr grosse Bedeutung zu.

3. Das Kind hat seine Personlichkeiten, es ist ein eige-
nes Wesen mit seiner speziellen Geschichte, seinem
eigenen Drama, seiner eigenen Meinung. Es
verdient deshalb auch die Achtung des andern.

4. Das Kind muss angenommen werden so wie es ist,
ohne irgendwelche Wertschitzung, was eine Ein-
stellung des Nicht-urteilen-wollens voraussetzt.
(Diese Annahme der Personlichkeit bedeutet nicht
die Gutheissung aller seiner Handlungen.)

5. Der Erzieher sollte den Bediirfnissen der Kinder
gegentiiber sehr aufmerksam sein und muss deshalb
die Eigenschaft besitzen, zuhoren zu konnen, fir

Verein fiir Schweizerisches
Heim- und Anstaltswesen
(VSA)

Auf Friihjahr 1973 suchen wir geeignete
Personlichkeit flr unsere

Geschaftsleitung

Flhrung der Vereinsgeschéfte, Bera-
tung von Jugend- und Altersheimen,
Koordination mit andern Verbanden,
Vorbereitung und Organisation von Ta-
gung und Kursen fiir Aus- und Weiter-
bildung von Heimpersonal.

Anforderungen: Erfahrung in sozialen
Aufgaben, insbesondere in der Arbeit in
Heimen, dynamische Persénlichkeit, Or-
ganisations- und Koordinationsfahigkeit.

Auskunft und Anmeldung bis 30. Ok-
tober 1972:

P. Sonderegger, Prasident VSA,
Regensdorferstrasse 192, 8049 Ziirich
Telefon 01 56 01 60

10.

das Kind jederzeit verfiigbar zu sein und ihm von
vorneherein Sympathie entgegenzubringen.

Der Erzieher méchte dem Kind so gut wie moglich
helfen. Um den Bediirfnissen des Kindes entgegen-
zukommen, muss er diese kennen und deshalb auf
Beobachtung und Aktion eingestellt sein.

Es wird sich fiir den Erzieher manchmal darum
handeln, noch weiterzugehen als seine Kollegen, was
die Beurteilung der Symptome und das Verhalten,
d. h. deren Diagnose, betrifft Auf solche Weise wird
es ihm vielleicht gelingen, verborgene Gefiihle zu
erfassen; daher die Notwendigkeit des Einfiihlungs-
vermogens und des Verstdndnisses

Der Erzieher soll dem XKind Stabilitdt vermitteln.
Seine Beziehungen garantieren diesem die Sicher-
heit und die Kontinuitat.

Der Erzieher entscheidet sich frei, mit dem nicht-
angepassten Kind oder Jugendlichen zu leben und
seinen Alltag zu teilen. Das erfordert jedoch die
Einbeziehung seiner ganzen Person, die er auch be-
reit sein muss, aufs Spiel zu setzen, und er wird sich
nicht scheuen diirfen, Zeugnis dafiir abzulegen. Er
wird dem Kind nicht gegeniibergestellt, seine Be-
ziehungen sind vielmehr verpflichtender Art. Man
fordert von ihm deshalb ein Engagement.

Der Erzieher soll dem Kind ein gesundes Bild des
Erwachsenen vermitteln. Fiir diese echte Einstel-
lung wurde eine zeitgemésse Definition gefunden:
Das beste Werkzeug des Erziehers ist seine Person-
lichkeit. Der Erzieher arbeitet ebensoviel mit dem
was er ist wie mit dem was er macht; deshalb die
Verpflichtung.
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Kritische Gedanken zum Internationalen Jahr des Buches 1972

Am 9. November 1970 erklarte die General-
versammlung der UNESCO das Jahr 1972 unter dem
Motto «Biicher fiir alles zum Jahr des Buches. Die
Buch-Charta, die bald darauf zu diesem Anlass aus-
gearbeitet wurde, ist im Grunde genommen eine Er-
weiterung des Artikels 27 der allgemeinen Deklaration
der Menschenrechte, in dem festgehalten wird:

«Jeder hat ein Recht auf freie Teilnahme am kultu-
rellen Leben in der Gemeinschaft, an der Kunst und
den Fortschritten und Vorteilen der Wissenschaft
und Technik; jeder hat ein Recht auf Schutz der
geistigen und materiellen Anspriche, die aus wissen-
schaftlichen, literarischen oder kiinstlerischen Er-
zeugnissen herriithren, deren Urheber er ist.»

Ich will versuchen, einige Gedanken und Forderungen
aus der Buch-Charta den heutigen tatsichlichen Situa-
tionen gegentiberzustellen, denn trotz aller Bemi-
hungen, die viele Linder und internationale Organisa-
tionen zur Verbreitung des Buches unternehmen,
scheint mir die Wirkung bescheiden, und vor allem
gibt es keine Moglichkeiten, dort wo es notig wéare, die
Artikel der Charta durchzusetzen, sowenig die UNESCO
auch die Moglichkeit hat, die Deklaration der Men-
schenrechte durchzusetzen!

Jeder hat das Recht zu lesen

Schéatzungsweise 850 Millionen Erwachsene, das heisst
rund 40 Prozent der Weltbevilkerung, konnen weder

— jene Werte zu verkorpern, die er weitergeben will

seiner geistigen Einstellung und
Uebereinstimmung zu

— sein Tun mit
seinen Aeusserungen in
bringen.

11. Als Letztes muss er die Bereitschaft dazu haben,
sich immer wieder selbst in Frage zu stellen, und
dies auch innerhalb der Erziehergruppe. Indem er
seine Téatigkeit stindig der neuen Situation und dem
Entwicklungsstand des Kindes anpasst, ist er auch in
der Lage, sein personliches Engagement zu tber-
priifen. (M. G)
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1 'B."Liéh_erlfﬁr alle

lesen noch schreiben. Mit dem Motto «Blicher fiir alle»
ist die Hauptaufgabe der UNESCO gegeben: Kampf
gegen das Analphabetentum. In dieser Beziehung sind
grosse Fortschritte erzielt worden, doch das grosste
Problem, diese neuen Leser auch zur Mindigkeit zu
erziehen und ihnen eine geniigend grosse Auswahl von
Lesestoffen zur Verfiugung zu stellen, kann teilweise
uberhaupt noch nicht gelost werden. Ja oft werden
diese neuen Leser mit Lesestoff versorgt, der ganz ein-
deutig gewisse politische Beeinflussungen anstrebt, und
es darf wohl kaum die Absicht der UNESCO sein, ihre
Tatigkeit so aufgefasst zu sehen, dass die Lesefdhig-
keit dazu dient, einseitige Parteiparolen lesen zu
kénnen und keine Moglichkeit zu haben, andere
Stimmen und Ansichten vermittelt zu erhalten. Mit
dem Recht zu lesen sollte ebenso stark das Recht ver-
bunden sein, alles zu lesen, ohne obrigkeitliche Steue-
rung. Was es aber braucht, um speziell in den Ent-
wicklungslédndern selbstindig Druckereien und Ver-
lage aufzuziehen, das weiss die Unesco. Ihre An-
strengungen sind auch hier beachtlich, aber der Bedarf
an Mitteln tbersteigt auch die grossziigigste Planung
und die grossziigigsten Budgets.

Der Autor, in seiner geistigen und intellektuellen Rolle,
hat eine besondere Verantwortung der Gesellschaft
gegeniiber, und die Gesellschaft ihrerseits hat eine be-
sondere Verpflichtung, seine kreative I'reiheit und den
Schutz seiner moralischen und materiellen Interessen,
ebenso wie die der Uebersetzer, zu sichern.

Wir brauchen nicht weit iiber unsere Grenzen hinaus-
zuschauen um festzustellen, dass die kreative Freiheit
vieler Autoren sehr stark eingeschrankt ist.
Meldungen, das Autoren nicht schreiben oder
veroffentlichen diirfen, dass Verleger nicht herausge-
ben dlrfen, was sie herausgeben mochten, dass man
Schriftsteller gewaltsam aus der Gesellschaft entfernt,
horen wir immer wieder. Wer kann etwas dagegen
tun? Ausser einigen offenen Briefen, Eingaben und
Protesten geschieht kaum etwas, und die Wirkung
dieser Aktionen ist meist tiberhaupt nicht festzustellen.
Deshalb ist auch ein anderer Artikel:

Ein freier Austausch von Biichern zwischen allen Ldin-
dern zwecks Ergidnzung der nationalen Bestdnde und



	Zur Konzeption der Ausbildung von Heimerziehern

