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die Situation, die er auch in weiteren Heimen angetrof-
fen hat. Seine Hinweise kénnen von den verschiedenen
Parteien angenommen werden, und «Knopfe» sind ge-
10st, ohne dass «Kopfe fallen mussen». — Wir konnten
und missten eigentlich noch viele Beispiele anfiihren,
wesentlich wichtiger wire allerdings, dass eine solche
Praxisberatung eingerichtet wiirde. Sie wire Entla-
stung und Bereicherung fiir alle. Dariiber hinaus wéire
sie personliche Fortbildung zur Vertiefung der Arbeit,
und in der Heimarbeit haben wir tatséchlich nie aus-
gelernt!; sie miisste aber auch personliche Seelsorge
sein. Heimmitarbeiter leben intensiver mit den sie um-
gebenden Néichsten. Sie leiden und fithlen mit. Sie er-
leben viel Leid und Not. Sie sollten jederzeit mittragen
und helfen konnen. Das ist eine beinahe unmogliche
Belastung der Psyche des Heimmitarbeiters, der nun

Zerfall

einen Partner dringend noétig hat flir die Aussprache.
Zuwenig Zeit flir die Niederlegung von Berichten, noch
weniger Zeit flir die noétigsten Aussprachen — und
wenn man sich nicht ausspricht, redet man aneinander
vorbei, Und wo aneinander vorbeigeredet wird, ist die
echte Hilfeleistung flir den Schiitzling in Frage gestellt.

Supervision bedeutet Sich-aussprechen-konnen. Su-
pervision benétigt deshalb Zeit, viel Zeit. Aber diese
scheinbar verlorene Zeit der Aussprache ist jedoch fur
die Hilfeleistung am anvertrauten Mitmenschen ge-
wonnene Zeit. Je entlasteter der Heimmitarbeiter
wirkt und dient, desto wirksamer und hilfreicher ist
sein Dienst. Je sicherer er im Dienst steht, dank seiner

Ausbildung, Fortbildung und Praxisberatung, desto
zielbewusster, vertiefter und wirksamer sind seine
Hilfeleistungen. H. M. B.

und Neuaufbau der

Noch vor wenigen Jahrzehnten stand die Autoritdt wie
ein festgefiigter Wall schiitzend um Regierungen, Vor-
gesetzte, Lehrer und Eltern. Versuche, ihn zu durch-
brechen, wurden mit harten Strafen und Sanktionen
geahndet. Diese auf Zwang und Macht abgestiitzte
Autoritat ist seit geraumer Zeit im Zerfall. Befehle
werden nicht mehr kritiklos entgegengenommen, und
allenthalben beginnt man «wider den Stachel zu 10k-
ken». Das schafft fiir die, welche Autoritit ausiiben
miussen oder sollten, eine neue Situation. Wo friher ein
Machtwort geniligte, um Anordnungen unbedingt
Nachachtung zu sichern, muss heute alles, was man
durchsetzen will, wohl begriindet werden. Es ergibt
sich so fir jedermann, der Fihrungs- oder Erziehungs-
aufgaben hat, eine recht unbequeme Lage. Sie ist auch
auf den sonst streng gehiiteten Autoritdtsbezirken der
Religionen und des militdrischen Gehorsams splirbar.

Eine der Ursachen zu diesem weltweiten Autoritits-
verlust bei der Menschenfiihrung kann in dem zuneh-
menden Bildungsstand breitester Volksschichten durch
bessere Schulung gesehen werden. Auch die raschen
und vielseitigen Informationen durch Presse, Radio
und Fernsehen fordern den Denkprozess und regen die
Lust zur Diskussion an. So entsteht eine scharfe Kritik,
vor der faule Ausfliichte und heuchlerische Darstel-
lungen nicht standhalten. Masken, hinter denen sich
ein Streben nach Macht und Eigennutz verbirgt,
werden schonungslos abgerissen. Misstrauen gegen
Befehle und Verordnungen ist allgemein verbreitet.

Dass sich die Bilirger der meist nicht diktatorisch re-
gierten Lénder diese Abkehr von der Unterordnung
leisten konnen, ist ursidchlich sicher auch verbunden
mit der weitgehenden Existenzsicherung in unserer
dynamischen Zeit. Frither bestand von dieser Seite her
ein enormer Druck auf den meisten Menschen. Wer
sich nicht fligte, der konnte gehen. Fiir seinen Arbeits-
platz standen zahlreiche Anwérter bereit, die alles auf
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Autoritat

sich nahmen, um dem materiellen Elend und der gei-
stigen Zermiirbung der Arbeitslosigkeit zu entgehen.
ITeute ist die Nachfrage nach Arbeitskridften so gross,
dass Stellen, Berufe und Wohnorte ungeschadet ge-
wechselt werden koénnen, wenn eine Veranlassung da-
zu besteht. Dieser Freiheit gesellt sich noch eine reich-
liche Entlohnung zu, die naturgeméss die Selbstach-
tung hebt. Strickter Gehorsam kann unter diesen Be-
dingungen nicht aufrecht erhalten werden.

Der Zerfall der Autoritat, wie wir ihn heute erleben,
hat aber schon einen Grad erreicht, der einem Kampf
gegen alles Hergebrachte, auch das Bewé&hrte und Ver-
niinftige, gleichkommt. Es mag wohl auch die ver-
mehrte Freizeit sein, die vielen die Mdglichkeit bietet,
an Protestkundgebungen teilzunehmen oder solche zu
organisieren. Dies zur Freude der Boulevard-Blétter,
die gleich mit Bildreportagen und iibergrossen Schlag-
zeilen daraus eine Sensation machen. Und wie oft ist es
doch nur Widerspruchs- und Kampfgeist gegen die all-
gemeine Staats- und Gesellschaftsordnung, der sich so
Luft machen will. Diese Emotionen entwachsen der
Langeweile oder eben der kdmpferischen Veranlagung
des Menschen, die sich in seiner ganzen Geschichte er-
kennen ldsst. Eine Generation, deren Vertreter noch
keinen Krieg als Erwachsene miterlebte, sucht das
Abenteuer heute auf seine Art: in der Auflehnung, im
Widerspruch, ja in der Gewaltanwendung gegen das
Bestehende.

Der Zerfall der Autoritédt in unseren Tagen kann zweier-
lei Folgen haben: eine heilsame und eine geféhrliche.
Heilsam und daher begrissenswert ist das Aufdecken
uberlebter Zustdnde, Vorschriften und Gesetze und
ihre Neugestaltung durch die Diskussion. Gefahrlich
das Hinsteuern zur Diktatur als Folge von Aufruhr,
Gewaltanwendungen und ungeziigelten Protesten. Der
Prozess der Versklavung beginnt mit der Verhdngung
von Ausnahmezustinden und hértesten Strafen fir
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jeglichen Widerspruch. Damit ist genau das Gegenteil
von dem erreicht, was durch Kritik und Widerstand
bezweckt wird, ndmlich Befreiung von der reinen Be-
fehlsautoritiat. Es wird also immer eine Frage des Mas-
ses sein, ob sich durch solche Kiampfe gute oder
schlechte Folgen einstellen.

Ist es nun so, dass die jungen, und mit ihnen viele al-
tere Menschen, prinzipiell autoritédtsfeindlich sind? Im
grossen und ganzen trifft das nicht zu. Echte Autoritit
ist auch heute noch gesucht und wird gerne anerkannt.
Sie hat aber mit Befehlsautoritidt nichts mehr zu tun;
ihre Ferm ist demokratisch. Nur auf dieser Basis kann
sie neu gewonnen werden und bestehen. Drei feste
Punkte sind es, auf der sie ruht: Kénnen, Wissen und
personliches Vorbild.

Betrachten wir in dieser Hinsicht einmal den Vorge-
setzten, der zur Menschenfiihrung der Autoritédt unbe-
dingt bedarf. Im rauhen Befehlston wird er heute auf
die Linge nicht mehr durchkommen. Er muss umler-
nen und von der deutlichen Tendenz der Verselb-
stindigung der jungen Generation Kenntnis nehmen
und dementsprechend handeln. Er muss seine Unter-
gebenen als freie Menschen achten und ihnen eigene
Verantwortung zumuten sowie selbsténdiges Denken
anerziehen. Sein Koénnen, das auf der Hohe der Zeit
sein soll, kann er wohl zeigen, aber nicht protzen da-
mit. Wenn Fragen an ihn gestelit werden, so sollte er
eine klare und ausfiihrliche Antwort geben, die keine
Licken im eigenen Wissen zeigt. Schon diese beiden
Eigenschaften erbringen Achtung, verlangen aber ein
unentwegtes Studium neuer Entwicklungen, um prak-
tisch wie theoretisch immer auf dem laufenden zu sein.
Um zum dritten Triager im Fundament einer neuen
und gultigen Autoritidt zu kommen, ndmlich zum guten
Vorbild, braucht es viel Selbstdisziplin und Arbeit am
Ich. Man erwartet vollkommene Ehrlichkeit, verbun-
den mit dem Mut, bei Fehlern oder begangenen Irrtii-
mern sich wenn no¢tig zu entschuldigen. Ferner sind
Aufgeschlossenheit und hoflicher Umgang mit allen in
gleicher Weise gefragt; keine Bevorzugung einzelner,
kein Fluchen und Wettern, wenn etwas schief geht.
Das sind die Charaktereigenschaften, die dem Aufbau
einer Autoritdt dienen, die iiber Vertrauen den Weg
zur Menschenfiihrung freilegt. E. R.
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NOT in der Wohl-
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