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Der Wagerenhof ist eingeweiht

Die Eroffnungsfeier im neuen Saalbau des Wageren-

hofes Uster schenkte den zahlreich erschienenen
Gisten eine besinnliche Stunde, der die Musikvortriage
eines Streichquartetts den angemessenen Rahmen ver-
liehen. Alt Regierungsrat Dr. h.c. Heusser bot den
Willkomm und gab einen kurzen Ueberblick iiber die
Geschichte des Wagerenhofes und den Wandel, der
sich in den letzten Jahrzehnten in der Betreuung
geistesschwacher Pfleglinge vollzogen hat.

Bereits 1879 wurde erstmals die Schaffung eines
Heimes fiur geistesschwache Kinder angeregt. 1897
ergriffen die Gemeinniitzigen Gesellschaften des Be-
zirkes und des Kantons Ziirich die Initiative zur Ver-
wirklichung dieses Planes, und bereits drei Jahre
spater beschloss das Komitee den Bau einer Anstalt.
Dazu stellte die Gemeinde Uster das ganze Land gratis
zur Verfliigung. Im Herbst 1904, nach flinfzehn-
mcnatiger Bauzeit, konnte die Anstalt eingeweiht
werden und mit 60 Kindern den Betrieb aufnehmen.
Bereits 1916 erwies sich dieser als zu klein, und zwei

in bezug auf die Moglichkeit, die Sprache systematisch
zu erlernen, sowie der Wiedereingliederung eventuell
mit Rente bis zur vollen Existenzsicherung in unserem
Lande noch nicht befriedigend gelost ist. Ein ganz
besonderes Anliegen stellen die im AHV-Alter stehen-
den Patienten dar, denen jede moralische wie auch
finanzielle Hilfe gewédhrt werden sollte, um entweder
mit der Speiserthre-Sprache oder einer elektronischen
Sprechhilfe Anschluss an die Mitmenschen zu finden.

AL Z:

Jahre spiter war der Erweiterungsbau mit hundert
Platzen bezugsbereit.

1965 beschloss die Aufsichtskommission eine Neukon-
zeption. Aus der Plegeanstalt flir geistesschwache,
bildungsunfihige Kinder wurde, dem neuen Verstiand-
nis angepasst, der Wagerenhof, das Heim fiir geistig
Behinderte. Mit der Namensédnderung wies man
bewusst auf die neue Richtung der Psychiatrie in the-
rapeutischen und pflegerischen Massnahmen hin.

Gruss und Dank der Regierung brachte Regierungsrat
Dr. Urs Birgi. Er ergédnzte den historischen Rickblick
seines Vorredners mit einigen interessanten Details zur
damaligen offentlichen Finanzpolitik. So erhielt das
Heim wéihrend der ersten vier Jahre aus dem Alkohol-
zehntel 25 Rappen pro Pflegetag. Bis 1917 stieg dieser
Beitrag auf 70 Rappen.

Dann aber stellte der Referent in dankbarer Aner-
kennung der in Uster fiir die Oeffentlichkeit geleiste-
ten Aufgabe seine Betrachtungen unter die Bedeutung
des Kreuzes, das in seinem christlichen Symbol auf-
warts zu Gott, seitwérts liber die ganze Welt weist.
Unter dieses Kreuz haben sich auch die Werke christ-
licher Néchstenliebe, das Rote Kreuz, die Spitdler und
Pflegeheime gestellt.

E. Wettstein, Prasident der Baukommission, bat darauf
die Hauseltern, Herrn und Frau Elmer, zu sich auf das
Podium, um der Hausmutter feierlichst den Schliissel
zu Uberreichen. Man war ihm ganz dankbar fiir die
nette Art, mit der er die beiden vorstellte, die schon
durch die ganze Bauzeit hindurch ein gertuttelt Mass
an zusdtzlicher Arbeit auf sich nahmen und nun vor
einer grossen und erweiterten Aufgabe und Ver-
antwortung stehen, denn das Heim kann nun 250
Pfleglinge, also 80 mehr als vorher, aufnehmen. Man
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mochte ihnen wiinschen, dass sie zur Betreuung dieser
geistig Schwerstbehinderten, zu denen Bettldgerige,
Lahme, Blinde und Taubstumme gehoren, auch die
notigen Hilfskrafte finden.

Der Rundgang

durch die Neubauten war sehr beeindruckend. Die
zehn, um einen weiten Innenhof — eine Wiese — grup-
pierten Pavillonbauten, wovon eine als Wohnheim,
eine als Personalhaus, eine flir Personalwohnungen,
eine fur den Saal und finf als Erziehungsheime
dienen, sind modern, einfach, aber sehr wohnlich und
praktisch gestaltet und liebevollst eingerichtet. Jede
Heimfamilie besitzt ihre eigene Wohnung mit Schlaf-
zimmern flir zehn Pfleglinge, einem Wohn/Ess- und
Arbeitsraum und gleichzeitig drei Angestelltenzimmer,
ebenfalls mit einer Kiiche und Nebenrdumlichkeiten.
Sehr hiibsch sind die Aussenanlagen mit den verschie-

denen Skulpturen, wovon eine «Mutter und Kind», eine
Bronzefigur, von der Gemeinde Uster geschenkt
wurde.

Von den 250 Pfleglingen sollen 104 Jugendliche im
Erziehungsheim, 60 Teilarbeitsfdhige im Wohnraum
und 90 Pflegebediirftige im Pflegeheim untergebracht
werden. Beschiftigungsmoglichkeiten bieten sich im
Haus, in der Landwirtschaft und der Gértnerei, ferner
in Arbeiten fiir die Industrie. Die Jugendlichen werden
durch Heilpddagogen, in der Sonderschule, durch Phy-
siotherapie und Logopdadie gefordert. Der Ausbau kam
auf 12,4 Millionen Franken (Plansumme) plus Teuerung
zu stehen. Hieran leistete der Kanton an den ganzen
Bau 44 Prozent oder 5,5 Mio. Franken plus Teuerung.
50 Prozent oder 4,8 Mio. Franken plus Teuerung die IV
(nur Erziehungs- und Wohnheim) und 2,1 Mio. Fran-
ken plus Teuerung (sie betrdgt seit Frithjahr 1968 40
Prozent) kam durch GoOnnerbeitrage zusammen.
Annemarie Zogg

Die Mobilitat des Erzieher-Personals und ihre Auswirkungen

auf die Heimkinder

Auf dem Gebiete der sozialen Arbeit erfiillen uns in
letzter Zeit nicht nur der Mangel an ausgebildetem
Personal, sondern auch dessen gesteigerte Mobilitat
mit ernstlicher Besorgnis. Mit beiden Problemen hat
sich die geschlossene Filirsorge, das heisst die Heim-
erziehung, im besonderen Masse auseinanderzusetzen.
Dabei geht es uns bei dieser Betrachtung nicht um die
organisatorischen und administrativen Mehrbelastun-
gen der Heime. Vielmehr moéchten wir aufzeigen, wie
nachteilig und verhdngnisvoll sich vermehrte Perso-
nalwechsel im Bereiche der Erziehung auswirken.
Nach der Erfahrung des letzten Jahrzehntes besteht
bei jlingeren Erzieherinnen und Erziehern, wie auf
dem {ibrigen Arbeitsmarkt, der Trend, nicht allzu-
lange an einem Arbeitsplatz zu verbleiben. Sehr viele
junge Erzieherinnen und Erzieher erkldren schon an-
lasslich ihrer Bewerbung, sich nur fiir wenige Jahre,
manchmal nur flir ein Jahr, verpflichten zu wollen.
Dadurch entsteht flir die Losung der padagogischen
Aufgabe ein ernstzunehmendes Problem: Nach giiltiger
Auffassung ist eine tiefe und tragfédhige Beziehung
zum Kinde die Voraussetzung eines erfolgreichen erzie-
herischen Wirkens. Was aber, wenn dieses Fundament
wegen mangelnder Kontinuitidt stets wieder ins Wan-
ken gerdt oder gar neu erstellt werden muss?

Wir missen diese Problematik im Lichte unserer Or-
ganisation und Struktur sehen. Im Bilirgerlichen Wai-
senhaus hat man schon vor vierzig Jahren das «Fami-
lien-Gruppensystem» eingefithrt. Man hat es immer
mehr verfeinert, so dass wir heute unsere hundert
Kinder und Jugendlichen in zw06lf Gruppen zu je etwa
acht Gliedern betreuen. Erfreulicherweise ist es dabei
immer mehr gelungen, in der Gruppe familiendhnliche
Bedingungen zu schaffen. Die Gruppen setzen sich
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heute nicht nur aus altersmaéssig, sondern auch ge-
schlechtlich verschiedenen Kindern zusammen. Sie
werden durch eine Erzieherin als Gruppenleiterin (die
Lehrlingsgruppe durch einen Erzieher) gefithrt und
verfligen liber eine eigene Wohnung wie eine Familie
in der Stadt. Wir dliirfen deshalb heute sagen, dass sich
das Leben unserer Kinder zum grossten Teil in der
Gruppe abspielt. Auf die Entwicklung, das Verhalten
und die Leistungsfédhigkeit der Kinder hat sich dies,
das diirfen wir mit Freude feststellen, sehr positiv aus-
gewirkt. Das Herz der Gruppe ist die Gruppenleiterin.
Sie wird darum andernorts auch Gruppenmutter ge-
nannt. An ihr liegt es weitgehend, die Gruppenatmo-
sphire zu schaffen, fiir einen gesunden Ausbau des Be-
ziehungsnetzes zu sorgen, die Bildung von Gruppen-
normen klug zu lenken und gleichwohl die einzelnen
Kinder zu berilicksichtigen und zu fordern. Sie prigt
mit ihrer Personlichkeit und ihrem Fiihrungsstil das
Bild der Gruppe.

Wird einer gut gefiihrten Gruppe bekannt, dass die
Gruppenleiterin den Posten zu verlassen gedenkt, so
bedeutet dies zundchst flir die Kinder eine grosse Fru-
stration. Bis zu einem gewissen Grade erleben sie eine
der Scheidung parallele Situation. Sie &dngstigen sich
vor dem Verlust der Beziehung, der Fihrung und der
Umsorgung. Es entsteht fiir sie eine grosse Leere, eine
Unsicherheit und eine Bedrohung durch die Unge-
wissheit, was nachher folgen wird. Die Gruppe als
Ganzes vermag in der Regel ihr Gesicht bis zur Ver-
abschiedung der gewohnten und geliebten Erzieherin
zu wahren. Bei einzelnen Kindern stellen sich aber
schon bald Aggressionen ein. Ein Bettnédsser verfillt
zum Beispiel wieder seinem alten Leiden, eine schwa-
che Schiilerin beginnt die Schule zu schwinzen usw.
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