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Kantonsrat Dr. Oskar Etter *

Heime sind leider nétig flir ganz verschiedene Kate-
gorien unserer Mitmenschen. Es gibt zahlreiche un-
ter ihnen, die nicht in der Lage sind, im Rahmen ihrer
eigenen Familien oder auf sich allein gestellt zu le-
ben. Die Stellung der Heime, die sie aufzunehmen ha-
ben, in unserer Gesellschaft, ist das Thema, das mir
fiir heute gestellt wurde. In den mir zur Verfligung
stehenden zehn Minuten kann ich hiervon keine um-
fassende Darstellung geben, sondern ich muss mich
auf einen kleinen Teil dieses Problemkreises beschrin-
ken.

Das Problem der Unterbringung von alten, von phy-
sisch oder psychisch eigentlich invaliden Mitmenschen
in Heimen ist bei uns heute zwar umfangmaéssig ein
schweres und grosses Problem, aber weniger ein ge-
sellschaftliches, weil sozusagen jedermann sieht und
einsieht, dass diesbeziiglich noch viel zu tun ist. Wir
stossen bei unseren im Leben draussen stehenden Mit-
menschen in der Regel auf viel Verstandnis fir die
Bediirfnisse der alten und infirmen Mitmenschen und,
wie sich immer wieder zeigt, auch auf eine offene
Hand.

Prof. Heinrich Hanselmann sagte einmal, die heutige
Zeit bringe viel Verstidndnis auf fiir die korperlich und
intellektuell Infirmen, vielfach fehle aber noch das
Verstdndnis fiir die charakterlich Geschiddigten. Diese
machen der Gesellschaft fast am meisten Miihe, und
es bestehe die Tendenz, hier immer wieder auf die
Welle von «Schuld und Siihne» zu schalten. Wie oft
wird doch auch heute noch Kindern und Jugendlichen
mit der Unterbringung in einem Heim gedroht wie
mit einer Strafe. Das erschwert die Aufgabe der Heime
ausserordentlich. Wen aber trifft die Schuld? (wenn
schon von einer solchen gesprochen werden muss).
Wirklich immer diejenigen, welche in den Heimen un-
tergebracht werden miissen?

Die Gesellschaft in jeder Form kennt Glieder, die Miihe
haben, sich ihr einzugliedern, sich ihr anzupassen, ohne
wesentliche Stérung in ihr zu leben. Es ist dies be-
stimmt keine Eigenheit gerade unserer heutigen Ge-
sellschaft. Der Grund fir diese Schwierigkeiten ein-
zelner kann ganz verschieden sein: Im Vordergrund
stehen Storungen insbesondere der psychischen Ge-
sundheit, unglinstiges Milieu namentlich fiir Kinder
und Jugendliche.

Und jede Gesellschaft muss sich irgendwie mit dem
Problem dieser die Norm nicht kennenden, sie nicht
anerkennenden oder sich ihr sonst nicht anpassen kon-
nenden Glieder beschéftigen.

* Vortrdge gehalten anlésslich der Pressekonferenz der
Ziurcher Heimleiter zur Eréffnung der Aktion «Tag
der offenen Tir» im Frithling 1970.

Das Heim in
unserer
Gesellschaft

Ich sagte: die Gesellschaft. Was ist «die Gesellschaft»?
Das sind wir alle — nicht nur die andern, vom jewei-
ligen Betrachter aus gesehen.

Was kann nun diese Gesellschaft tun? Sie wird im
Falle von Kindern und Jugendlichen dann, wenn diese
nicht mehr in der eigenen Familie bleiben konnen,
eine andere Umgebung fiir die jungen Menschen su-
chen, indem zum Beispiel in manchen Fillen versucht
wird, eine andere Familie zu finden, in der den Kin-
dern und Jugendlichen das geboten wird, was sie
vor allem noétig haben: Aufnahme in einer Gemein-
schaft, Fuhrung und Erziehung. Aber einerseits ist
die Zahl der hieflir zur Verfiigung stehenden geeig-
neten Familien leider sehr beschridnkt und anderseits
gibt es eben auch einen Grad von objektiven oder sub-
jektiven Schwierigkeiten, der es kaum tunlich erschei-
nen lasst, eine Familie fur die Unterbringung zu
wihlen.

So kam «die Gesellschaft» dazu, Heime zu schaffen.
Es waren vorerst vorwiegend private Kreise, die
an die Griindung solcher Institutionen herangingen,
meistens Vereine oder Stiftungen. Spiter kamen Ge-
meinwesen als Tréger hinzu, und vor allem leisteten
und leisten die Gemeinwesen, die offentliche Hand,
mehr und mehr auch Beitrdge an die privaten In-
stitutionen, um diesen die Weiterexistenz und wei-
tere Erfiillung ihrer Aufgabe in einer namentlich auch
mit Bezug auf die wirtschaftlichen Bedingungen sehr
stark veranderten Situation zu ermoglichen.

Das Heim ist in gewissem Sinne «Beauftragter der
Gesellschaft», indem ihm diese die auffillig geworde-
nen, die dissozialen Kinder und Jugendlichen (oder auch
die Infirmen, welche wegen ihrer Infirmitdt erhoéhte
Erziehungsanforderungen stellen) {ibergibt und erwar-
tet, dass es die ihm zugefiihrten Zoglinge nacherziehe
und besser erziehe, damit sie u.a. dann auch wieder
gesellschaftsfdhig — sozial angepasst — werden. Da-
bei erwartet «man», dass man sich im Heim nach lan-
destiblichen erzieherischen Kriterien richte. Etwa so
hat kiirzlich Dr. Fritz Schneeberger, der Leiter des
Heilpddagogischen Seminars Ziirich, die Aufgabe des
Heims im Rahmen eines Referates an einer VSA-Ta-
gung umschrieben, sicherlich zu Recht.

Die Gesellschaft schafft Normen fir das «In-ihr-le-
ben», sie ist aber nicht etwas Starres, sondern sie
entwickelt sich und ihre Normen, und zwar in den
letzten Jahrzehnten, insbesondere seit dem Ende des
Zweiten Weltkrieges, sehr rasch und immer. rascher.
Das Heim wird von der Gesellschaft geschaffen und
erhilt, irgendwann, von ihr den vorerwidhnten Auftrag.
Dieser wird notgedrungen institutionalisiert. Wenn
sich also das Heim nicht auch entwickelt, bleibt es
mit seinen Normen bei dem Stand stehen, bei dem

213



es geschaffen wurde. Es wéchst somit der Unterschied
zwischen dem, was im Heim als Erziehungsnorm gilt,
und dem, was «draussen in der Gesellschaft» als Norm
verstanden wird. Auch das Heim muss sich also ent-
wickeln, damit es nicht in eine immer gréssere Span-
nung zur Gesellschaft gerdt, sich der Gesellschaft,
die es schuf, die es tragt und die es notig hat, immer
mehr entfremdet. Heisst das, dass man im Heim ein-
fach sofort tbernimmt, was ausserhalb «so tiblich»
ist? Sicherlich nicht. Es darf dabei ndmlich eines nicht
vergessen werden: Die Jungen sind oft gerade die
Opfer dieser raschen gesellschaftlichen Entwicklung;
die Desintegration der Familie geht weitgehend zu-
riick auf die hektische technische Entwicklung, mit
der die Familie nicht Schritt halten kann. Aus die-
sem, wie ich sagte, hektischen Getriebe miissen die
geschadigten jungen Menschen herausgenommen wer-
den.

Auch Ruhe ist ein Heilmittel, mit dem viele Heime,
namentlich solche fern der Stadt, arbeiten konnen.
Zur psychischen Gesundung braucht es aber auch einen
gewissen geordneten Ablauf des taglichen Lebens, die
sogenannte «Heim-Ordnung», flir die das Verstindnis
auch nicht tiberall aufgebracht wird.

Fir das Heim fiir Kinder und Jugendliche mit Ver-
haltensstorungen gilt also: Weiterentwickeln? Ja!
Aber doch auch fiir Ruhe und geordnetes Leben sor-
gen!

Die fir die Arbeit in den Heimen und fir die Heime
Verantwortlichen diirfen sich nicht in einen «Elfen-
beinturm» zuriickziehen und ihre Philosophie darauf
beschrianken, tiiber all das Neue und «Moderne» zu
jammern und dem Verlust vieler alter Normen nach-
zutrauern; sie miissen — genau so wie wir es ausser-
halb der Heime tun miissen — sich mit den damit auf-
geworfenen Problemen auseinandersetzen wund die
ihnen Anvertrauten dazu bringen, sich auch in der
weiterentwickelten Gesellschaft zurechtzufinden, ohne
sich in ihr einfach treiben zu lassen.

Es geniigt aber nicht, dass die Gesellschaft sich dar-
auf beschrankt, schliesslich — was bleibt ihr schon an-

R. Eidenbenz, Alterswohnheim Wipkingen

In den letzten Jahren hat sich die Frage der Unter-
bringung von Betagten in Altersunterkiinften gegen-
iber der Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg in entschei-
dender Weise gewandelt. Wéhrend alte Personen fri-
her in erster Linie aus sozialen Erwidgungen — we-
gen Armengen0Ossigkeit — in Altersheime eintraten,
bestimmen heute weitgehend medizinische und pfle-
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deres lbrig, braucht sie doch die Heime — die finan-
zielle Grundlage fiir diese zu garantieren, nachdem sie
sie notgedrungen ins Leben gerufen hat. Wohl ist
auch das sehr verdienstvoll und verdankenswert, aber
es schafft allein nicht den Kontakt, den die Heime fir
die richtige Erfiillung ihrer Aufgabe haben miissen.
Die Gesellschaft, sagte ich zu Beginn meiner Ausfiih-
rungen, sind wir alle, nicht die andern, zur Gesellschaft
gehoren gerade auch die Heime, ihre Leiter und Mit-
arbeiter, ihre Organe, aber auch alle, die in ihnen be-
treut werden. Und genau sowenig wie wir von den
Heimen aus sagen dirfen: Hier sind wir, die Heime,
und dort draussen ist etwas anderes, das man Ge-
sellschaft nennt, genausowenig darf man umgekehrt
von aussen her gleichsam einen «Cordon sanitaire»
um die Heime legen und damit eine Grenze ziehen zwi-
schen der Gesellschaft — selbst wenn man sich selbst
dazuzdhlt — und den Heimen.

Ich flihrte aus, dass die Heime nicht in normmassi-
ger Erstarrung verweilen diirfen — mehr wird Ihnen
in dieser Hinsicht von Herrn Nufer gesagt werden —,
aber ich muss auch appellieren an Sie alle, an uns
alle, an die Gesellschaft, die Heime durch Anteilnahme,
durch Interessenbekundung iiber den finanziellen Be-
reich hinaus, durch Verstindnis auch flir ihre erziehe-
rischen und sozialen Belange mittragen zu helfen.
Verstehen Sie uns bitte nicht falsch; wir behaupten
nicht, dass kein solches Mittragen, kein solches Ver-
stdndnis vorhanden wairen; wir erleben immer wie-
der in Einzelfdllen, namentlich wo irgendwo beson-
ders Not am Mann ist, Grundwellen der Hilfsbereit-
schaft in unserer Bevilkerung, die uns alle freuen —
darf ich Sie an ein Beispiel aus jiingster Zeit erinnern,
an den Wagerenhof in Uster? —; aber was not tut,
ist ein eigentliches Einbeziehen der Heime und ihrer
Aufgaben in unseren alltdglichen Lebens- und Er-
lebnisbereich. Dann laufen die Heime und die in ihnen
leben und arbeiten viel weniger Gefahr, sich als Aus-
senseiter zu flihlen. Sie sind es ndmlich nicht, sollen
und wollen es nicht sein, wenn sie ihre Aufgabe rich-
tig verstehen.

Die
Oeffentlichkeit

ist
mitverantwortlich!

gerische Aspekte die Notwendigkeit der Plazierung
in Alterssiedlungen, Altersheimen und Pflegeheimen.

Die Tatsache, dass der heutige Mensch durchschnittlich
zehn Jahre &alter wird als noch vor dreissig Jahren,
darf in erster Linie als ein Erfolg der Medizin gewer-
tet werden, die heute auch die geriatrischen Krankhei-
ten besser zu behandeln weiss als frither. Der mit
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