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dass Konstanz schliesslich mit leeren Héanden dastehen
wird: Wegzug des Landratsamtes, der Gerichte, der
Kammern und Verbénde, der Kreisverwaltung — Aus-
sichten so triibe wie der Rhein, der bei Konstanz aus
dem Bodensee fliesst.

Der defekte Alltag in Konstanz

Denn schon zu Beginn seines langen Laufes durch
Deutschland ist «Vater Rhein» durchaus nicht so klar
grin, wie Werner Bergengruen ihn in einer enthusias-
mierten Grussadresse an die Stadt einmal beschrieb;
und der von ihm zitierte «frische Algen- und Wasser-
geruch» entpuppte sich bei unglinstigem Wetter nur
zu Schnell als Faulnisduft eines vollig verschmutzten
Sees. Eine Fremdenverkehrsattraktion ist dieses Bin-
nengewasser ebensowenig wie es die langsam, aber
sicher sterbende Konstanzer Hotellerie, die vollig un-
zureichenden Voraussetzungen fiir auch nur annihernd
anspruchsvolle Tagungen und so vieles andere mehr
in Konstanz sind.

Statt aber solche notwendigen Dinge tatkraftig in An-
griff zu nehmen, Voraussetzungen fiir Belebung und
Steigerung des Tourismus, der Konstanz gegenwértig
oft genug nur als Grenziibergang zu Schweiz (Deutsch-
lands meistbenutzte Zollstelle) bertihrt, zu schaffen,
gleichzeitig Industrieansiedlungen zu fordern — statt-
dessen hallt durch die Gassen die monotone Diskus-
sion, ob man nun Fremdenstadt oder Industriestadt
sein will, um am Ende keines von beiden recht zu sein.
Wiahrend die Stadt noch immer kein rechtes Konzept
flir eine sinnvolle Altstadtsanierung gefunden hat, zer-
fallen viele der weniger bedeutenden mittelalterlichen
Hiuser in der Niederburg und anderthalben; wihrend
am Beispiel eines Hauses am schonen Miinsterplatz
Uber diese oder jene Konzeption der Neugestaltung

Traktandum 2:

Den Jahresbericht

wird der Prasident vortragen. Als Ergénzung berichfen
die Kommissionen und die Funktionéare:

Die Fachblattkommission
Prasident Kurt Bollinger

Wunschgemaéss haben wir Sie dieses Jahr im Vereins-
blatt kurz zu orientieren iiber das, was die Fachblatt-
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eines Hauses, das ein staddtisches Kulturzentrum auf-
nehmen soll, gestritten wird, kommt man schliesslich
zu Losungen, die keinen so recht befriedigen wollen.
Aber es ist von «Kultur» gesprochen worden, die in
dieser Stadt gar zu héufig als Arabeske aufgefasst
wird, als notwendiger Schnorkel und Zusatz, den man
glaubt, sich als Luxus leisten zu miissen, statt Kul-
tur als lebendige Sitte zu begreifen. Man denkt zu hiu-
fig in musealen Kategorien, weiss die viel berufene
Vergangenheit mit der Gegenwart und ihren Forderun-
gen nicht so recht zu koordinieren, und wihrenddes-
sen reissen architektonisch fragwiirdige Kaufhausneu-
bauten infolge einer verfehlten Bodenpolitik der Ver-
waltung héassliche Liicken in das einst schone Stadtbild.

Melancholie eines Stadtherbstes

Die Aufbruchsstimmung in den beamteten und biirger-
lichen Entscheidungsgremien tduscht. Konstanz weiss
nicht so recht, wo es hingehé¢rt, kann nicht so recht
zu sich selber finden. Auch das ist nicht ohne histori-
sche Parallele, denn seit 1548 wurde Konstanz der
Spielball politischer Interessenstreitereien zwischen
Oesterreich und der Eidgenossenschaft; die Politik wur-
de anderthalben gemacht.

Der kritische Beobachter der Konstanzer Wirklichkeit
kann sich des Eindruckes nicht erwehren, dass die-
se Stadt, der schon so mancher Bliitentraum verwelkte,
auch jetzt nicht in einen kréftigen Friithling hinein-
schreitet. Es wird wohl nicht von ungefihr kommen,
dass denn auch die schonste Jahreszeit am westli-
chen Bodensee — die Touristen erleben die naturge-
maéss nicht mehr — der lichte und klare Herbst mit
unvergleichlichen Stimmungen Uber dem Wasser ist.
Stimmungen freilich, die nicht der Melancholie entbeh-
ren, Werner Hdusler

Berichte, Antrage
Weisungen

zur Hauptversammlung VSA
am 11. Mai 1971, 16.00 Uhr
im Konzilsgebédude Konstanz

kommission im vergangenen Jahr unternommen hat,
Ihnen dabei Kritik und Anregung iberlassend hin-
sichtlich dem, was unterblieben oder nicht gut gera-
ten ist.

Unsere kleine Kommission hatte sich auch in diesem
Jahr vornehmlich mit Routinegeschifte zu befassen,
die dergestalt sind, dass wir uns herzlich freuen {iiber
zufriedene Leser, schreibwillige Mitglieder, fleissig rap-
portierende Regionalpriasidenten, zunehmende Abon-
nentenzahlen, zahlreiche Firmen- und Stelleninserate
USW.

Die Finanzlage unseres Blattes bereitete uns wiederum
Sorgen, da einerseits die Firmeninserate zurtickgingen



und anderseits die Druckkosten und Mitarbeiterhono-
rare weiter anstiegen. Aus diesem Grunde mussten wir
dem Vorstand des VSA eine Erhohung des Abonne-
ments von Fr. 20— auf Fr. 25— beantragen.

Da sich unser Akquisiteur, Herr G. Brilicher in Ro-
manshorn, nach 20jdhriger, intensiver und zielstrebi-
ger Tatigkeit in den Ruhestand zurlickziehen will —
er hat im vergangenen Oktober seinen 75. Geburtstag
feiern konnen — mussten wir uns nach einer neuen
Regelung umsehen. Nach mancherlei Priifungen und
Ueberlegungen hat der Vorstand beschlossen, den Ver-
trag mit Herrn Briicher auf den 31. Mai 1971 aufzu-
losen und die Akquisition auf den 1. Juni 1971 der
Buchdruckerei Stutz & Co. in Wéadenswil zu lbertra-
gen. Diese Firma ist bereit, die Inseratenwerbung in
eigener Regie aufzunehmen und dabei ihr Moglichstes
zu tun, Sie rechnet allerdings mit der kraftigen Un-
terstiitzung durch die Organe und Mitglieder des VSA.
Wir hoffen, mit dieser Regelung eine gute LOsung ge-
funden zu haben, die sowohl unsere Mitglieder als
auch das Quéstorat befriedigen kann.

Wir wollen dem scheidenden Werbefachmann fiir
seinen langjdhrigen Einsatz herzlich danken und ihm
versichern, dass wir seine Bemiihungen und Erfolge
nicht vergessen werden. Unsere besten Wiinsche be-
gleiten den noch riistigen Herrn Briicher auf seinem
Weg in und durch den «Feierabend».

Es ist unser Anliegen, diesen Kurzbericht mit dem
aufrichtigen Dank an alle jene abzuschliessen, die
sich im vergangenen Jahr in ingendeiner Weise um
unser Blatt bemiiht haben, den wohlwollenden Le-
sern, den sachlichen Kritikern und den fleissigen
Schreibern. Namentlich aber mochten wir unserm VSA-
Prasidenten, dem Geschéftsfiihrer und Frau Buser, die
unsere Arbeit durch tatkréftige Mithilfe wesentlich
erleichterten, herzlich danken, ebenso dem verstdnd-
nisvollen Buchdrucker, Herrn Mohr, und natiirlich dem
einsatzbereiten und schreibgewandten Redaktor. Mo-
ge diesen verantwortungsbewussten Helfern weiter-
hin Freude und gutes Gelingen in ihren Bemiihungen
um unser Fachblatt beschieden sein!

Die Altersheimkommission

Président Robert Fassler: e

Eine Riickschau auf die Tatigkeit der Altersheimkom-
mission im Jahre 1970 ergibt teils sehr erfreuliche,
teils zwiespéltige Ergebnisse. Im Vordergrund stan-
den wie im Vorjahr die Vorbereitungen des Kurses
flir Altersheimleitung, wobei der Themenwahl beson-
dere Beachtung geschenkt wurde. Die Kurzvortrige
tber «Speisezettel im Altersheim», «Einkaufen, La-
gern, Zubereiten und Awuftischen», «Die Seelsonge im
Heim» und eine Orientierung mit Rundgang im Stadt-
chen Murten und seiner Alterspflege fanden eine sehr
gute Aufnahme. Mit 208 Teilnehmern, gegeniiber 130
in Weesen (1969) war eine wesentliche Steigerung des
Interesses an solchen Kursen zu verzeichnen. Das
Hauptkontingent der Teilnehmer stammte aus den
Regionen Bern und Ziirich. Einmal mehr haben wir
unserem Verbands-Sekretdr Gottfried Biirgi fiir die
perfekten Kursvorbereitungen zu danken. Die Kurs-
leitung oblag Heinrich Riggenbach, dem wir neben der
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umsichtigen Kursleitung auch fiir das an jeden Teil-
nehmer abgegebene «Dokumenten-Méappli» ein herz-
liches «Vergelts Gott» sagen. Dieser Kurs in Murten
hat viel Neues vermitteln konnen, bereits Bekanntes
bestétigt und dazu aber auch viele neue Bekanntschaf-
ten unter den Heimleiterinnen und Heimleitern ge-
bracht. Diese Bekanntschaften fiihren zu guten Ge-
sprachen und konnen mithelfen, die Probleme im eige-
nen Heim zu verkleinern. Im weitern kann ein sol-
cher Kurs zwei Aufgaben erfiillen, neues Wissen ver-
mitteln, und in Gespridchen praktische Anregungen
bringen. Mit einem Wort, Murten war eine weitere
wertvolle Bereicherung fiir die Altersheimleiter.

Die Organisation eines dritten Kurses musste fast
zwangsweise folgen, und so hat die Kommission be-
reits folgenden Vorschlag ausgebreitet:

«Kurs fir Altersheimleitung vom 9. bis 11, November
1971 in Brugg»
1. Tag

Bessere Menschenflihrung durch bessere Menschen-
kenntnis

Abend: Gemeinsames Nachtessen und historische Vor-
trage tber Vindonissa und Klosterkirche Konigsfelden

2. Tag

Die Psyche der Betagten in der Sicht des Arztes

in der Sicht des Theologen
Nachmittag
Besichtigungen in Gruppen: Psychiatr. Klinik Konigs-
felden, Klosterkirche, Vindonissa-Museum oder Arena.
Abend: freier Ausgang
3. Tag

Brandschutz
Unfallverhtitung
Blumenpflege

im Altersheim

Nihere Angaben tiiber diesen dritten Kurs erfolgen im
Fachblatt nach Abklirung der verschiedenen noch
héngigen Organisationsfragen.

Mitarbeiterkurse sind zwei in Vorbereitung, und zwar
im Oktober 1971: der eine in der Region Aargau, der
andere in der Region Bern. Beide Kurse sollen zwei-
tégig sein. Weil die Kursorte noch nicht definitiv be-
stimmt werden konnten, verweisen wir auf die im
Fachblatt erscheinenden Ausschreibungen.

Die Kommission hat sich noch mit folgenden Aufga-
ben beschéftigt:

Formulare. Die Bearbeitung des «Formularkrieges»
kann nur langsam vor sich gehen. Ueber den Druck
einzelner Formulare orientiert jeweils das Fachblatt.

Lohnfragen. In letzter Zeit mehren sich beim VSA-
Sekretariat die Anfragen iliber die Gehalter von Heim-
leiterinnen und Heimleiter-Ehepaaren. Es ist vorge-
sehen, aufgrund von Umfragen eine Uebersicht tiber
die recht unterschiedlichen Lohnzahlungen zu erhal-
ten.

Normalarbeitsvertrag, Es sollen Vorschldge fiir einen
Normalarbeitsvertrag flir Angestellte in Alters- und
Pflegeheimen ausgearbeitet werden. Sicher ein nicht
leichtes Unterfangen, doch lohnt es sich bestimmt, an
diese Aufgabe heranzutreten.
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Kleintransporte
leicht gemacht.

Beim Transport von Giitern, insbe-
sondere beim Transport von klei-
neren Gitern, tauchen immer wie-
der immer neue Probleme auf. Da
Waren (leider) nie die gleiche Gros-
se, das gleiche Gewicht und die
gleicheVerpackunghaben,hat jedes
Unternehmen sein individuelles
Transportproblem.

Von einem Lieferwagen wird heute
viel verlangt, zum Beispiel Wirt-
schaftlichkeit. Er muss sparsam im
Benzinverbrauch, preiswert in
Steuer und Versicherung und an-
spruchlos in bezug auf Reparaturen
sein.

Einen guten Typ Lieferwagen muss
man in vielen Versionen kaufen
konnen, als Pritschenwagen, als
Kleinbus, Schulbus, Krankenwagen,
Tieflader und mit Sonderaufbauten.
Und ein Lieferwagen muss schnell,
wendig und bequem sein. Schnell,
damit auch liber langere Strecken
Kleintransporte rentabel sind.
Wendig, damit er im Stadtverkehr
immer noch ein Platzchen zum Be-
und Entladen findet. Und bequem,
damit Fahrer und Beifahrer er-
miidungsfrei — und damit sicher —
fahren konnen.

Fiat hat fiir jedes Transportproblem
die entsprechende Losung, denn
Fiat-Lieferwagen erfiillen alle Er-
wartungen, die man an einen guten
Lieferwagen stellit.
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Der Fiat 238 ist ein neuer Transporter
fir leichte Transporte. Es gibt ihn in 10
Ausfiihrungen — vom Tieflader bis zum
Schulbus. Seine grosse Ladekapazitat
und die praktisc?\e, bequeme Hand-
habung und seine Wendigkeit machen
ihn zum idealen Schnelltransporter,
flink, sicher und wirtschaftlich. 4-Zy-
linder-Motor, 1438 ccm. 46 DIN-PS,
Nutzlast 1000 kg. Frontantrieb.

Der Fiat 850 T ist ein kleiner Allzweck-
Lieferwagen mit einem 903 ccm-Mo-
tor. Auch er leistet gute Dienste bei

der wirtschaftlichen und schnellen Be-
forderung von Waren oder Personen.
Fir jedes Unternehmen gibt es eine
entsprechende Ausfiihrung des Fiat
850 T. Als Kastenwagen gibt es ihn
ausserdem mit Gberhohtem Dach. Er
hat dann ein Nutzraumvolumen von
3 m3 (Normalkasten 2,65 m3). Der 33
DIN-PS-Motor macht ihn schnell, wirt-
schaftlich und sicher.

Der neue Fiat 241 ist ein moderner,
leichter Transporter. Seine Nutzlast be-
tragt 1,4 t. Sein 4-Zylinder-Motor mit
einem Hubraum von 1438 ccm leistet
51 DIN-PS. Damit schafft er spielend
105 km/h. Dank seiner robusten Me-
chanik ist der Fiat 241 fur die verschie-
densten Transportleistungen geeignet;
alle Guter konnen schnell, wirtschaft-
lich und bequem transportiert werden.
Die Ausstattung der Fahrerkabine ist
besonders behaglich: zwei bequeme
Sitze, eine breite Panorama-Wind-
schutzscheibe, leistungsfdahige Hei-
zungs- und Bellftungsanlage. Der

Fahrerhaushimmel ist aus Kunstleder,
darunter ist die Schall- und Warme-
isolierung angebracht. Kurbelfenster

und Ausstellfenster an beiden Tlren
sind selbstverstandlich, ebenso das
breite Ablagefach unter dem Arma-
turenbrett.

Der Fiat 241 hat eine gute Strassenla-
ge: Einzelaufhénguncs; der Vorderrader
mit Schwingarmen, Schraubenfedern,
doppelt wirkende hydraulische Stoss-
dampferund Stabilisator, starre Hinter-
radaufhédngung, Blattfedern und dop-
pelt wirkende hydraulische Stoss-
dampfer und Stabilisator.

Ein weiterer, beachtenswerter Faktor:
Hinter jedem Fiat stehen Giber 470 Fiat-
Service-Stellen in der ganzen Schweiz.

[F/1/A/T]

Fiat (Suisse) SA 1211 Geneve 13

OITIrm FIS 471-1-d1



Mitglieder der Altersheimkommission

Christa Meyer, Altersheim Johanneshaus, Oberwil BL
R. Eidenbenz, Alterswohnheim Wipkingen, Ziirich

R. Fassler, Krankenheim Adlergarten, Winterthur

R. Maag, Alters- und Pflegeheim, Suhr AG

H. Riggenbach, Betagtenheim Schwabgut, Bern

E. Stebler, Evang. Pflegeheim Lettenstrasse, St. Gallen
R. Vogler, Wackerlingstiftung, Uetikon a. S.

An der letzten Sitzung wurde beschlossen, dass reih-
um jedes Mitglied die Leitung der Kommission fir
ein Jahr zu ibernehmen hat. Fiir das Jahr 1971 trifft
dies R. Vogler, Uetikon.

Die Schulkommission
Président Ueli Merz:

Unser zweijdhriges VSA-Vorkurs-Experiment ist ab-
geschlossen. Am 12. Méarz hat der Kursleiter, Herr P.
Sonderegger, auch den zweiten Vorkurs mit der Ueber-
reichung der Ausweise an 23 junge Teilnehmerinnen
erfolgreich beenden kénnen. An der Kkleinen Schluss-
feier im Theatersaal der Schenkung Dapples fand die
offizielle Uebergabe des Vorkurses III an den neuen
Trager, die Hauswirtschaftliche Fortbildungsschule der
Stadt Zirich, statt. Nach Ostern werden wiederum et-
wa 30 Méadchen an der Einfiihrungswoche im Landheim
Albisbrunn teilnehmen.

Mit grosser Genugtuung stellten die bisherigen Prakti-
kumsleiter anlésslich einer Besprechung mit der al-
ten und neuen Kursleitung fest, dass auch die neue
Leiterin, Frau Hanni Biichi-Rechsteiner, unsere Pro-
bleme kennt, unsere Sprache spricht und die Moglich-
keiten und Grenzen des Vorkurses realistisch be-
urteilt. So sind wir denn sehr zuversichtlich hinsicht-
lich des weitern Gedeihens unseres Vorkurses.

Die neugegriindete Schweizerische Arbeitsgemeinschaft
der Heimerzieherschulen und andere Gremien pri-
fen zurzeit das VSA-Vorkurs-Modell, und es wére
sehr erfreulich, wenn in n&chster Zeit auch in andern
Regionen Vorkurse durchgefiihrt wiirden. Was in der
Zircher Region geraten ist, kann auch andernorts ge-
lingen.

Auch iiber die Weiterausbildung von Heimleitern und
Heimleiterkandidaten kann Konkretes gemeldet wer-
den. Das ausserordentlich grosse Interesse an unserm
VSA-Fachkurs Heimleitung (es gingen rund 200 An-
meldungen ein) hat uns tiberrascht und organisato-
risch vor Probleme gestellt. Zwei Parallelkurse a 60
Teilnehmer werden Ende Mai unter der Leitung des
Institutes fiir angewandte Psychologie Ziirich in des-
sen Raumen und in der Schenkung Dapples anlaufen,
und im Frithherbst sollen weitere Kurse folgen.

Auch die von Stadtziircher Heimleitern ergriffene In-
itiative zur Schaffung einer berufsbegleitenden Heim-
erzieherausbildung ist aus dem Stadium der Planung
in das der Verwirklichung getreten. Die Stadt Ziirich
hat die Schule fiir Soziale Arbeit mit der Durchfiih-
rung dieser Aufgaben betraut. In den néchsten Wo-
chen wird die Dokumentation iiber diese Ausbildungs-

moglichkeit erscheinen. Der Kurs beginnt im Herbst
dieses Jahres.

Auch die langwierigen Arbeiten einer Kommission der
Landeskonferenz fiir Sozialwesen fiir die Schaffung
eines verbindlichen Minimalprogramms fiir die Heim-
erzieherausbildung konnten im Berichtsjahr abgeschlos-
sen werden. Die Kommission hat sich aufgelost. Die
neuformierte Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der
Heimerzieherschulen bietet Gewédhr, dass die geschaf-
fenen Grundanforderungen weiterentwickelt und auf
die Praxis abgestimmt werden.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass in der
Berichtsperiode vieles Gestalt angenommen hat. Der
VSA hat sich aktiv an den Arbeiten beteiligt. Die
Zusammenarbeit mit allen Kriften, die sich der Aus-
bildung und Weiterbildung unseres Heimpersonals
widmen, muss aber weiterhin gefordert werden.

Die Vermittlungsstelle
Sekretédrin Frau Buser:

«Personalnot und kein Ende» — das Tagungsthema der
Jahresversammlung 1961 — auch heute noch ein ak-
tuelles Thema, trotz der wvielen Anstrengungen der
vergangenen 10 Jahre, dieses Problem zu losen. Alle
Ausbildungsstiatten flir die verschiedenen Berufskate-
gorien von Heimmitarbeitern haben ihre Kurse Jahr
um Jahr gut besetzt, dennoch dauert die Personal-
knappheit an, Diese Erscheinung hingt weitgehend zu-
sammen mit dem stetig zunehmenden Bedarf an Mit-
arbeitern infolge Arbeitszeitverkiirzung, Erweiterung
von Heimen, Eroffnung neuer Heime usw. Anderseits
geht der Trend seitens der Ausgebildeten nach Weiter-
ausbildung in Richtung Spezialisierung und nach Be-
vorzugung ganz spezifischer Aufgaben. Fir weniger
interessant scheinende Aufgaben ist das Interesse ge-
ring. Die Bearbeitung solcher spezieller Anliegen be-
ansprucht viel Zeit. Nicht immer einfach ist auch die
Beratung Spéatberufener, die wohl mit viel Verstdndnis
flir soziale Probleme eine Tétigkeit in diesem Bereich
anstreben, aber oftmals mit den Realitdten einer Auf-
gabe im Heim doch nicht fertig werden kénnen. Un-
ter diesen Aspekten verschiebt sich unsere Tatigkeit
in der Beratungs- und Vermittlungsstelle mehr und
mehr auf die Beratungsebene. Die Koordinierung der
Anspriiche, die das Heim an die Qualitdt seiner Mit-
arbeiter stellen muss, mit den Erwartungen und Vor-
stellungen der Bewerber von ihrer zukiinftigen Tatig-
keit, erfordert TUeberlegung, Einfiihlungsvermogen,
Realitatssinn und sehr viel Geduld.

Leider sind im vergangenen Jahr die Anfragen aus
dem Awusland sehr zuriickgegangen. Es meldeten sich
sehr wenig Erzieher aus Deutschland, Oesterreich und
Holland. Moglicherweise haben sich die Arbeits- und
Lohnbedingungen in diesen . Ldndern so verbessert,
dass die Schweiz nicht mehr attraktiv wirkt, Oder
scheut man die etwas hoheren Anforderungen an Ein-
satz in der Schweiz? Die Vermittlung von Hausperso-
nal wickelt sich mit weniger Komplikationen ab, ob-
wohl auch hier gut tiberlegt und kombiniert werden
muss. Vor allem wirft die Plazierung 'der auslindischen
Arbeitskriafte manches Problem auf, denn die Situa-

169



Auf nach Konstanz!

. . . aber bitte
Identitatskarte
oder Pass

nicht vergessen!

tion hat sich, offensichtlich im Zusammenhang mit
der Ueberfremdungs-Initiative vom vergangenen Som-
mer 1970, in fast grotesker Weise verédndert.

Wihrenddem abgelegene Regionen noch immer un-
ter einem empfindlichen Mangel an Hausangestell-
ten leiden, besteht in den Industriegebieten, vor al-
lem in der Stadt Ziirich, ein Ueberangebot, das auch
die grosse Stadt kaum zu schlucken vermag. Durch
die in der Folge der Schwarzenbach-Initiative geforder-
te Unterteilung in sogenannte unterstellte und nicht-
unterstellte Betriebe, zu welch letzteren Spitdler und
Heime gehoren, wurde im Laufe der vergangenen Mo-
nate eine enorme Anzahl von vorwiegend spanischen
und italienischen Arbeitskriften, denen man die Ar-
beitsbewilligung fiir Fabriken, Ateliers, Gastgewerbe
usw. entzog, fiir die Arbeit in Spitdlern und Heimen
frei. In kurzer Zeit schon waren Ziirichs Spitdler und
zum Teil auch die bekannteren Heime mit ihrem Per-
sonalbestand komplett. Unzéhlige Abgewiesene kamen
und kommen noch durch Vermittlung des Arbeitsam-
tes zum VSA. Man weiss in der Oeffentlichkeit vom
Personalmangel in Heimen und Spitédlern. Weiss man,
dass die Anstellung dieser Arbeitskriafte namentlich
fiir die Heime keine Losung bedeutet? Handelt es
sich doch um Frauen von Arbeitern mit Saisonbewil-
ligung, wohnhaft in der Stadt Ziirich, die nicht im
Heim wohnen koénnen, deren Weg zur Arbeit nicht zu
weit sein darf, die im Dezember fiir mindestens einen
Monat ausreisen miissen. Sie konnen nicht in die per-
sonalarmen Gegenden geschickt werden, aber in der
Stadt Ziirich sind sie uberfliissig. Im Bemiihen, die-
sen bedauernswerten Menschen, die ohne Arbeitsbe-
willigung das Liand verlassen miissen, zu helfen, ge-
rat die Stellenvermittlung in die Lage der Bittstelle-
rin, die in wunzihligen, mithsamen und grosstenteils
entmutigenden Anstrengungen versucht, in besonders
dringlichen Féllen doch hin und wieder einen Ar-
beitsplatz ausfindig zu machen.

Dennoch und trotz der zunehmenden Komplizierung
der Aufgabe konnen wir auf ein gutes Jahr zuriickblik-
ken. Allen Schwierigkeiten zum Trotz konnte vielen
Heimen gute Mitarbeiter vermittelt werden, und vie-
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le Stellensuchende fanden beim VSA die ihnen gemis-
se, befriedigende Aufgabe.

Aeusserst erfreulich ist die Zuwendung vieler neuer
Inserenten zu unserem Fachblatt und sehr schon die
Treue derjenigen, die das VISA-Blatt seit langem ken-
nen und schétzen. Mehr und mehr scheint dieses fiir
die Personal suchenden Institutionen zu einem eigent-
lichen Begriff zu werden, und die sich stindig ver-
mehrende Zahl von Abonnenten aus den Angestell-
tenkreisen beweist, dass das Fachblatt mit seinem reich-
haltigen Inseratenteil auch dort an Beliebtheit zunimmt.
In diesem Sinne diirfen wir mit Befriedigung und mit
Dankbarkeit an eine positive Entwicklung unserer
Téatigkeit glauben.

Die Geschéftsstelle
Leiter G. Blrgi:

Die Geschiftsstelle war im vergangenen Jahr stark en-
gagiert mit der Verarbeitung der durch Presse und
Konferenz verbreiteten Kritik an der heutigen Ar-
beit in Heimen und an einzelnen Leiterpersonlichkei-
ten. Das erbrachte eine Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit andern Verbédnden, vor allem mit der Kon-
ferenz flir offentliche Fiirsorge, der Vereinigung fiur
Jugendstrafrecht, der Landeskonferenz fiir Sozialwesen
und dem katholischen Anstaltenverband.

Die Aufgabe, Aus- und Weiterbildung von Leitern und
Mitarbeitern konkret zu férdern, war die néchste
Pflicht, Verhandlungen fiir die Weiterfiihrung des
Vorkurses durch die Stadt Zirich, die Organisation
des Fortbildungskurses fiir Altersheimleitung in Mur-
ten, die Vorbereitung des Fachkurses fiir Heimleitung
in Ziirich und der Ailtersheimkurse fiir Oktober und
November 1971 erforderten grossen Einsatz. Diese
Aufgaben boten auch Gelegenheit zu gutem Kontakt
mit vielen Heimleitungen.

Aus diesem Kontakt erwuchsen wieder viele neue Auf-
gaben fiir den Beratungsdienst. Von Kursteilnehmern,
aber auch von weiteren Mitgliedern und Heimkommis-
sionen wurden vermehrt als in fritheren Jahren Fra-
gen, Probleme, Sorgen zur Beratung vorgelegt. Vor
allem waren es dies Jahr Ersuchen um Hilfe bei der
Erarbeitung von neuen oder verbesserten Statuten,
Heimordnungen, Anstellungsvertragen, die Erstellung
von Pflichtenheften, Lohnschemas, Taxordnungen und
Jahresbudgets. Formulare und Prospekte mussten ent-
worfen werden. Dann folgten persénliche NGte wegen
ungeniigender Altersvorsorge wie auch Fragen {iber
rationellen Einkauf und Speiseverteilung. Fiir Projek-
tierung von Um- und Neubauten konnten gute Rat-
geber vermittelt werden. Auch Spannungen zwischen
Kommissionen und Heimleitungen, wie zwischen Heim-
leitungen und Mitarbeitern, mussten wiederum ergriin-
det und einer Losung entgegengefiihrt werden. Die
vielfache Beanspruchung lédsst ein deutliches Bediirf-
nis nach einem Beratungsdienst erkennen, Dem gros-
sen Anfall von Aufgaben konnte nur standgehalten
werden dank dem guten Kontakt mit dem VSA-Vor-
stand, den Kommissionen, den Regionalvorstidnden und
dem Sekretariat, die alle immer zur Mitberatung in
Einzelfdllen bereit waren.



Neben der Kursarbeit und dem beruflichen Beistand
an einzelnen oder an Gruppen war auch noch die
reine Vereinsarbeit zu tun. Die Zusammenarbeit mit
den Regionen gedieh erfreulich, und die Mitgliederzahl
wie auch die Zahl der Fachblattabonnenten wuchs.
Die vielerlei Unternehmungen, aus denen die frohli-
che Rheinfahrt mit einer Schar von jlingeren und &dlte-
ren Mitgliedern besonders nachleuchtet, zeichneten
sich auch in grossen Zahlen in der Buchhaltung ab,

Total Region AG Al BS
AR BL
575 Heimleiter

+ Leiterinnen 41 46 61

346 + Ehefrauen oder
2. Leiterinnnen 28 42 28
151 Veteranen 9 T 10
51 + Ehefrauen 1 4 3
3 Ehrenmitglieder e s il
1126 Bestand am 31. 12. 70 79 99 103
1040 Bestand am 31. 12. 69 79 88 90
86 Zuwachs 1970 = 31 - 13

Traktandum 3:

Jahresrechnung

Rechnungsauszug siehe Seite 165. Buchhaltung und Be-
lege liegen bis zur Tagung beim Quéstor, G. Biirgi in
Freienstein, wihrend der Tagung im Tagungsbiiro zur
Einsicht auf.

Jahresbeitrag

Antrag des Vorstandes:

— Mitgliederbeitrag pro 1971 Fr. 4.— + Fr. 20.— fur
Fachblatt

— Mitgliederbeitrag ab 1972 Fr. 10.—

— Fiir das Fachblattabonnement der Heimleitung wird
ab 1972 dem Heim Rechnung gestellt.

Budget 1971

Siehe Seite 165.

Traktandum 5:

Geschéftsstelle

Der Vorstand beantragt:
Die Geschiftsstelle VSA mit dem Beratungsdienst
wird ab 1972 fiir weitere fiinf Jahre vorgesehen. Zu
deren Finanzierung werden die Heime um ange-
passte Beitrdge gebeten. Ein Fachblattabonnement
fiir die Heimleitung wird gleichzeitig dem Heim

verrechnet. Als Jahresbeitrag inklusive ein Abonne-
ment wird erwartet

die einen Geldumsatz von mehr als Fr. 400 000.— mit
2682 Belegen zu verdauen hatte. Dass dank erbetener
Hilfe von Stiftungen und o6ffentlichen Institutionen
trotz der vielen Unternehmungen die finanzielle Situa-
tion des Vereins und der Fonds fiir Personalwerbung
und Filrsorge gesund erhalten werden konnte, ldsst
eine gute Zuversicht fiir die Inangriffnahme neuer Auf-
gaben offen.

BE GL SH SG GR ZH OR
107 13 36 65 26 164 16

56 9 21 46 13 98 5

31 5 10 23 44 4

13 1 3 7 1 17 1

e e e = s 9 e

207 28 70 141 48 325 26
182 28 67 132 46 303 25

+ 25 = = 3 £ 9 == 2 4 923 £ 1

von Heimen bis zu 30 Betreuten Fr. 80.—
von Heimen bis zu 50 Betreuten Fr. 150.—
von Heimen liber 50 Betreute Fr. 200.—

An der Hauptversammlung stimmberechtigt sind alle
aktiven Mitglieder und Veteranen. Leiter-Ehepaare ha-
ben zwei Stimmen.

Der Vorstand VSA

Regionalverband Schaffhausen/Thurgau

Jahresversammlung 1971

Trotzdem etliche Mitglieder, zufolge Grippe in ihren
Heimen, nicht anwesend sein konnten, zdhlte man an
dieser Jahresversammlung dennoch 31 Teilnehmer.
Man traf sich diesmal nicht in einer der grossern Ort-
schaften der beiden Kantone, nein, in einer kleineren
thurgauischen Landgemeinde auf dem Seeriicken, in
einem sehr originellen Restaurant, das auch einmal
auf dem Fernsehschirm zu sehen war anlésslich einer
Sendung «Stadt und Land», nimlich in Raperswilen,
im Restaurant «Lowen» mit seiner bekannten «Heu-
biihne».

In kollegialer, gemiitlicher Art begriisste der Prési-
dent, E. Denzler, Schaffhausen, in einem heimeligen
grossen Saal die Anwesenden. Dann verlas R. Rahm
das Protokoll der Iletzten Jahresversammlung, das
in humorvoller, wiirziger Art geschrieben, den Zu-
horern frither Erlebtes wieder vor Augen fiihrte. Frau
E. Kohli, als Quéstorin, legte die Jahresrechnungen 1969
und 1970 vor. Diejenige von 1969 weist einen Pas-
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