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Nicht

H. Brunner, Biilach:

Nur fir ein Mal wollen wir dieses Gebot durchbrechen!
Wir wollen schreiben und klagen ... beileibe nicht an-
klagen, lieber «Beobachter» . von den Noten, den
Schwierigkeiten, den Unfreundlichkeiten, den Un-
angenehmen, dem vielen Unbekannten in der immer
schwieriger werdenden Heimarbeit. Darunter Ileiden
alle Heimmitarbeiter, ganz besonders aber der Heim-
leiter. Bei ihm treffen sich alle diese Sorgen. Er muss
mit ihnen allein fertig werden, und diese Probleme kon-
nen oftmals so belastend sein, dass von der «inneren
Bereicherung, wie sie die Arbeit des Anstaltsleiters
oder Heimerziehers jeden Tag neu schenkt», nicht viel
spiirbar ist.

Der Kampf alle gegen einen!

Beginnen wir mit den Schiitzlingen. Sehr viele sehen
gar nicht ein, weshalb sie im Heim leben miissen. Sie
haben in der Schule versagt. Sie sind verwahrlost.
Sie sind Schlisselkinder, wvernachldssigt, verstossen,
auf der Schattenseite aufgewachsen, anlageméssig be-
lastet — die Jugendfiirsorge bringt sie in bester fiir-
sorgerischer Absicht in ein Heim zur Nacherziehung,
speziellen Schulung. Dadurch soll dem jungen Mensch
die Bahn in ein menschliches, zufriedenes und glickli-
ches Leben geebnet und ermdglicht werden. Die mei-
sten Schiitzlinge empfinden diese Versetzung als Stra-
fe, Sie reagieren wie gestrafte Kinder, Wen treffen ih-
re Aggressionen? Den Heimerzieher, den Heimleiter!

Die heutige Verunsicherung aller Werte bringt zusitz-
liche Schwierigkeiten mit ins Heim. Alle diese Be-
strebungen nach Freiheit, nach Mitbestimmung bereits
im Kindergarten, nach Selbstbestimmung und Selbst-
verwirklichung, nach antiautoritdrer Erziehung und
das In-Frage-Stellen aller bisher gesicherten Werte
treffen im Heim nicht selbstsichere, sondern im hoéch-
sten Ausmass unsichere, ungefestigte und ungehalte-
ne junge Menschen. Statt Sicherheit umspiilt sie Un-

dass man in der weiteren Auseinandersetzung mit Kri-
tikern und Ankldgern unerbittlich und tiberzeugend
auch zur eigenen und eigentlichsten «Sache» der Heim-
erziehung kommt, zu dieser Erziehung selbst. Oder
besser noch: dass man von ihr ausgeht. Ja, ich mochte
alle in der Heimerziehung Tétigen und Verantwortli-
chen beschworen: Steht zur oft unlésbaren und un-
dankbaren Aufgabe, steht auch zum unvermeidlichen,
bald unverschuldeten, bald selbstverschuldeten Ver-
sagen und Versagenmiissen! Lasst Euch nicht mehr so
sehr und so ausschliesslich wie in Riischlikon von der
Kernproblematik abdrangen! Es diirfte allen Teilen
zugute kommen. Dr. E. Bonderer, HPS Ziirich
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sicherheit; die Unsicherheit des wogenden Meeres kann
selbst einem gelibten Schwimmer zum Verhédngnis wer-
den. Heimkinder sind doch junge Pflanzchen — Kkein
Gartner wiirde diese ohne haltbietenden Pfahl auf-
wachsen lassen! Halt und Sicherheit bietender Pfahl
zu sein ist im Sturm der heutigen aufgewiihlten Zeit
nicht immer eine innere Bereicherung! Manchmal ist
es ein harter Kampf, den da der Heimerzieher, Heim-
lehrer oder Heimleiter auszufechten hat mit dem Sich-
Selbst suchenden Schiitzling.

Vielfach sind die Eltern ebenfalls nicht einverstanden
mit der Heimeinweisung. Sie sehen die Notwendigkeit
nicht ein. Oder sie wollen ihre erzieherischen Schwéa-
chen nicht eingestehen. Vielfach sind die Eltern gleich-
giiltig, opponieren jedoch, weil sie schon so viel Un-
gutes liber Heime gehort haben. Vielfach konnen die
Eltern nicht begreifen, dass ihr Kind nicht jeden Sam-
stag/Sonntag heimkommen darf, oder aber auch, dass
ihr Kind so oft das Wochenende zuhause verbringen
darf ... «das ist doch nur, damit die Heimerzieher ihre
Freitage einziehen konnen!» Die Eltern begreifen nicht,
dass grosse Packli, Fresspakete wohl Ausdruck des
Geldes sind, aber nicht der dringend bediirfenden Lie-
be. Viele Eltern sehen im Heimerzieher und Heimlei-
ter den Konkurrenten, und viele sind erstaunt, wenn
ihr Kind nicht bereits nach einem Vierteljahr nacher-
zogen und nachgeschult heimkehren kann.

Der Ehrlichkeit halber sei jedoch erwéhnt, dass ein
Teil der Eltern die Heimarbeit unterstiitzt und ver-
stdndnisvoll die Anordnungen des Heimes befolgt. Viel-
fach stlirzen aber auch die Fiirsorgestellen (Aemter,
Jugendsekretariate, Vormiinder) den Heimleiter in zu-
sdtzliche Sorgen. Ein Kind sollte unbedingt als Not-
fall plaziert werden. Kein Bett ist frei! Héchstens viel-
leicht dasjenige einer Erzieherin, die wegen Arbeits-
iiberlastung ausgezogen ist! Finanzielle Griinde ver-
anlassen oft Heime, an alten Einrichtungen festzuhal-
ten, die nicht mehr zeitgeméss sind (z. B. landwirtschaft-
liche Betriebe, Lehrstellen von beinahe ausgestorbe-
nen Berufen). Oftmals muss an der Anzahl Heimplit-
ze festgehalten werden, obwohl offensichtlich die Er-
ziehungsarbeit heute stark erschwert ist, Reglemente
verlangen Arbeitszeitverkiirzungen durch Rationali-
sierungsmassnahmen. Rein unmoéglich in der Erzie-
hungsarbeit! Menschen sind keine Maschinen, die
man einfach «abstellen» %kann! Verklirzte Arbeits-
zeit bedeutet in der Heimarbeit Verminderung des
Engagementes. Wieso konnen nicht als Ausgleich zur
verlédngerten Arbeitszeit vermehrte Ferienwochen ein-
gerichtet werden? ... nur weil dies keine Verordnung
vorsieht?

Und die Heimmitarbeiter? Sie leben und erschépfen
sich in der Heimarbeit, die — gerade weil sie eine aus-
sergewOhnliche und wunnatiirliche Notsituation dar-
stellt — so sehr den ganzen Menschen braucht und ver-



braucht, dass auch er in innere oder dussere Schwierig-
keiten gerdat: Wie verhalte ich mich stets richtig? Wel-
ches ist die richtige Erziehungsmethode? Welches ist
die angepasste Erziehungsmassnahme? Bin ich immer
das Vorbild fiir meine Schiitzlinge? Wie kann ich
auch noch mich selbst sein? All diese Probleme begeg-
nen schlussendlich auch dem Heimleiter, der allzu-
oft «Beichtvaters oder Seelsorger sein muss.

Die Familie des Heimleiters oder Heimerziehers darf
nicht vergessen werden. Im Gegenteil, der Heimlei-
ter oder Heimerzieher sollte genligend Zeit einrdumen
flir das Spiel und Leben mit den eigenen Kindern, mit
der eigenen Familie. Denn seine Familie ist ja das
beste Vorbild fiir das Leben des Heimkindes. Schliess-
lich wollen wir noch die Einfliisse der zumeist anony-
men Oeffentlichkeit festhalten. Ein Teil dieser Oeffent-
lichkeit fordert Strenge in der Nacherziehung von
schwierigen bis asozialen Kindern und Jugendlichen.
Sie ist nicht bereit, Steuern fiir sogenannte «Hotel-
aufenthalte» herzugeben. Sie ist befremdet, wenn sie
die grosszlugigen Anlagen und Einrichtungen feststellt.
«Diese Kinder werden ja verwohnt, sie haben es scho-
ner als zuhause. Spiter werden sie sich nicht mehr mit
der Einfachheit zufrieden geben!» Es wird Strenge
und Zucht gefordert, wobei vergessen wird, dass nicht
diese Kinder etwas verpasst haben, sondern deren El-
tern und die ndhere Umgebung!

Der andere Teil der Oeffentlichkeit ist «aufgeschlos-
sen». «Ja, diese Kinder und Jugendlichen sollen es scho-
ner, besser haben. Sie diirfen nicht unter dem Un-
genligen ihrer Eltern usw. leiden, Sie sollen sich aus-
toben in Freiheit und Selbstbestimmung!» Vergisst
dieser Teil aber nicht, dass diese Kinder und Jugendli-
chen sich spéter einzuordnen haben, worauf sie vor-
zubereiten sind? Wird dabei nicht {ibersehen, das
«schrankenlos erzogen» das Wesentlichste des Men-
schenlebens nicht vermitteln kann: die Geborgenheit?

Recht viele Faktoren beeinflussen und erschweren die
Heimarbeit, die Arbeit des Heimleiters und Heimer-
ziehers und die Verantwortung des Heimleiters. Wert-
voll wird zum Verstédndnis dieser Probleme sein, dass
moglichst viele junge Menschen Praktika in Heimen,
in der sozialen Téatigkeit libernehmen, analog der
Pflicht filir angehende zlircherische Reallehrer, eine
bestimmte Zeit in der Industrie zu arbeiten. Austausch
von Arbeitspldtzen wiirde dem gegenseitigen Verstdnd-
nis sehr zustatten kommen.

Nichts gelernt? Wenn der «Beobachter» den vielen
Heimverantwortlichen vorwirft, aus der im letzten Jahr
zutage getretenen Heimmisere nichts igelernt zu haben,
so moge er bedenken, wieviele Probleme auf diese
so kritisierte Heimarbeit einstiirzen. Heimerziehung ist
auch bei bester Voraussetzung immer eine Notsituation,
ein Notstand, der im vornherein mit vielen negativen
Momenten belastet ist. Wesentlich erscheint uns je-
doch, dass wir Heimmitarbeiter stets auf dem Wege
sind, dass wir nicht mit dem Erreichten zufrieden sind,
dass wir nicht mit einstmals erprobten Erziehungs-
grundsitzen die heutige Erziehungsnot meistern wol-
len. Dass die Heimarbeit stets in Fluktion, auf dem
Wege der Verbesserung ist, zeigen die vielen moder-
nen und modern gefiihrten Heime, seien es nun Kin-
der-, Jugendlichen-, Pflege oder Altersheime. Wie
wire es mit Presse-Reportagen aus solchen zurzeit mu-
stergiiltigen Heimen? Vielleicht wiirden solch gute

Willkommgruss

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Als Prisident der Region Schaffhausen-Thurgau heis-
se ich Sie zu unserer Tagung 1971 herzlich willkommen.
Trotz langem Suchen und wiederholtem Priifen geeigne-
ter Raumlichkeiten, die immerhin etwa 500 Personen
Platz bieten miissen, mussten wir (schweren Herzens)
eingestehen, dass die Stadt Schaffhausen einer sol-
chen Tagung nicht mehr gentligen kann.

Auf der Suche nach weiteren Moglichkeiten in unse-
rer Region konnte das VSA-Sekretariat das Konzils-
gebédude, direkt vor unserer Tilr, natiirlich nicht tiber-
sehen. Darum haben wir uns entschlossen, zur Ta-
gung 1971 im Ausland Ja zu sagen. Das Konstanzer
Konzilsgebdude eignet sich nicht nur rdumlich her-
vorragend flir unsere Tagung, sondern ist zudem noch
eine Sehenswiirdigkeit. Im 14, Jahrhundert als Han-
delshaus erbaut, wurde es um 1414 dem Konzil zur
Verfiigung gestellt. Im vorigen Jahr wurde eine griind-
liche und wohlgelungene Renovation beendet, und
heute steht uns dieses ehrwiirdige Haus fiir unsere
Tagung zur Verfligung.

Kreuzlingen und Konstanz sind so nahe aneinander
gebaut, dass man nur durch das Vorzeigen seines Aus-
weises den Grenziibertritt bemerkt. Ausserdem muss
man sich wohl fragen, was diese Grenzen im 20. Jahr-
hundert noch fiir eine Rolle spielen. Im Jahrhundert
des europdischen Denkens Offnen sich auch die Gren-
zen und werden durchléssig. Ob es in Deutschland wohl
nicht die gleichen sozialen Probleme gibt wie bei uns?

Mit diesen Gedanken mochte ich Sie alle zu unserer
VSA-Tagung begriissen und wiinsche Ihnen angeneh-
me und frohe Stunden im In- und Ausland.

E. Denzler, Schaffhausen

Heime als Vorbilder wviel schneller zur Verbesserung
dlterer und azweifelhafter Verh&ltnisse fiihren, Das
gute Vorbild ist doch der bessere Lehrmeister als die
eher abbauende Kritik;

«denn das ist die klarste Kritik der Welt,
wenn neben das, was ihm missfallt,
Einer was Eigenes, Besseres stellt!» (Geibel)
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