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Schwierigkeiten bei der

Gerhard Schaffner

Zuerst mochte ich dem GDI danken, dass ich iiber die
Problematik der Heim- und Anstaltserziehung aus
der Sicht eines Heimleiters sprechen darf. In meinem
folgenden Ausfithrungen will ich Sie mit den Schwie-
rigkeiten vertraut machen, welche die Realisierung neu
Modelle und Experimente im Bereiche der Heimerzie-
hung erschweren, wenn nicht gar verunmdglichen:
In einem ersten Abschnitt mochte ich meinen Standort
als Heimleiter zu erldutern versuchen. Im zweiten Ab-
schnitt beschéftige ich mich mit der Frage nach der
Angemessenheit von Modellen, und im dritten Teil
versuche ich, die zentralen Schwierigkeiten aufzuzei-

te es als der dritte im Bunde sogar auf 11 Thesen. Aus
diesen wurde schliesslich eine Resolutionstext kompi-
liert, der nach einigen Abinderungen vom Plenum gut-
geheissen wurde und den wir ebenfalls im Wortlaut
vorlegen mochten. Unertraglich war, weil ebenso lang-
fadig wie banal, das Referat des Journalisten R. Thut
(Thalwil) tiber Kommunen als Alternative zu den
Anstalten, wobei in dem ganzen Geschnorre des Refe-
renten immerhin die Feststellung bemerkenswert war,
dass auch Kommunarden zur «sanften Gewalt» grei-
fen und diese bejahen. In Rischlikon nicht mehr vor-
getragen werden konnte ein vorbereitetes Diskussions-
votum von Dr. A. M. Meier, dem neuen Prisidenten
des Hilfsverbandes fiir Schwererziehbare, Es wurde
in schriftlicher Fassung schliesslich an die Tagungsteil-
nehmer abgegeben. Auch dieser Text sei im folgenden
abgedruckt, weil er als «die Stimme des unbekannten
Heimleiters» gelten kann, der «Im Griliene» praktisch
nicht zu Wort kam. Fazit der Tagung: Vieles kritisiert,
viele verletzt, nichts erreicht. Man kann weder den
Verwahrlosten, von der Gesellschaft Ausgestossenen
heilen noch den Jugendstraf- und Massnahmevoll-
zug reformieren allein dadurch, dass sich der Reformer
die Optik der Dissozialen zur eigenen macht. Vielleicht
merkt mit der Zeit auch Josef Rennhard vom «Beobach-
ter», dass es doch um (realisierbare) Reformen geht,
nicht ums Anklagen und Rechthaben. Vielleicht aber
merkt er es auch nicht. Trotzdem: E guets Neus!

Heinz Bollinger

Realisierung
neuer Modelle
und
Experimente

gen, die — um das Ergebnis vorauszunehmen — im
Fehlen der minimalen Voraussetzungen liegen, die
zur Realisierung neuer Modelle erfiillt sein miissen.

Zum eigenen Standort

Obschon ich theoretischen Ueberlegungen nicht unzu-
ganglich bin, werde ich wversuchen, den Standpunkt
des Praktikers zu vertreten, und zwar als einer der
Heimleiter, der von der Presse bisher nicht — oder
vielleicht noch nicht — unter Beschuss genommen wor-
den ist. Damit Sie meine Thesen nach Moglichkeit so
verstehen, wie sie gemeint sind, mochte ich Sie kurz
mit meinem Erfahrungshintergrund vertraut machen:
Ich habe nach Abschluss meines Studiums in Psycholo-
gie und Heilpaddagogik zuerst eine Beobachtungssta-
tion geleitet und stehe heute einem Heim fir dissozia-
le Jugendliche im Alter zwischen 15 und 20 Jahren
vor, das der Beobachtung und Nacherziehung dient.
Durch Vermittlung von praktischen Lebenstechniken,
beruflichen Kenntnissen und Fertigkeiten versuchen
wir, den Bildungsriickstand so weit wie mdglich aus-
zugleichen. Durch Training der Bindungs- und Be-
lastungsfahigkeit soll dem Jugendlichen die Moglich-
keit geboten werden, seinen Reifungsriickstand wih-
rend des Heimaufenthaltes so weit wie moglich auf-
zuholen. Von den 50 Betten der Erziehungsabteilung
stehen zurzeit liber 20 leer, da uns die entsprechenden
Gruppenerzieher fehlen (bedingt u.a, durch den Heim-
leiterwechsel).

Im Vergleich zur Arbeitserziehungsanstalt Uitikon zum
Beispiel sind unsere Jugendlichen — der Zweckbestim-
mung der Institution entsprechend — im Durchschnitt
juinger. Diagnostisch haben wir es vermutlich mit einer
heterogeneren Gruppe zu tun. Die Prognose des ein-
zelnen ist beim Eintritt in vielen Fallen glinstiger als
in der Population von Uitikon, was wieder mit dem
Alter und der Selektion (von der Zweckbestimmung
her) zusammenhéngt. Das geht unter anderem auch
aus der Tatsache hervor, dass wir unsererseits immer
wieder auf Uitikon und &hnliche Einrichtungen ange-
wiesen sind. Das gilt besonders fiir den Tessenberg und
die Aarburg, ndmlich dann, wenn eine erfolgreiche Re-
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sozialisierung in unserem vergleichsweise freiheit-
lichen Rahmen nicht mehr gewéhrleistet ist. Das ist
im offenen Heim zum Beispiel dann der Fall, wenn
der Jugendliche sich durch fortgesetztes Delinquieren
verbunden mit chronischem Fortlaufen unseren metho-
dischen Moglichkeiten entzieht. In dieser Lage lésst
sich eine Umplazierung in eine Institution mit Siche-
rungsmoglichkeiten im Interesse des Jugendlichen und
auch der Gesellschaft nicht mehr umgehen.

Soweit meine Erfahrungsbasis. Ich muss mich im fol-
genden auf eine kleine Auswahl von Gesichtspunkten
beschrianken, die zugegebenermassen subjektiv gefarbt
ist: Ein anderer Heimleiter wilrde andere Akzente
setzen. Implizite Kritik an meinen Kollegen einerseits
und andererseits an den professionellen Kritikern lasst

sich dabei wohl kaum ganz vermeiden, auch — oder
gerade dann — wenn ich mich um Sachlichkeit be-
miihe.

Zur Angemessenheit neuer Modelle

Modelle sind nicht deshalb schon geeignet und zweck-
maéssig, nur weil sie neu sind. In jedem andern Be-
reich wird diese Aussage in der Regel als richtig akzep-
tiert. In der Diskussion um unsere Erziehungsheime
in den letzten Monaten bekam ich zusehends den Ein-
druck, als gelte das Gegenteil: Jedes Modell ist gut,
wenn es nur neu ist. Ich kann mich dieser Behauptung
nicht anschliessen und mochte das an zwei geldufigen
Beispielen zu erldutern versuchen:

Wir mussten uns sagen lassen, in Neill's Buch «Theo-
rie und Praxis der antiautoritdren Erziehung»! hét-
ten wir doch eine Alternative zu unseren veralteten
Erziehungsmethoden. In Summerhill seien sexuelle
Beziehungen wunter Jugendlichen Kkein Problem, Ar-
beit richtigerweise freiwillig, Zwang ein Fremdwort.
Wirden wir nur diese «Prinzipien» iibernehmen, so
wiren sie, die Kritiker, mit uns zufrieden. Wer so argu-
mentiert, berticksichtigt nicht, dass Neill in Summer-
hill unter anderem eine recht andere Population hat
als wir in unseren Erziehungsheimen und -anstalten
flr dissoziale Jugendliche.

Aus dhnlichen Griinden habe ich Miihe, in Wohnkom-
munen eine Alternative zu den Anstalten zu sehen:
Wer fidhig ist, in einer Kommune als vollwertiges Mit-
glied zu leben, gehort vermutlich nicht ins Erziehungs-
heim; wer in der Kommune altersentsprechende Hil-
fen und Lerngelegenheiten findet, ist kaum zu der
Gruppe von Jugendlichen zu z&hlen, mit denen wir
uns in den Erziehungsheimen beschiftigen: Die Kom-
mune ubernimmt in diesem Fall kompensierende Er-
ziehungs- und Pflegeleistungen, wenn andere geeigne-
te Unterbringungsmoglichkeiten fehlen.

Das Erziehungsheim sollte dagegen fiir jene Fille ein

klinisch-heilpéddagogisches Instrument sein, wo das
ambulante sozialpddagogische Instrumentarium —
wozu ich gerne auch die Kommunen z&éhle — die not-

wendigen Personlichkeits- und Verhaltensdnderungen
nicht bewirken kann. An diesem Punkt scheint mir ein
fundamentales Missverstidndnis zu liegen: Heimerzie-
hung muss dann, aber auch nur dann sozialpiddagogi-
sche Hilfe anbieten, wenn erstens die ambulanten Hil-
fen nicht ausreichen und zweitens das Heim tatsdchlich

12

uber Moglichkeiten zur Hilfeleistung verfugt. In al-
len anderen Fallen ist Heimerziehung kontraindiziert!
Heimerziehung ist hiemit der Aufgabe einer medizini-
schen Klinik vergleichbar: Nicht jeder Kranke wird
wahllos in die Klinik aufgenommen, sondern nur der,
dessen Erkrankung vermuten lasst, dass alle ambulan-
ten &rztlichen Hilfen nicht ausreichen, um den no6ti-
gen Heilerfolg zu gewéhrleisten? Zur Losung die-
ses Auftrages — und da gehe ich grundsétzlich mit
den Kritikern der Sache nach einig — sind nur sozial-
padagogisch-therapeutische Heime eines neuen Stils
brauchbar.

Um diese Ueberlegungen noch etwas zu prézisieren:
Es geht mir in meinen Ausfiihrungen weder um Kin-
der noch um Erwachsene, sondern ausschliesslich um
Jugendliche wéahrend der Pupertit und Adoleszenz.
Es geht nicht um geistig oder korperlich infirme Ju-
gendliche im Sinne der Invalidenversicherung, Diese
brauchen beschiitzende Werkstédtte und Rehabilitations-
einrichtungen. Es geht andererseits aber auch nicht um
Jugendliche, die sich gegen unsere Leistungsgesellschaft
auflehnen, lieber gammeln als arbeiten, und auch nicht
um jene Jugendlichen, die sich mit ihren Eltern zer-
stritten haben. Auch fiir diese Gruppe wird heute
nach neuen Hilfemé&glichkeiten gesucht. Das Erziehungs-
heim ist sicher nicht die geeignete Losung. Wiirden die-
se Jugendlichen in unsere Erziehungsheime «versorgts,
dann miisste ich jenen Kritikern recht geben, die be-
haupten, Erziehungsheime hatten eine herrschaftsstabi-
lisierende Funktion und seien insofern eine Erfindung
der spéatkapitalistischen Konsum- und Industriegesell-
schaft®. Es geht uns doch hier in Riischlikon um Ju-
gendliche, deren Dissozialitdt fortgesetzt und generali-
siert in Erscheinung tritt, die zum Beispiel in Wohnge-
sellschaften tiberfordert sind und denen mit den Mit-
teln der ambulanten Jugendflirsorge nicht geholfen
werden kann, Aber auch hier muss mit Hilfe einer
genauen Personlichkeitsabkldrung die Indikation zur
Heimeinweisung zuerst genau gepriift werden.

Welche Modelle bieten sich — als Alternative zu den
bestehenden Einrichtungen — in diesen Féillen an?
Theoretische Erorterungen gehen in diesem Zusammen-
hang immer wieder auf die Experimente zuriick, die
August Aichhorn, ein Schiiler Sigmund Freuds, in den
30er Jahren in Oesterreich durchgefiihrt hat* Auch
ausléndische Versuchseinrichtungen, die erst in ganz
geringer Zahl existieren?® orientieren sich zum Teil
an den Grundgedanken Eichhorns, besonders an
seiner psychoanalytischen Sicht der Personlichkeit
des dissozialen Jugendlichen. Aber hier muss gesagt
sein, dass diese «Musterheime» mit sehr grossen Schwie-
rigkeiten zu kdmpfen haben, und dass auch ihr Vor-
gehen nicht unbestritten ist. Ich werde jedoch in
meinen nachfolgenden 11 Thesen versuchen, einige
dieser Erfahrungen zu berticksichtigen.

Minimalvoraussetzungen zur
Realisierung neuer Modelle

Nicht zu Unrecht verlangen unsere Kritiker nach Re-
formen. Wir Jugendheimleiter sind grundsitzlich ger-
ne bereit, Reformvorschlidge zu diskutieren. Nur moéch-
ten wir noch einen Schritt weitergehen: Wir mochten



neue Modelle auch realisieren. Und an 'diesem Punkt
liegt nun die zentrale Schwierigkeit: In der deutschen
Schweiz fehlen heute vielerorts die Minimalvorausset-
zungen, die eine Verwirklichung neuer Modelle und
Experimente tiberhaupt erst ermoéglichen wiirden. Ich
will versuchen, diese fehlenden Voraussetzungen in
einigen Thesen zu formulieren:

o Erziehungseinrichtungen fir Jugendliche sollten
im Einzugsgebiet grosserer Stadte liegen und
nicht in ldndlicher Abgeschiedenheit.

o Sie sollten so konzipiert sein, dass die Erziehungs-
arbeit in baulich tiberschaubaren Wohngruppen
geleistet werden kann.

Bau und Betrieb entsprechender Einrichtungen

sollten gesamtschweizerisch — mindestens aber im
Bereich der Konkordatskantone — koordiniert wer-
den.

Wir brauchen mehr fachlich qualifiziertes Perso-
nal als uns heute in der Regel bewilligt ist.

Wir brauchen Mitarbeiter mit den verschiedensten
Spezialausbildungen, die aber zu interdisziplindrer
Zusammenarbeit fdhig sind.

Wir brauchen risikofreudige Mitarbeiter, die bereit
sind, einmal angefangene Experimente auch zu
Ende zu fithren.

Wir brauchen das Verstidndnis der Behérden, da
grossere Projekte nicht mehr allein durch Privat-
initiative getragen werden kénnen.

Wir brauchen die Unterstiitzung der Massenme-
dien, besonders auch der Lokalpresse.

o Wir brauchen das Wohlwollen der Gesellschaft.

Wir sind angewiesen auf die Mitarbeit der Hoch-
schulen und damit auch auf ihre Forschungsergeb-
nisse.

Und letztens: Wir brauchen verniinftige finanzielle
Grundlagen.

Ich will nun versuchen, diese 11 Thesen nidher zu be-
grilnden und die damit zusammenhingenden Schwie-
rigkeiten, 'die uns vorldufig an der Realisierung neuer
Modelle und Experimente hindern, etwas eingehender
darzustellen.

Zur 1. These

Erziehungseinrichtungen fiir Jugendliche sollten im
Einzugsgebiet grosserer Stédte liegen. Aus padagogi-
schen Griinden sollten altersentsprechende Aussenkon-
takte in den Erziehungsplan eingebaut werden konnen:
Einerseits sollen die Jugendlichen mindestens im zwei-
ten Teil des Heimaufenthaltes Gelegenheit haben, aus-
serhalb des Heimes einer Arbeit nachzugehen, anderer-
seits ist es eine ebensowichtige Aufgabe des Erzie-
hungsheimes, 'den Jugendlichen unserer Freizeitindu-
strie gegentiber kritisch zu erziehen ®. Das setzt aber
voraus, dass Kinos, Restaurants, Dancings, Spielsa-
lons in nicht allzu grosser Distanz zum Heim liegen.
Aber auch im Hinblick auf die Personalrekrutierung
und auf die wiinschbare Zusammenarbeit zwischen
Heimen und Awusbildungsstatten fiir Sozialpddagogen

sowie Hochschulinstituten ist die geographische Lage
von grosser Wichtigkeit.

Nun liegt in der Wirklichkeit nur rund die H&lfte der
Erziehungsheime fiir Jugendliche in der N&he grosse-
rer Stadte. Bei Neubauten oder geplanten Erweite-
rungsbauten sollte diesem Gesichtspunkt unbedingt
grosste Bedeutung zugemessen werden., Bestehenden
Heimen, die abseits der Zivilisation liegen, sollte je-
de nur mogliche Unterstiitzung gewidhrt werden, da-
mit sie ihren Auftrag trotzdem erfiillen konnen (Be-
reitstellung der finanziellen Mittel fiur Autobusse, flur
die Personalschulung usw.).

Zur 2. These

Erziehungseinrichtungen fir Jugendliche sollten bau-
lich so konzipiert sein, dass die Erziehungsarbeit in
kleinen tiberschaubaren Wohngruppen geleistet wer-
den kann. Wenn wir davon ausgehen, dass das Heim
unter anderem auch Funktionen der Familien zu sub-
stituieren hat, so kann dieser Auftrag vermutlich am
besten in kleinen autonomen Gruppen erfillt wer-
den. Grossgruppen oder Speisesidle flir 40, 60 cder mehr
Jugendliche, wie sie noch zu h&ufig anzutreffen sind,
fordern eine unerwlinschte Vermassung, was sich er-
zieherisch kaum giinstig auswirken kann.

Zur 3. These

Bau und Betrieb von Erziehungseinrichtungen fir Ju-
gendliche sollten gesamtschweizerisch koordiniert wer-
den, da der einzelne Kanton zu klein ist, um die not-
wendige Zahl von Spezialeinrichtungen zu bauen und
zu unterhalten. — Ein Beispiel: Am 23. Januar 1945
diskutierte die Kommission fiir das Anstaltswesen 'der
Schweizerischen Justizdirektorenkonferenz die Schaf-
fung einer sogenannten Anstalt fir Schwersterziehba-
re. In den folgenden Jahrzehnten wurden verschiede-
ne Entwliirfe und Vorprojekte entworfen. Ein Detail-
projekt fiir eine entsprechende Einrichtung — sie
heisst heute Therapieheim — liegt seit 1968 vor. Die
Baukosten belaufen sich — bei 35 Platzen — auf zir-
ka 11 Mio. Franken, und die jdhrlichen Betriebskosten
liegen knapp unter 1 Mio. (Preisbasis: 1967). Das Pro-
jekt war letztes Jahr den verschiedenen beteiligten
Kantonsregierungen zur Vernehmlassung unterbreitet
worden. Antwort: Wir brauchen keine so differenzier-
te Einrichtung, da wir nur selten dafiir geeignete Ju-
gendliche hatten. Zudem ist uns das Heim zu teuer.
Falls es billiger geht, waren wir eventuell wieder dar-
an interessiert. — Eine Kommission ist nun daran,
nach einer billigeren Variante zu suchen. Bis die neuen
Pldne vorliegen, ist aber auch der Baukostenindex
dementsprechend gestiegen... An diesem Punkt konn-
te man als Heimleiter resignieren: Ohne eine bessere
Koordination unter den Kantonen sind neue Projekte
tiberhaupt nicht realisierbar. — Zwar ist ein erster po-
sitiver Schritt in Richtung konstruktiver Zusammen-
arbeit unter den Kantonen theoretisch durch die Schaf-
fung von Konkordaten schon getan worden. Im Be-
reiche des Jugendstraf- und Massnahmenvollzugs sieht
es jedoch in den Konkordatskantonen Nordwest- und
Innerschweiz zurzeit schlecht aus: Im Zusammenhang
mit der Kritik an den Erziehungsheimen hat der Kan-
ton Bern in den letzten Monaten schon wiederholt mit
dem Austritt aus dem Konkordat gedroht...7.
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Zur 4. These

Das fachlich qualifizierte Personal muss in allen wich-
tigen Bereichen ider Heimerziehung vermehrt wer-
den, sei es im Sektor der diagnostischen Erfassung,
der Betreuung in der Freizeit, der Anleitung am Ar-
beitsplatz, der psychagogisch-therapeutischen Be-
handlung oder der Filirsorge nach dem Austritt. Ohne
gentigend grossen und qualifizierten Personalbestand
in den genannten Sektoren konnen die heute bekann-
ten Moglichkeiten der Nacherziehung und Behandlung
von Jugendlichen, deren Dissozialitdt fortgesetzt und
generalisiert in Erscheinung tritt, nicht ausgeschopft
werden.

Wie sieht es in der Praxis aus? Wir haben in manchen
Heimen zuwenig bewilligte Erzieherstellen und zudem
zuwenige und hauptsédchlich viel zuwenig flir diese
Spezialaufgaben vorbereitete Gruppen- und Arbeits-
erzieher, gar nicht zu reden von den ibrigen notwen-
digen Spezialisten. Es spricht kaum etwas dafiir, dass
diese Situation in absehbarer Zeit &dndern wird. Wo
liegen die Griinde? Dass es zuwenig ausgebildete Er-
zieher in den Heimen gibt, ist angesichts der grossen
allgemeinen Personalknappheit an sich nicht erstaun-
lich. Bedenklich muss aber vor allem die Tatsache stim-
men, 'dass ein betrdchtlicher Anteil der ausgebildeten
Heimerzieher gar nicht oder nicht mehr im Heim ar-
beitet 5. Wie Untersuchungen gezeigt haben, liegt es
nicht am fehlenden Interesse fiir die Heimerziehung,
sondern an den Arbeitsbedingungen, den Lo&hnen der
Heimerzieher, die in vielen Féllen in keiner marktge-
rechten Relation zur geforderten Leistung stehen. Der
vom Bundesrat im letzten Sommer erlassene Normal-
arbeitsvertrag &ndert daran wenig. Solange fachlich
qualifizierte Erzieher in den staatlichen Lohnsyste-
men 2, 3, 4 oder mehr Lohnklassen schlechter einge-
stuft werden als die Primarlehrer, sind wir in den Hei-
men nicht in der Lage, auch nur traditionelle Er-
ziehungsmodelle einigermassen verantwortbar zu reali-
sieren, geschweige denn an neue Modelle heranzuge-
hen.

Die Gesellschaft scheint einfach nicht akzeptieren zu
wollen, dass auch der Erzieher Anspruch auf einen lei-
stungskonformen Lohn hat. Wahrend man zum Bei-
spiel mit den Arbeitsbedingungen der Lehrer sehr
gut Politik machen kann, wie das in der letzten Zeit
in verschiedenen Kantonen demonstriert worden ist,
scheint das mit den wesentlich problematischeren Ar-

Redaktionsschluss
fir das Februar-Heft
20. Januar 1971
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beitsbedingungen der Erzieher nicht erlaubt zu sein.
Hat sich doch ktirzlich ein Chefbeamter einer kan-
tonalen Verwaltung anlédsslich einer Pressekonferenz
unter anderem flir die Arbeitsbedingungen der Heim-
erzieher eingesetzt. Postwendend wurde er dafiir in
einer Tageszeitung geriigt mit der Begriindung, er
habe sich erlaubt, aus der Situation einiger Heime poli-
tisches Kapital fiir seine eigene Karriere zu schlagen.
Warum soll ein Vorgehen, das sonst in sdmtlichen Le-
bensbereichen von der Armee bis zur Kirche erlaubt
ist, ausgerechnet im Bereiche der Heimerziehung inop-
portun sein?

Um nach dieser Abschweifung zur 4. These zurlick-
zukommen:

Selbstversténdlich sind die Arbeitsbedingungen in
den letzten Jahren in den Heimen besser geworden.
In einigen Institutionen sind diese Fragen sogar schon
vergleichsweise recht fortschrittlich geregelt, wenn
man mit Zustdnden vor 10 oder 20 Jahren vergleicht.
Aber auch ausserhalb der Heime ist der Lebensstand-
ard gestiegen. Daher miissen in diesem Punkt noch
grosse Anstrengungen unternommen werden, um ge-
niigend Leute flir die Mitarbeit in Heimen zu motivie-
ren.

Zur 5. These

Das Personal unserer Erziehungsheime sollte so aus-
gebildet sein, dass es zur Arbeit im Team nicht nur
bereit, sondern auch fahig ist. — Interdisziplinire Zu-
sammenarbeit von Sozialpddagogen in ihren Funktio-
nen als Gruppen- und Arbeitserzieher mit Psychiatern
und Psychologen in diagnostizierender, beratender und
behandelnder Funktion mit Sozialarbeitern, 'Group-
workern und weiteren Spezialisten ermdglichen allein
eine gleichzeitige Realisierung verschiedener methodi-
scher Ansétze. Dieses interdisziplindre Arbeiten ist
meines Erachtens die einzige Chance, um den heu-
tigen Formen jugendlicher Dissozialitdt kompetent be-
gegnen zu konnen. Wo aber wird diese Arbeitstechnik
heute gelehrt und gelernt? In Manager-Seminarien fir
Flihrungskrafte der Wirtschaft, ja. In den Ausbildungs-
statten fluir Erzieher, Sozialarbeiter, Psychologen und
Mediziner kénnen wir erst vereinzelt schiichterne An-
fange feststellen. Auf der anderen Seite verleiten pa-
triarchalische Heimstrukturen die Heimleiter zu einem
autoritdren Fihrungsstil ihren Mitarbeitern gegeniiber,
was sich sowohl auf die postulierte Teamarbeit wie
auch auf die Beziehung zwischen dem Erzieher und
den Jugendlichen hdchst negativ auswirken kann.

Zur 6. These

Experimente lassen sich nur mit Mitarbeitern durch-
fiihren, die risikofreudig und fachlich kompetent zu-
gleich sind. Diese These scheint einleuchtend zu sein
und 'daher keiner weiteren Erklarung zu bediirfen. Aber
wie sieht die reale Situation in den Heimen aus? Die
Ausbildungsstatten schicken uns gerne Praktikanten
und Assistenten in unsere Einrichtungen. Was die-
ser Gruppe von Mitarbeitern fehlt, ist nicht die Risi-
kofreudigkeit, sondern die fachliche Qualifikation:
Sie kommen wohl zu Ausbildungszwecken zu uns, wer-
den aber angesichts des Personalmangels in vielen F&l-
len doch als volle Arbeitskriafte eingesetzt. Ist es aber



verantwortbar, diese dusserst schwierige Aufgabe Leu-
ten zu iibertragen, deren Ausbildung noch nicht ab-
geschlossen ist? Auf der anderen Seite haben wir die

langjdhrigen Mitarbeiter — wozu in der Regel auch
die Heimleiter gehoren — auf deren Schultern die
Verantwortung fiir den Betrieb lastet — Assistenten

und Praktikanten gehen ja nach kurzer Zeit wieder —,
die mide geworden sind und denen der Mut zu
neuen Experimenten fehlt, da diese immer mit Un-
sicherheiten verkniipft sind. Diese Gruppe ist daher
schlecht motiviert, Neues zu versuchen, und steht mei-
stens an der Grenze ihrer Leistungsfdhigkeit.

Was in unseren Heimen jedoch fehlt, sind Leute mit
einigen Jahren Erfahrung nach abgeschlossener Aus-
bildung. Hat ein Heimerzieher 2 oder 3 Jahre im Heim
gearbeitet, so tberfédllt ihn in der Regel das Gefiihl,
im Heim zu «vergrauen», zu «versauern», und er wech-
selt dann genau in dem Zeitpunkt, wo er fiir Neues
eingesetzt werden konnte, in die offene Flrsorge, in
die Industrie, oder er geht auf seinen Erstberuf zurtick.
Ist es unter diesen Umstdnden den Heimleitern zu
verargen, wenn sie auf die Forderung nach Reformen
mit einigem Unwillen reagieren: Wo sind die Leute,
welche ihm helfen wollen, diese Reformen durchzu-
fihren?

Zur 7. These

Es braucht das vermehrte Verstidndnis der Behorden
und Aufsichtskommissionen fiir neue Xonzepte, da
diese mit Sicherheit mehr kosten werden, als das fri-
her der Fall war. — Wir werden kaum wesentliche
Schritte vorwartskommen, solange die Behorden nicht
einsehen, dass sie ebenso wie flir Spitdler und psych-
iatrische Kliniken auch fiir die Erziehungsheime die
Verantwortung libernehmen miissen. Das bedeutet
aber, dass die Politiker sich daflir einsetzen, dass un-
sere Heime optimal arbeiten konnen. Es sei in diesem
Zusammenhang nicht geleugnet, dass sich verschiede-
ne Kantone fiir ihre Heime und Anstalten einsetzen,
wenn auch in unterschiedlichem Masse. Aber wenn
1970 einem Kollegen zugemutet wird, fiir Neubauten
uber 1 Mio. zusammenzubetteln, damit er den Kantons-
beitrag bekommt, so fragt man sich schon, wie weit
es in diesem konkreten Fall um das Verstidndnis be-
stellt ist.

Zur 8. These

Wir brauchen die Unterstiitzung der Massenmedien,
besonders' auch der Lokalpresse, da wir mit unserer
Arbeit gesellschaftspolitisch derart exponiert sind, dass
wir auf eine Zusammenarbeit mit der Presse ganz ein-
fach angewiesen sind. — Die Pressekampagne gegen
Heime und Anstalten der letzten Monate hat moglicher-
weise erreicht, dass in der einen oder andern Institu-
tion gewisse mehr oder weniger diskutable Praktiken
einer Revision unterzogen worden sind. Dem Gross-
teil der schweizerischen Heime, welche nicht Anlass
zur Polemik gaben, hat dieses Vorgehen sehr geschadet.
Die Leidtragenden aber sind letztlich gerade unsere
Kinder und Jugendlichen, fir die sich die Kritiker an-
geblich einsetzen. Auf der anderen Seite ist es gera-
de die Presse, die fiir neue Experimente, die sie von
uns fordert, oft wenig Verstdndnis zeigt. Wenn es in

der Diskussion gewiinscht wird, bin ich gerne bereit,
konkrete Beispiele zu nennen.

Zur 9. These

Wir brauchen das Wohlwollen der Gesellschaft und
ihr Verstdndnis fir Moglichkeiten und Grenzen auch
sogenannt fortschrittlicher Modelle der Heimerziehung.
Dazu gehort das Verstdndnis flir die Notwendigkeit
offener und geschlossener Einrichtungen. Auch die
Eltern unserer Jugendlichen gehoren zur Gesellschaft.
Ist die Gesellschaft und sind damit die Eltern uns ge-
geniiber negativ eingestellt, so sind wir zu einer Sisy-
phus-Arbeit verurteilt.

Da die Oeffentlichkeit neuen Experimenten gegeniiber
gar nicht so wohlgesinnt ist, steht sie nur ungern zu
aktiver Unterstiitzung positiver Bestrebungen bereit,
sei es in der Funktion als Steuerzahler, Stimmbiirger
oder Eltern. Ein Beispiel fur viele: Man wirft den Hei-
men vor, sie wiirden die Jugendlichen von der Ge-
sellschaft fernhalten und versuchten, die Kontakte
mit gleichaltrigen Méadchen zu unterbinden. Verschie-
dene Heime bemiihen sich demgegeniiber durch exter-
ne Lehren, gemeinsame Veranstaltungen mit anderen
Jugendgruppen, Ermdglichung von Kursbesuchen, die
Aussenkontakte ihrer Jugendlichen so weit wie moglich
und wiinschbar zu fordern. Es ist nun aber die glei-
che Gesellschaft, die gegen geschlossene Heime wettert,
welche ihren Tochtern verbietet, mit unseren Jugend-
lichen zusammen einen Tanzanlass zu besuchen, so-
bald bekannt wird, dass es sich um Heimjugendliche
handelt. An diesem Punkt ist ein Umdenken der Oef-
fentlichkeit notig: Man kann nicht auf der einen Seite
wegen angeblich unhaltbarer Zustdnde in den Heimen
jammern, auf der anderen Seite neuen Versuchen ge-
genliber vollige Verstdndnislosigkeit zeigen. Wire es
nicht moglich, hier von der Presse etwas mehr Unter-
stiitzung zu bekommen?

Zur 10. These

Wir brauchen das Interesse der Hochschulen und da-
mit der Forschung. Dazu gehort die Schaffung von
Lehrstithlen fir Sozialpddagogik. Es gehort dazu eine
interdisziplindre Zusammenarbeit, unter anderem der
Psychologie, Sozialpddagogik, Soziologie, Jugendpsych-
iatrie und Psychotherapie. Schliesslich gehort dazu
eine engere Zusammenarbeit zwischen den Fachschu-
len fiir. Sozialpddagogen bzw. Erzieher einerseits und
den Hochschulinstituten benachbarter Disziplinen an-
dererseits. In diesen Zusammenhang gehort auch die
Schaffung wvon Ausbildungsstdtten mindestens auf
Fachschulniveau, die uns das Personal auf die Ar-
beit in den postulierten neuen Einrichtungen iiberhaupt
erst vorbereiten wiirden.

Zur 11. und letzten These

Wir brauchen eine vernilinftige finanzielle Grundla-
ge flir unsere Heime und Anstalten, was bedeutet, dass
die Beitrdge von Bund, Kantonen und Gemeinden ganz
erheblich erhcht werden missen. Zwar Ileistet der
Bund seit zwei Jahren namhafte Beitrige. Aber trotz-
dem ist die finanzielle Basis in vielen Heimen noch zu
schmal, um ernsthaft tiber grundlegend neue Modelle
diskutieren zu kénnen.
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Ich habe damit versucht. einige «Minimalvoraussetzun-
gen» zu formulieren, die erfiillt sein mussten, um ent-
scheidende neue Wege gehen zu konnen. Dadurch wiir-
de es uns moglich, stdrker auf die Personlichkeit des
einzelnen Jugendlichen einzugehen, als das heute der
Fall ist. Wir kénnten mit einem breiteren methodischen
Spektrum arbeiten, um den Resozialisierungsprozess
zu beschleunigen ?: Methodische Wohngruppenerzie-
hung im Rahmen einer {iiberblickbaren Kileingruppe;
Einzel- und Gruppentherapie verschiedenster metho-
discher Provenienz; Medikamentose Unterstiitzung des
Hilfsprozesses; Gezieltes Einsetzen der Aussenkontak-
te, besonders in der letzten Phase des Heimaufenthal-
tes. Es gibt einzelne Heime, die sich gliicklich schit-
zen, dass in ihrem Fall ein Teil der Voraussetzungen
bereits in der wiinschbaren Form gegeben ist. Ver-
wendet man aber strenge MaBstébe, so bin ich person-
lich der Ansicht, dass keines der mir bekannten Hei-
me flr Jugendliche der deutschen Schweiz von sich
behaupten kann, alles schon verwirklicht zu haben,
was heute als richtig angesehen wird.

Meine Damen und Herren, ich mochte abschliessend
wiederholen, dass unsere Behandlungsheime von mor-
gen kaum billiger arbeiten werden als medizinische
Kliniken, was heute schon dreistelligen Betrdgen pro
Pflegetag gleichkommt. Aber moglicherweise lésst
sich dafiir die Aufenthaltsdauer verkiirzen °, Auch be-
steht die begriindete Hoffnung, dass wir unseren Ju-
gendlichen damit effizienter helfen kénnen, wenn wir
Mittel einsetzen, die es erlauben, die Personlichkeits-
storung direkt anzugehen. Und um dieses Ziel geht es
uns ja schliesslich allen, die wir in unseren Heimen und
Anstalten arbeiten.
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Resolution

Die rund 450 Teilnehmer der Studientagung «Erzie-
hungsanstalten unter Beschuss», die am 1. und 2.
Dezember 1970 unter dem Patronat der Schweizerischen
Liandeskonferenz fiir Soziale Arbeit im 'Gottlieb-Dutt-
weiler-Institut in Riischlikon tagte, stellen grundsétz-
lich fest,

— dass Erziehungsheime Spiegel gesellschaftlicher Pro-
blematik sind. Es besteht die Gefahr, dass Erzie-
her und Institutionen zu Trégern {iiberholter Sy-
steme werden. Diese Tendenzen miissen daher re-
flektiert, kritisiert und bekdmpft werden.

Die Studientagung fordert zur Losung der dringendsten
Probleme,

— dass Erziehungseinrichtungen fiir Jugendliche im
Einzugsgebiet grosserer Stddte liegen und nicht in
landlicher Abgeschiedenheit,

— dass die Erziehungsarbeit in baulich tiberschauba-
ren Wohngruppen geleistet werden kann,

— dass Bau und Betrieb entsprechender Einrichtun-
gen gesamtschweizerisch — mindestens aber im Be-
reich der Konkordatskantone koordiniert werden
sollten,

— dass mehr fachlich qualifiziertes Personal bewilligt
wird,

— dass die Mitarbeiter mit den verschiedensten Spe-
zialausbildungen in interdisziplindrer Weise zu-
sammenarbeiten,

— dass risikofreudige Mitarbeiter angefangene Experi-
mente zu Ende fiihren,

— dass grossere Projekte nicht mehr allein von der
Privatinitiative, sondern auch vom Verstdndnis der
Behorden getragen werden miissen,

— dass Massenmedien, insbesondere die Lokalpresse,
die Arbeit unterstiitzen,

— dass auf die Mitarbeit der Hochschulen und damit
auch auf die Forschungsergebnisse nicht verzichtet
werden kann,

— dass das Wohlwollen der Gesellschaft notig ist,

— dass unsere Heime und Anstalten auf eine ver-
niinftige finanzielle Grundlage gestellt und die
Beitridge von Bund, Kantonen und Gemeinden ganz
erheblich erhoht werden,

— dass jugendliche Verwahrloste als sozialinfirm wvon
der Invalidenversicherung erfasst werden und Insti-
tutionen und Organisationen, die hier betreuend
wirken, die gleichen Leistungen erhalten wie die
vom Bundesamt fiir Sozialversicherung unterstiitz-
ten Institutionen und Heime der Invalidenhilfe,

— dass der Ausbau 'der ambulanten Beratungs- und
Betreuungsdienste sowie die Entwicklung alter-
nativer Lésungen intensiviert werden,

— dass die im revidierten Gesetz vorgesehenen Spe-
zialheime (Therapieheim, Trainingsanstalt) bald-
moglichst geschaffen werden,

— dass auf gesamtschweizerischer Ebene eine Pla-
nungskommission eingesetzt wird,

— dass das Heimpersonal erheblich besser zu entloh-
nen ist.
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