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angeboten. Diese werden laufend im Fachblatt bekannt-
gegeben.

Die Tagung 1971 soll am Bodensee stattfinden. Pré-
sident und Redaktor bemiihen sich eifrig, ein gutes
Programm vorzubereiten.

Aus dem Filirsorgefonds werden auf Weihnachten hin
10 Veteranen eine Unterstiitzung bekommen, und an 193
Veteranen geht ein Weihnachtsgruss.

Fiir das Fachblatt wird mit Herrn Briicher, der seit
20 Jahren die Inseratenwerbung besorgt, eine Verhand-
lung gefiihrt betreffend Uebergabe des Auftrages an
eine jliingere Kraft.

Die Besoldungen der Angestellten des VSA sollen im
gleichen Rahmen, wie sie der Kanton Zirich fiir seine
Beamten anwendet, angepasst werden.

Ein Stand an der Ziispa-Ausstellung, der bisher einem
Heim kostenlos zur Verfligung stand, kann vielleicht in
nidchsten Jahren auch andern Heimen dienen.

Das Berufsbild des Heimerziehers, das vom Verband
fur Berufsberatung 1970 herausgegeben wurde, ist schon
vergriffen. Der VSA Ubernimmt es, flir eine revidierte
Neuauflage zu sorgen.

Bei den Rechnungsrevisoren ist durch den Hinschied
von Andreas Gantenbein eine Liicke entstanden. Eine
Neuwahl kann an der Tagung 1971 erfolgen. Fiur Mit-
wirken an der Revision der Rechnung 1970 wird ein
fritherer Revisor als Aushilfe gebeten.

Kann tiibermiideten oder erkrankten Hausmiittern
geholfen werden? Es wird geplant, auf einfache Weise
einen Versuch fiir einen Ablosungsdienst vorzubereiten.
Angebote fiir Hilfskrafte und Gesuche um Aushilfe sind
an den Beratungsdienst zu richten.

Die Landeskonferenz fiir Soziale Arbeit will ihren
Namen und ihre Statuten d&ndern. Der VSA stimmt als
Mitglied dem Aenderungsvorschlag zu.

Durch den Beratungsdienst sind dem VSA zwei Lie-
genschaften im Bezirk Horgen und eine am Bachtel an-
getragen, die sich fiir Einrichtung von Heimen oder De-
pendancen fiir Ferien und Kurszeiten eventuell eignen

Tagung der Basler Heimleiter

Ende November trafen sich die Heimleiter beider Ba-
sel zu ihrer Herbsttagung in Augst. Eine »Selbstdurch-
leuchtung», wie Préasident Guggisberg schrieb, soll-
te uns vor tiiberheblicher Selbstsicherheit, Verknoche-
rung (oder gar Gleichgliltigkeit) bewahren. Der Auf-
trag an das Heim wie an die Firsorge und das Zu-
sammengehen der beiden Institutionen sollte an der
Tagung Gegenstand gegenseitiger Aussprache sein.

konnten. Und das Jugendhaus der Methodistenkirche
am Bachtel wird fiir Kurse und Tagungen sehr giinstig
angeboten. Der Beratungsdienst VSA kann nihere Aus-
kunft geben.

Der Bundesrat hat Baurichtlinien flir Behinderte er-
lassen. Diese Vorschriften konnen bei der Eidg. Mate-
rialzentrale oder beim Beratungsdienst bezogen werden.

Eine Feuerwehr, d.h. eine Kommission zur raschen
Behandlung von Kritik gegen Heime, wird von einem
Mitglied gefordert. Der Vorstand findet es nicht richtig,
neue spezielle Hilfsorganisationen zu schaffen. Entste-
hende Unruhen konnen der VSA-Beratung gemeldet
werden, von wo aus direkt eingegriffen oder durch be-
stehende Institutionen zu vermitteln versucht werden
kann.

Das Institut flir Psychohygiene im Kindesalter hat in
Zurich einen Beratungsdienst fiir Sauglings- und Klein-
kinderheime geschaffen zur Bekdmpfung der Schadi-
gungen im Kleinkindalter. Dieser Beratungsdienst hat
den VSA um Zusammenarbeit angesprochen.

Das VSA-Prdsidium ist in Unruhe gekommen. Herr
P. Sonderegger glaubt, dass er bei dem grossen Andrang
neuer Aufgaben an seinem jetzigen Arbeitsort den
Verpflichtungen eines VSA-Prisidenten nicht mehr ge-
recht werden kénne. Ein neuer Mann — oder eine Frau
— wird gesucht. Anmeldungen sind zu richten an das
Sekretariat!

Die Tagung Riischlikon hinterldsst die Frage, ob nicht
vor allem das Streben nach persénlichem oder politi-
schem Erfolg Haupttriebkraft der scharfen Kritik gegen
Heime sei. Fehler in der Heimarbeit sind (wie in jedem
menschlichen Bereich) festzustellen, und es muss ein ge-
meinsames Anliegen sein, diese moglichst zu eliminie-
ren. Dazu muss aber auch Positives aus der Arbeit in
Heimen immer, immer mehr publiziert werden. Die
bessere Zusammenarbeit der einzelnen Heimgruppen ist
zu fordern. Gegen linksextremistischen Vorreitern ist
jede Vorsicht am Platze. Die Heimleitungen dirfen sich
nicht zu Panik hinreissen lassen. Jede Heimleitung soll
mit ihrer Kommission in gutem Kontakt bleiben und die
sich aus der Kritik ergebenden Forderungen nachhaltig
anmelden. b.

«Selbst-
durchleuchtung»

Vorsteher U. Merz (Ziirich) beleuchtete die Aufgaben
der Heime und die Zusammenarbeit mit dem Ftlirsor-
ger.

Ausgehend von den Schwierigkeiten, die den Heimen
zurzeit zu schaffen machen, stellte der Referent fest,
dass wir Miihe haben, den richtigen Standort zu fin-
den, von dem aus wir die Verdnderungen des heuti-
gen Lebens tberblicken konnen, uns zu orientieren
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und unsere Zielsetzung zu uberpriifen. Wir sehen uns
noch zu fest als Mittelpunkt, die Welt kreist um uns
— statt dass wir uns drehen mit der Welt. Aber auch
wenn wir das begriffen haben, konnen wir das Tem-
po nicht mithalten, wir bleiben zurilick, unsere Pla-
nung ist nicht zeitgemaé&ss, sondern hinkt hintennach.
Das Stadtheim wird mit der Tempofrage am meisten
konfrontiert. Frither galt der Satz: Die Gefahrenzone
ist die Heilzone — heute ist die Gefahrenzone so ge-
fahrvoll, dass unsere Arbeit vielfach zu stark beein-
trachtigt wird (Rauschgift usw.).

Wir veralten auch schneller (mit 30 Jahren ist man
schon ein «alter Klaus»). Es entstehen Schwierigkeiten
mit den Mitarbeitern: Personalnot — Aenderung in der
Dienstauffassung (frtiher vollstindige Aufopferung,
heute Forderung nach Normalarbeitsvertrag) — Un-
terschiedliche Arbeitemethoden, unterschiedliche
Ausbildung — unterschiedliche Sprache — Nomaden-
tum — fehlende Konstanz.

Es folgen die Schwierigkeiten mit dem Heimleiter:
Rolle spielen — nicht Institution sein — Teamchef —
koordinieren — delegieren — aktivieren, statt tiberall
Entscheidungen treffen. Die administrative Welle
schldgt iiber ihm zusammen, es entstehen wachsende
Anforderungen bei gleichbleibendem Werkzeug. Das
Problem der Heimgrosse taucht auf: Ein kleineres oder
mittleres Heim ist immer schwerer zu finden, weil zu-
viel Konzentration auf die Person des Heimleiters.

Weitere Schwierigkeiten zeigen sich mit der Heimkom-
mission. Sie hat zuviele ungeeignete Leute, die nicht
mitarbeiten oder unrichtig mitarbeiten. Sie bietet dem
Heim zuwenig Riickhalt, und fir Planungsarbeiten ist
sie zuwenig im Bild.

Vorsteher Merz macht folgende Vorschldge fiur Ver-
besserungen: Gemeinsames ABC ausarbeiten (zum Bei-
spiel Aufnahme, Fihrung wéihrend des Heimaufent-
haltes und fiir die Entlassung.) (Wer macht das in
der nachgehenden Flirsorge?) Gegenseitige administrati-
ve Entlastung — Pauschalkostgeld — Pauschalkosten-
gutsprache fiir Kleider usw. Vermehrte gemeinsame
Planung: Prophylaxe — Fritherfassung — Ausbau und
Planung neuer Heime und Heimtypen — Bewidhrungs-
hilfe — Rationalisierungsmassnahmen — Unterlagen
fiir die Forschung. Vermehrte direkte Auseinanderset-
zung (Krach ist besser als schleichendes Misstrauen).
Fursorger Schwyter sprach aus der Sicht des Flrsor-
gers Uber seine Erfahrungen mit den Heimen zu uns:
Einleitend stellt der Referent fest, dass das Verhéltnis
Flirsorgeheim anders geworden ist. Die Entwicklung
lauft sehr rasch. Der ganze Mensch wird besser erfasst.
Wir haben eine gesetzliche, eine freie, offene und ge-
schlossene Filrsorge. Es gibt gewaltige Unterschiede
in der Behandlung der Klienten.

Die Klienten werden in Alterskategorien aufgeteilt:
Kinder — Jugendliche — tatiges Alter — Familien —
Betagte. Die verschiedenen Situationen werden aus-
einandergelegt.

Die Kriterien der Heimeinweisung lauten: Flrsorgeri-
sche Ueberlegung — Rechtsfolgen eines Verfahrens
(Vormundschaft, ZGB, StGB, kant. Recht) — Frei-
williger Eintritt — Zustimmung oder Auftrag der
Eltern bei Minderjdhrigen. Wer gehort wohin.

Die Anliegen der o6ffentlichen Flrsorge an die Ein-
richtung der geschlossenen Fiirsorge lauten:
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a) Wir haben kein einheitliches Bild der offentlichen

Flirsorge — grosses Gefélle — regional — Tréager.
b) Heim soll den fiirsorgerischen Intentionen und Ziel-
vorstellungen entsprechen, Kinder und Jugend-
liche — Eingliederung in die vorherrschende Ge-
sellschaftsform — Vorbereitung auf das Leben.
Klienten im tdtigen Alter — Therapie der Siichte
— Eingliederung in Gesellschaft — Schutz der Ge-
sellschaft. Betagte — nicht Endstation — Rehabili-
tation.

N

¢) Heimauswahl — Heimangebot — subjektive und
objektive Wertung durch den Versorger.

d) Kooperation — Rolle der Betreuung von aussen —
Besuche — gemeinsame Besprechungen — Gruppen-
arbeit mit Eltern — Probleme der alleinstehenden

Kinder.

=

Die Rolle des Versorgers — offentliche Flirsorge:

a) Vorbereitung des Klienten — freiwillige Versorgung
— freiwilliger Heimeintritt — Orientierung —
Vorstellen — Konfrontation mit der Heimwirklich-
keit.

b) Zwangsversorgung.

c¢) Erwartung des Versorgers — Zielvorstellung —
Akzeptation der Angehorigen durch das Heim —
Kontakte und Zusammenarbeit mit diesem.

d) Versprechen halten — Besuche — Besprechung.

e) Vormundschaftliche Versorgung — Rolle des Vor-
mundes — Sozialarbeiter.

Zusammenfassend:

1. Am gleichen Strick ziehen — wir wollen alle das-
selbe:

Flirsorge: Zusammenarbeit verbessern.
Heim: Sein Angebot zeitgemdéss gestalten.

2. Nichts endgliltiges — Prozess — Haft — Einfllsse
der Gesellschaft — Politik — Rolle der Massenmedien
— Kritik der Oeffentlichkeit.

3. Oeffentlichkeit — Mitarbeit in der Gesellschaft —
Angebot bekanntmachen — Typisierung.

4. Stindige Weiterbildung — Grenzen des menschlichen
Leistungsvermaogens.

5. Standige Planung.

6. Eventuell Ergebnisse einer Diplomarbeit.

In der Diskussion des Nachmittags wurden vor allem

drei Probleme besprochen:

— Eintritt ins Heim.

— Begleitende Fiirsorge wédhrend des Heimaufenthal-
tes und Heimaustritt.

Heimeintritt:

— Der Versorger hat seine erste Schwierigkeit bei
der Auswahl des geeigneten Heimes.

— Es fehlen in unserer Region einzelne Heimtypen.

— Die Information ist ungentiigend.

— Heime sollen eine Dokumentation ausgeben.

— Sozialarbeiter soll freiwillige Zustimmung des zu
Versorgenden erlangen (bei Jugendlichen eine Not-
wendigkeit).

— Eltern sollten dabei mitmachen.

— Sozialarbeiter Brilicke zwischen altem und neuem
Milieu.

— Kinder und Jugendliche miissen vom Versorger und
nicht von der Polizei ins Heim gebracht werden.



Leben mit Menschen?

Jedermann hat schon erlebt, dass ihm selber ein Por-
trat vollkommen unédhnlich und missgliickt vorkam,
dass aber seine Umgebung dasselbe Bild als treffend
und die Personlichkeit genau charakterisierend be-
zeichnete. Nur wer sich von seinen Illusionen nicht
trennen mag, wird annehmen, diese Erscheinung be-
schrianke sich auf Photographie und Portratmalerei!

Es ist doch vielmehr so, dass wir immer wieder Ent-
tduschungen erleben, weil unsere Arbeitskollegen, un-
sere Kinder, unsere ganze Umwelt nicht versteht, was
unsere (gute) Absicht war, und es bedeutet mehr als
nur ein Relikt jugendlichen Weltschmerzes, wenn wir
auch spédter immer wieder feststellen miissen, dass
uns «die andern ganz anders sehen, als wir eigentlich
sind.» Diese Feststellung ist allerdings auch umkehr-
bar. Oft missten wir uns fragen: konnen uns unsere
Mitmenschen auch wirklich so sehen, wie wir zu
sein glauben?

Diesen Problemen kommt heute eine wachsende Wich-
tigkeit zu. Solange ein patriarchalisches System Schu-
le, Kirche, Wirtschaft, Familie, unsere ganze Gesell-
schaft beherrschte, konnte es dem jeweiligen «Patriar-
chen» auf jeder Stufe mehr oder weniger gleichgilil-
tig sein, wie ihn seine Untergebenen beurteilten; sein
Wort war Norm. Wenn wir aber langsam zu erkennen
beginnen, dass wir nur eine Ueberlebenschance ha-
ben, wenn wir gemeinsam Wege und Ziele formulie-
ren, dann bendtigen wir dringend ein wirklichkeits-
gerechteres Bild unserer eigenen Moglichkeiten. Dies
im tédglichen Umgang zu gewinnen, ist unendlich miih-
sam.

Die Gruppendynamik hat deshalb die Methode der
Selbsterfahrungsgruppe

geschaffen. In sogenannten Trainingsseminaren ha-
ben deren Teilnehmer Gelegenheit, sich selber im
Rahmen einer geschlossenen Gruppe zu erleben, oh-
ne dabei Beflirchtungen tiber Folgen in der téaglichen

Firsorgerische Betreuung:

— Als Voraussetzung fiir eine gute Zusammenarbeit
wurde die persénliche Wertschiatzung und das ge-
genseitige Vertrauen zwischen Fiirsorge und Heim-
leiter genannt.

Heimaustritt:
— Die Diskussion kam nicht so weit.

Fast nebenbei hat diese gemeinsame Aussprache ein
fir beide Seiten wichtiges und dringliches Anliegen
aufgezeigt, und bereits wurde die praktische Losung
an die Hand genommen. Eine Arbeitsgruppe soll pri-
fen, ob und wie die administrativen Umtriebe wver-
mindert werden konnen. Fiir die Kostgutsprachen
zeichnet sich eine gute Losung ab: Eine pauschale
jahrliche Gutsprache fiir alle Nebenauslagen. Der Vor-
stand der VHBB wird diese Arbeit tibernehmen.

G. Caduff

Umegebung hegen zu miussen. Begleitet von erfahre-
nen Trainern entwickeln sich im Laufe der Tage Be-
ziehungen zwischen Menschen, welche anfinglich im
Bereiche der tblichen distanzierten Ho6flichkeit sich
bewegen, mit der Zeit jedoch durch Status und Rolle
hindurch «bis auf die Haut» vordringen konnen. Da-
bei sind nicht immer nur angenehme Erfahrungen zu
erwarten; denn der Abbau von Illusionen ist nicht sel-
ten mit Schmerzen verbunden. Aber es kommt auch
vor, dass Teilnehmer mit unerwartet angewachse-
nen Geflihlen der Sicherheit den Heimweg in die ge-
wohnte Umgebung antreten, wo ihnen in der téglichen
Arbeit durch das vertiefte Wissen um sich selber mehr
in der Téatigkeit mit andern gelingt.

Diese Trainingsseminare stehen jedermann offen, der
in Gruppen sein Leben verbringt. Das heisst aber nichts
anderes, als dass jeder Mensch die Gelegenheit vor-
finden miusste, diesen Schritt auf dem Wege zu sich
selber zu tun.

Die Deutschschweizerische Vereinigung von Erziehern
nicht angepasster Jugend hat sich seit mehreren Jah-
ren flir die Durchflihrung derartiger Veranstaltungen
eingesetzt, Die ersten Seminare waren dabei vorwie-
gend als Fortbildungsmoglichkeit fiir die eigenen Mit-
glieder gedacht. Es erscheint aber als sinnvoll, wenn
der Kreis der Teilnehmer erweitert wird, da gerade
die Entwicklung der Iletzten Jahre zeigt, dass kei-
ne Berufsgruppe in sich selber zufrieden an ihrer Ver-
vollkommung arbeiten darf, wenn sie nicht Gefahr lau-
fen will, als Gemeinschaft wiederum ein wirklichkeits-
fremdes Selbstbild zu gestalten.

Wir laden deshalb alle Interessenten fiir unser 5. Ein-
filhrungsseminar fiir Gruppenarbeit, welches vom 8. bis
11. Mérz 1971 in der Evangelischen Heimstitte Leuen-
berg bei Holstein BL durchgefiihrt wird, ein, sich bald-
moglichst an die Seminarsekretiarin, Frau Regula Miih-
lemann-Zweidler, Im Gwind 1, 4143 Dornach, Tele-
fon (061) 72 22 01, zu wenden, von wo sie Anmeldefor-
mulare, Kursprogramme, Teilnahmebedingungen und
weitere Auskiinfte erhalten kénnen.

Unsere #usseren Lebensbedingungen, unsere Hilfsmit-
tel bei der Arbeit, unsere Techniken werden immer wir-
kungsvoller. Ist es nicht richtig, wenn wir unsere ei-
gene Personlichkeit, deren Anteil am gemeinsamen Le-
ben trotz dieser Entwicklungen immer mehr im An-
wachsen ist, ebenfalls zu stirkerer Wirkung bringen?
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